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1 Inledning

Hogskolor och universitet ska enligt Hogskolelagens 1 kap 5§ (SFS 1992:1434) ”i sin verksamhet
framja en hallbar utveckling som innebar att nuvarande och kommande generationer tillforsakras en
hélsosam och god miljo, ekonomisk och social valfard och rattvisa”. Mot slutet av 1997 fick
Hogskolan i uppdrag av regeringen att inga i pilotprojektet “Miljéledningssystem i statlig forvaltning”.
Uppdraget innebar att myndigheterna skulle utarbeta en projektplan, géra en miljoutredning,
utarbeta miljépolicy, mal och handlingsplan for fortsatt integration av miljohdnsyn i myndigheternas
verksamhet. Miljéutredningen rapporterades i samband med arsredovisningen 1999 och 6vrigt
arbete slutredovisades i samband med arsredovisningen 2000. | december 2001 tog
hogskolestyrelsen beslut om att Hogskolans miljéledningssystem skulle certifieras enligt ISO 14001.
Certifieringen genomférdes tre ar senare, i juli 2004, och omfattar undervisning och forskning i
samverkan med det omgivande samhallet.

Forordningen om miljéledning for statliga myndigheter (SFS 2009:907) fastslogs ar 2009 och 4§ anger
att verksamhetens miljépaverkan internt saval som externt ska utredas och darefter hallas
uppdaterad efter storre forandringar, men uppdateras minst vart femte ar.

1.1 Syfte och omfattning

Syftet med denna miljéutredning ar att ge en bild av HiG:s miljéarbete for ar 2019 samt att
dokumentera matetal som utgangspunkt for Hogskolans fortsatta arbete med att minska
verksamhetens klimatpaverkan. Till viss del kommer hansyn dven tas till Hogskolans miljoarbete 2020
da det under perioden 2019-2020 genomforts, i projektform, en 6éversyn av Hogskolans
hallbarhetsarbete som resulterat i betydelsefulla forandringar.

1.2 Avgransning

Miljoutredningen omfattar HiG:s verksamhet pa omradet Kungsbéack Gavle. Miljéutredningen
omfattar inte vindtunneln pa Brynas eller verksamheten som finns i Umea. De separata juridiska
enheterna Gefle Studentkar och Campusrestaurangen med café Prego som finns pa Kungsback
omfattas inte heller av miljoutredningen, utéver i den man de bidrar till mangd avfall och
energianvandning i lokalerna. Studenternas indirekta miljopaverkan omfattas inte av denna
utredning, men deras direkta miljépaverkan ingar genom t.ex. mangden avfall som alstras och energi
som anvands for att kunna bedriva undervisning i lokalerna.

2 Verksamhetsbeskrivning

Hogskolan i Gavle har cirka 750 anstallda och 16 000 studenter och erbjuder ett sextiotal
utbildningsprogram och pabyggnadsutbildningar. Omkring 300 fristaende kurser finns inom
humaniora, samhalls- och naturvetenskap samt teknik. HiG ar dven ett av Sveriges ledande larosaten
nar det galler distansutbildning.

2019 faststalldes Hogskolans nya vision, verksamhetsidé och kdrnvarden. Hogskolans vision lyder
Férstahandsvalet fér alla som vill géra skillnad och verksamhetsidén Hégskolan i Gédvle formar
framtiden genom utbildning och forskning som léser samhdllsutmaningar. | samverkan skapar vi en
héllbar vdrld.

Att "Hogskolan i Gavle formar framtiden” ska férstas som att vi avser att ta en aktiv roll i
samhallsutvecklingen och att vara med i arbetet med att bryta ny mark och forma
forutsattningarna for morgondagens samhalle. Forsta meningens avslutande sats “som l6ser



samhallsutmaningar” konkretiserar denna ambition genom att koppla formandet av
framtiden till de samhéllsutmaningar som identifieras i FN:s globala mél, Agenda 2030.!

Bade verksamhetsidé och vision syftar mot de samhéllsutmaningar som identifieras i FN:s globala
mal, Agenda 2030. Hogskolan stravar efter att genom forskning och utbildning bidra till skapandet av
en hallbar framtid for manskligheten.

Hogskolans karnvarden ar:

e Trovdrdighet

Vi star pa vetenskaplig grund med hog integritet. Vi dr oberoende.
e Oppenhet

Vi ar vdalkomnande och inkluderande. Vi tror pa samarbete och dialog som bygger tillit.
e Kreativitet

Vi éar modiga, ifragasattande och innovativa.

2019 faststalldes dven fyra strategiska forskningsomraden vid Hogskolan: Hallbar stadsutveckling,
Halsoframjande arbete, Innovativt larande samt Intelligent industri. De strategiska
forskningsomradena ar centrerade kring samhallsutmaningar, tvarvetenskapliga och
akademidvergripande. Forskningen genomfors till stor del inom Hogskolans forskarutbildning.
Hogskolan har forskarutbildningsrdtt inom nio @mnen som tematiskt hanger samman med de
strategiska forskningsomradena:

e Arbetshidlsovetenskap

o Elektroteknik

e Energisystem

e Geospatial informationsvetenskap
e Industriell ekonomi

e |Inomhusmiljo

e Miljopsykologi

e Socialt arbete

e Vardvetenskap

2.1 Organisation och styrning

| enlighet med hogskolelagen och hégskoleférordningen har HiG en styrelse som har det
Overgripande ansvaret for verksamheten. Narmast under styrelsen finns en rektor som ansvarar for
ledningen av verksamheten. Hogskolestyrelsen och rektor ar den hogsta ledningen —
hogskoleledningen — for larosatet. Vid Hogskolan finns daven en prorektor och tva vicerektorer for
kvalitet och hallbarhet respektive strategisk utveckling.

Hogskolans organisation bestar av tre akademier samt en gemensam administration som inkluderar
Hogskolans bibliotek. Darutover finns dven ett antal namnder med olika ansvarsomraden for att ge
stod at ledningen. Det 6vergripande ansvaret for HiG:s miljéledningssystem ligger pa Avdelningen for
ledningsstod och planering inom Enheten fér verksamhets- och ledningsstod.

1 Utbildnings- och forskningsstrategi fér Hogskolan i Gavle, 2020 - 2030



Figur 1 Organisationsschema

2.2 Akademierna

De tre akademierna vid HiG ar Akademin for halsa och arbetsliv (AHA), Akademin for teknik och miljo
(ATM) och Akademin for ekonomi och utbildning (AUE). Akademierna ar uppdelade i avdelningar som
framgar av figur 1.

2.2.1 Akademin for halsa och arbetsliv

Vid akademin bedrivs forskning inom flera omraden: belastningsskador, folkhélsa, vard och hilsa,
psykologi och socialt arbete. En stark forskningsmiljé ar Centrum for belastningsskadeforskning (CBF),
som har en central roll i akademins forskningsprofil. En stor del av Hogskolans ena strategiska
forskningsomrade, halsoframjande arbete, kan harledas till avdelningen for arbetshéilsovetenskap-
och psykologi vid AHA. Samverkan med det omgivande samhallet sker bland annat genom
verksamhetsforlags utbildning.

Akademin for halsa och arbetsliv med ca 180 anstéllda ar hemuvist for flera av Hogskolans akademiska
yrkesutbildningar och erbjuder ett utbud av utbildningar, pa saval grund- som avancerad niva. |
september 2014 startade dven en gemensam sjukskoterskeutbildning tillsammans med Lishui
University i Kina. Samverkan och samarbete nationellt och internationellt sker dven genom saval
uppdragsutbildning som forskningssamarbeten och utredningsuppdrag.

Akademin har fyra avdelningar:

e Avdelningen for arbetshalsovetenskap och psykologi
e Avdelningen for folkhalso- och idrottsvetenskap



e Avdelningen for vardvetenskap
e Avdelningen for socialt arbete och kriminologi

2.2.2  Akademin for teknik och miljo

Pa Akademin for teknik och miljo finns ca 240 anstéllda som bedriver forskning och utbildning.
Hogskolans forskarexamensratt Byggd miljo har sin grund i ATM och till akademins @mnen hor till
exempel bebyggelse, energi, miljo, klimat och industriell utveckling. Genom bade utbildning och
forskning sker samverkan med det omgivande samhallet och naringsliv.

Akademin bestar av fyra avdelningar:

e Avdelningen for byggnadsteknik, energisystem och miljovetenskap

e Avdelningen for elektroteknik, matematik och naturvetenskap

e Avdelningen for datavetenskap och samhallsbyggnad

e Avdelningen for industriell ekonomi, industridesign och maskinteknik

En stor del av forskningen vid ATM bedrivs i hus 45, en byggnad som uppfordes 2011 pa Kungsback
for Hogskolans rakning som forsknings- och utbildningslokaler samt kontor. Har forvaras och
hanteras dven storre delen av Hogskolans kemikalier som anvands i forsknings- och/eller
undervisningssyfte. Hus 45 bestar av laborationslokaler och verkstader pa bottenplanet, en
kontorsdel pa plan tva samt undervisningslokaler pa plan 3. Laboratoriehallen (rum 281) bestar av ett
stort utrymme dar olika fullskaliga eller smaskaliga modeller kan testas. Hallen innehaller dven
utrymmen for ventilationslaborationer, energilaborationer och luftféroreningsmatningar. Till skillnad
fran ovriga byggnader pa campus som forvaltas av Akademiska Hus har hus 45 Castellum som
hyresvard.

2.2.3 Akademin for utbildning och ekonomi

Akademin for utbildning och ekonomi har ca 180 anstallda som arbetar med utbildning och forskning
inom ekonomi, utbildning och humaniora. AUE samverkar liksom de dvriga akademierna med
naringslivet for att anpassa utbildningarna mot arbetsgivarnas krav. Den utbildning och forskning
som bedrivs vid akademin har framst koppling till de sociala och ekonomiska dimensionerna av
hallbarhetsbegreppet, med betydligt farre inslag av relevans for ekologisk hallbarhet eller
verksamhetens direkta miljopaverkan.

Akademin har tre avdelningar:

e Avdelningen for ekonomi
e Avdelningen for humaniora
e Avdelningen for utbildningsvetenskap

2.3  Den hdgskolegemensamma administrationen

Stodverksamheten vid Hogskolan i Gavle har till uppgift att stédja chefer och medarbetare i
verksamheten sa att utbildning och forskning kan bedrivas med kvalitet och genomgick under 2019-
2020 en omorganisation i flera steg. Beskrivningen nedan géller Hogskolans verksamhetsstod sa om
det var organiserat i december 2019, da enheten hade namnet Den hogskolegemensamma
administrationen (HGA) och bestod av sju avdelningar med ca 160 anstéllda. Avdelningarna ansvarar
for att utreda, bereda, stddja och utveckla fragor inom sina respektive ansvarsomraden, inklusive
process- och projektledning och koordinering.



Avdelningen for ekonomi och inkdp ansvarar bland annat for framtagande- och kvalitetssakring av
underlag till Hogskolans budget, bokslut, och redovisning samt dvergripande for Hogskolans inkop
och upphandling.

Inom Avdelningen for fastighet och service finns Hogskolans vaktmasteri, reception och vaxel,
lokalfunktion samt repro (tryckning, kopiering och inbindning). Avdelningen hanterar Hogskolans
konferensservice, sdkerhetsfragor, kemikaliehantering, lokalvard och atervinning och ar darmed
central i det praktiska arbetet med organisationens direkta miljopaverkan.

Avdelningen for HR ansvarar bland annat fér évergripande personalfragor, I6nebildning, arbetsratt,
arbetsmiljofragor, férhandlingar, kompetensforsorjning och kompetensutveckling, att bista
anstallningsnamnden med arbetsrattslig kompetens och administrativt stod, samordning av
arbetsmiljoprocessen samt lika villkorsfragor for personal.

Avdelningen for IT - Nat- och driftgruppen ansvarar for att centrala IT-system och natverk kan
anvandas utan storningar. Totalt sett ansvarar nat- och driftgruppen fér mellan 90 och 100 olika
system installerade pa cirka 60 servrar. Systemgruppen ansvarar for utveckling av verksamhetsnéra
applikationer som stéder administration av studenter och anstallda. Till detta kommer utveckling av
onskade verktyg for ledning och anstallda inom akademi och hégskolegemensam administration.
Supporten ansvarar for att formedla l6sningar pa IT-relaterade problem pa HiG:s klientdatorer.
Supporten har dven helhetsansvar for bestéallningsstod och installation av datorer och programvaror
till samtliga av HiG:s datorer. Leveransbevakning for hard- och mjukvara ingar aven.

Avdelningen for kommunikation och externa relationer ansvarar fér marknadsféring gentemot
prioriterade malgrupper (anstéallda, studenter, naringsliv och offentlig sektor, media och det
omgivande samhdllet i regionen) genom intern och extern kommunikation. Har ingar bland annat
grafisk formgivning, internationalisering, studentrekrytering och event.

Avdelningen for utbildningsstéd har som ansvarsomrade att ge stdd och service till blivande och
innevarande studenter samt till hogskolans akademier och ledning. Avdelningen samverkar daven med
externa aktorer, saval nationella som internationella, och ansvarar for hégskoleprovet och
Hogskolans studentcentrum.

Hogskolans bibliotek ar ett offentligt bibliotek, 6ppet for studenter, personal och allmanheten. Har
finns dven Learning Center, hogskolans funktion for stéd och utveckling kring flexibel utbildning.
Biblioteket ansvarar for den vetenskapliga informationsférsorjningen vid HiG och har som
malsattning att vara ett kompetenscentrum for informationsforsorjning och larande med IKT-teknik
och IKT-pedagogik.

2.4 Ledningskansliet

Ledningskansliet har sedan en organisationsforandring 2020-01-01 bytt namn till Avdelningen for
ledningsstod och planering och placerats inom Enheten for verksamhets- och ledningsstod (tidigare
HGA). | december 2019 leddes kansliet av en kanslichef under rektor med ansvar fér planering,
samordning och beredning av arbetet med Hoégskolans verksamhetsstyrning, arsredovisning,
resursfordelning och 6vergripande ekonomistyrning. | uppdraget ingick dven att utveckla processerna
for verksamhetsplanering och verksamhetsuppféljning. Kansliet hade ett tiotal anstallda.

Pa Ledningskansliet lag dven det 6vergripande ansvaret for Hogskolans miljoledningssystem samt
arkiv, registratur och dokumenthantering. Darutéver ansvarade kansliet bland annat for
sekreterarstdd till rektorsfunktionen och férvaltningschef samt processledning, bestaende av
planering och administration kopplad till arliga sammantradesserier for bland annat



Hogskolestyrelsen, Utbildnings- och forskningsnamnden, administrativ ledningsgrupp och
disciplinnamnden.

2.5 Namnder och rad

Utover Radet for hallbar utveckling (se nedan) finns dven ett antal andra rad och ndmnder vid
Hogskolan. Dessa utgdr inga egna organisatoriska enheter. Nedan beskrivs de for karnverksamheten
mest centrala.

2.5.1 Anstéllningsndmnden

Anstallningsnamnden ar organisatoriskt placerad under Rektor. Anstallningsnamnden bereder
anstallningsarenden, befordringsdrenden samt meriteringsarenden infor beslut i enlighet med
anstallningsordningen. Anstéallningsnamnden har dven tva arbetsutskott: det pedagogiska
meriteringsutskottet samt docentutskottet.

Det pedagogiska meriteringsutskottet (PeMU) ar ett arbetsutskott till Anstdllningsnamnden med
uppdraget att bereda ansdkningar om inplacering i den pedagogiska meriteringstrappan och lamna
forslag till beslut.

Docentutskottet ar ett arbetsutskott till Anstallningsnamnden med uppdraget att bereda
ansokningar om antagning som oavlénad docent vid Hogskolan i Gavle och lamna forslag till beslut.

2.5.2 Disciplinndmnden

Enligt Hogskoleforordningen (HF) 10 kapitlet skall arenden om disciplindra atgdrder mot studenter
handlaggas av en disciplinndmnd. En sddan namnd skall finnas vid varje hogskola med rektor som
ordférande.

2.5.3 Utbildnings- och forskningsnamnden

Utbildnings- och forskningsndmndens ansvarsomrade innefattar att sakra och utveckla kvaliteten i
Hogskolans utbildningar, oavsett om utbildningen ges som reguljar utbildning, som distans- eller
uppdragsutbildning. | detta ligger att besluta om kurs- och utbildningsplaner. Namnden har ratt att
delegera befogenheter att faststalla kursplaner till akademichefen. Vid beslut om delegation ska
namnden faststalla riktlinjer for akademichefens redovisning av faststallda kursplaner till n&mnden
samt hur dessa beslut ska foljas upp.

2.5.4 Akademirad

Varje akademi har ett akademirad dar representanter for larare, forskare och studenter ingar. -
Akademiraden har ett dvergripande ansvar for kvalitetssakring av utbildning och forskning vid den
egna akademin och rapporterar till UFN. Har ingar bland annat att bereda utformning och revidering
av akademiinterna rutiner for akademins kvalitetssdkringsarbete med avseende pa utbildning och
forskning infor beslut i UFN, bereda utbildningsplaner och granska kvalitet i utbildning och forskning
vid den egna akademin. Akademiraden driver dven projekt av strategisk relevans for och utveckling
av akademins forsknings- och utbildningsmiljéer.

2.5.5 Utbildningsrad

Till akademiernas utbildningsprogram ska ett eller flera utbildningsrad knytas. Detta galler program
oavsett om det ror reguljar utbildning eller uppdragsutbildning. Radets sammansattning beslutas av
akademichefen. Sammansattningen av utbildningsraden kan variera. Foretradare for larare,
studenter och yrkesliv/samhille ska inga. Ledamoterna ska i samtliga fall ha anknytning till
utbildningarnas innehall. Lararforetradare bor undervisa inom nagot av de berérda programmen.



Utbildningsledaren ska inga i radet och vara ordférande. Representanter for larare och yrkeslivet
utses av akademichefen. Studentrepresentanter utses via Gefle Studentkar och ska vara registrerade
pa nagot av de berdrda programmen. Ordférande ar ssmmankallande. Utbildningsradet bor tillsattas
for maximalt en tredrsperiod.

3 Befintligt miljdarbete

2017 faststallde hogskolestyrelsen Plattform for strategi 2020 som hallbarhetspolicy fér Hogskolan
(bilaga 1), samt att lagkrav darutéver ar ett minimum for hallbarhetsarbetet, liksom i allt Hogskolan
gor.

Hogskolans overgripande hallbarhetsmal 2017-2020 lyder som foljer: Hogskolan i Gavle ska utveckla
och sprida kunskapen samt 6ka medvetenheten om en hallbar livsmiljo for manniskan utifran ett
ekologiskt, ekonomiskt samt socialt perspektiv. Detta ska ske genom:

- relevant utbildning
- forskning och kommunicering av forskningsresultat
- informationsspridning samt partnerskap och samverkan

Hogskolans miljoledningssystem har under manga ar utover direkt miljépaverkan dven hanterat
indirekt miljopaverkan samt ovriga aspekter av hallbarhetsbegreppet (ekonomisk och social
hallbarhet). Ett resultat av den 6versyn av Hogskolans hallbarhetsarbete som genomférdes 2019-
2020 ar att miljéledningssystemets omfattning begransats till direkt miljopaverkan, medan 6vriga
hallbarhetsaspekter forts over till Hogskolans kvalitetssystem.

HiG har identifierat sex betydande miljoaspekter. Dessa miljoaspekter ar beslutade och godkanda vid
ledningens genomgang 2015-02-02 (HiG, 2015b) och presenteras nedan.

e  Utbildning

e Forskning

e Samverkan

e Energianvandning (inklusive kyla)
e Transporter

e Inkop

Inom det implementeringsprojekt som genomférs 2020-2021 kommer en genomgaende analys av
verksamhetens klimatpaverkan att genomforas med utgangspunkt i Hogskolans ataganden utifran
Klimatramverket (se nedan).

3.1 Klimatramverket

Klimatramverket (bilaga 2) ar ett ramverk for larosatesspecifika klimatstrategier framtaget 2019 pa
initiativ av Chalmers och Kungliga tekniska hogskolan. HiG ar ett av 37 larosaten som anslutit sig till
Klimatramverket och darmed atagit sig att bidra till saval nationella som internationella ataganden
att na det sa kallade 1,5-gradersmalet. Klimatramverket identifierar féljande nyckelfaktorer:

Tjansteresor

Pendlingsresor

Mat och servering

Energianvandning

Fastighetsbestand, ny- och ombyggnad
Avfallshantering

ok wnN P
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7. Inkop och upphandling av varor och tjanster
8. Investeringar

9. Kolséankor

10. Utbildning

11. Forskning

12. Samverkan och nyttiggérande

13. Studenter

Av dessa har Hogskolan i Gavle valt att inom sitt miljoledningsarbete prioritera tjansteresor, mat och
servering, energianvandning, avfallshantering samt inkép och upphandling av varor och tjanster.
Aspekterna utbildning, forskning, samverkan och nyttiggérande samt studenter relateras till
verksamhetens indirekta miljopaverkan och hanteras i Hogskolans kvalitetssystem. Prioriteringen
bygger pa foljande principer:

¢ Direkt miljopaverkan prioriteras framfor indirekt miljopaverkan da arbetet med de indirekta
(10-13) ar val etablerat.

e De larosaten som tidigare gjort klimatutredningar uppger att tjansteresor (1) , mat (3) och in-
kdp/upphandling (7) ar omraden som bidrar mycket. De aktiviteter som bidrar inom dessa
kategorier ar flygresor, kottkonsumtion och olika materialgrupper som elektronik och plast.

e | Ovrigt prioriteras omraden dar Hogskolan har stor radighet och som adresserats inom
ramen fér miljoledningssystemet, d.v.s. energianvandning (4) och avfallshantering (6).2

3.2 Miljéorganisation
Miljoorganisationen vid HiG bestar av systemansvarig, radet for hallbar utveckling (RHU), en vice
rektor for kvalitet och hallbarhet, samt interna revisorer och sammankallande for dessa.

Enhetscheferna ansvarar for att uppratthalla sin kompetens om hallbar utveckling samt att integrera
miljoledningssystemet i enhetens verksamhet. Det innebar att bryta ner de 6vergripande miljomalen
till detaljerade miljdomal som ar anpassade till enheten och att skapa tillhérande handlingsplaner.

Enhetscheferna ska dessutom sdkerstalla att arbetet stravar mot hallbar utveckling genom att
utveckla arbetssattet i den riktningen. En viktig del i detta ar att halla sig sjalv och 6vrig personal
informerad och inspirerad i hallbarhetsarbetet. Detta innebar bl.a. att laglistan och andra styrande
dokument f6ljs i samband med enhetens arbete, samt att uppmuntra personalen att komma med
forbattringsforslag.

Radet for hallbar utveckling utgors av ordférande, miljdsamordnare fran varje enhet, en
studentrepresentant samt systemansvarig for miljéledningssystemet.

Miljosamordnare utses av respektive enhetschef och vid varje enhet ska finnas en eller flera
miljosamordnare. Miljosamordnare vid HGA utfor sina arbetsuppgifter som en del av sin tjanst
medan miljosamordnare vid akademierna har uppdraget med en omfattning om minst 20 procent
per akademi, uppdelat pa sd manga miljosamordnare som akademin har. | uppdraget ingar att bista
enhetschef med beslutsunderlag, att vara en kontakt mellan RHU och enheten samt att delta vid
internrevisionerna. Enhetschefen kan dven delegera uppgifter som informationsspridning, planering
och personalutbildningar till miljdsamordnaren.

Under perioden 2018-2019 lamnade ett antal nyckelpersoner sina positioner i miljéledningssystemet,
inklusive systemansvarig och ordférande i RHU. Detta handelseférlopp uppdagade att trots att

2 Ur Hégskolan i Gavles klimatplan.
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Hogskolans miljéledningssystem har varit valfungerande och uppfyllt de krav som stalls i ISO 14001
sedan certifieringen 2004, har systemet varit personberoende till en grad som ansags utgéra en
allvarlig risk. Under 2019 inleddes mot bakgrund av detta samt Hogskolans ataganden utifran
Klimatramverket en 6versyn av Hogskolans arbete med hallbar utveckling i syfte att bygga ett
integrerat och effektivt miljéledningssystem, 6ka tydligheten i relationen mellan
miljoledningssystemet och kvalitetssystemet, samt skapa forutsattningar for mer aktivt arbete med
verksamhetens direkta miljopaverkan.

3.3 Miljorevision

Som ett led i ett systematiskt miljéarbete ingar intern och extern revision. De interna revisionerna
genomfors av utbildad personal pa HiG och vid varje miljdenhet ska minst en intern miljérevisor
finnas. HiG arbetar efter ett tredrigt revisionsprogram for interna miljérevisioner. Ledningssystemet
som helhet revideras vid forandringar i verksamheten genom en sa kallad skrivbordsrevision.
Avdelningen for lokal och service samt hus 45 revideras arligen. Avdelningen fér ekonomi och inkdp
samt Avdelningen for IT revideras tva ganger dver tre ar. Ovriga avdelningar revideras en gang per
trearsperiod.

En avdelning internrevideras av en miljorevisor fran en annan enhet for att undvika jav och en revisor
far av samma anledning inte heller revidera en avdelning tva ganger pa rad. Det maste alltsa vara en
ny revisor for varje revison.

De externa revisonerna skots av certifieringsorganet Intertek och genomfors arligen. | maj 2019
genomfdrdes en omcertifieringsrevision, vilket sker vart tredje ar. Revisionsledaren rekommen-
derade fortsatt certifiering enligt ISO 14001:2015. Tva mindre avvikelser noterades dock vid
revisionen:

e Organisationens process for riskhantering har brister.
Pa fragestallningar kring hur risker, i forhallande till uppsatta mal och ambitioner inom
hallbarhetsomradet, identifieras, varderas och hanteras kunde inte organisationen
demonstrera en fullt ut etablerad process for detta. (1IS014001:2015, 6.1.1)

e Underlag fér bedémning av ledningssystemets Idmplighet, tillréicklighet och verkan saknar
kravstdllda element.
Vid granskning av protokoll fran Ledningens genomgang konstaterades att fragor kring
fordandringar i organisationens miljdaspektvardering samt férandringar i organisationens
riskexponering relaterad till miljé saknades. (1S014001:2015, 9.3)

Revisorerna konstaterade dven féljande styrkor i verksamhetsledningen:

e Organisationens ledning har utformat en forskningsstrategi med tydlig koppling till
intressentkrav och med tydliga inslag av hallbar utveckling.

e Trots omfattande organisationsforandringar har organisationen lyckats vidmakthalla viktiga
miljoledningsfunktioner (RHU, Interna revisioner).

e Via verksamhetsplaneringsprocessen bedéms organisationen fortsatt ha goda forutsattningar
for att satta relevanta mal for hallbar utveckling.

e Exempel pa effektiv hantering pa ledningsniva av brister relaterade till processprestanda
kunde demonstreras.

e Ledningens genomgang har resulterat i tagna beslut i tva relevanta fragor; Uttkad
integration samt Utredning av bindande krav relaterade till utbildning.
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4 Lagar och andra bindande krav

For Hogskolans laglista for omradet miljé anvands Natlikan, ett molnbaserat digitalt verktyg som
dven innehaller ss mmanfattningar av lagstiftningen. Veckovisa uppdateringar med
sammanfattningar av ny och/eller reviderad lagstiftning skickas ut fran tjansten till Hégskolans
chefslinje samt miljdsamordnare, systemansvarig och miljorevisorer. Ovriga bindande krav, sdsom
Klimatramverket, finns tillgangliga for personal via Hogskolans webbplats.

5 Miljoaspekter och arbetet med dessa
Hogskolan fastslog senast sina betydande miljdaspekter, som utgér grunden for miljomalsarbetet vid
ledningens genomgang 2015-02-02. De fastslagna miljoaspekterna ar:

Indirekt paverkan:

e Utbildning och forskning
e Inkop, alltsd upphandling av varor och tjanster
e Samverkan med det omgivande samhallet

Direkt paverkan:

e Energi: El, varme, kyla, resor och transporter
e Avfall: Osorterat och elektronik

En férnyad analys av Hogskolans betydande miljoaspekter genomfordes 2018. Miljdaspektlistan
beddms fortsatt vara relevant med utgangspunkt i uppdaterad version av da framtagen
dokumentation, se bilaga 3. En mer genomgaende analys av miljoaspekter utifran ett
livscykelperspektiv planeras genomforas efter slutforande av pagaende projekt for implementering
av resultatet av den 6versyn av Hogskolans hallbarhetsarbete som genomfordes 2019-2020.

5.1 Indirekt miljopaverkan

Hogskolan i Gavle undervisar studenter, deltar i forskning och samverkar med naringslivet och
samhallet. Detta innebér att integreringen av miljofragor i alla hogskolans verksamheter kommer att
leda till en paverkan inom dessa omraden. Det &r att betrakta som indirekt miljopaverkan (positivt
eller negativ).

5.1.1 Utbildning inom miljé och miljéinslag i undervisningen och forskning
Nyanstalld personal uppmanas att ga en webb-baserad introduktionsutbildning i samband med
anstallning. For all personal har kompetenshdjande foredrag erbjudits under aret.

Nya revisorer har mojlighet att ga poanggivande utbildningar i intern miljérevision som ges av andra
larosaten tva ganger om aret och erfarenhetsutbyte framjas nar internrevisorer sammantrader i en
egen motesserie. Miljorevisorerna som gor revisioner far uppdatering av revisionsprocessen pa HiG,
revisionsmetoder, miljolednings- och miljorevisionsstandarder och miljélagstiftning, intervjuteknik
och rapportskrivning for att halla sina kunskaper uppdaterade.

Den paverkan som utbildade studenter har baseras pa vilken kunskap och vilka varderingar de har
fatt med sig via sin utbildning. Alltsa ger 6kat fokus pa hallbarhet i utbildningar, varderingar som
leder till en hallbar paverkan (positivt miljopaverkan) pa sin omgivning. For forskning géller liknande
omstandigheter, anvandningen av forskningsresultaten ger en indirekt paverkan medan sjalva
forskningsprocessen kan ge direkt paverkan. | och med HiG:s starka profilering inom hallbarhet har

13



en stor del av den forskning som genomfors vid Hogskolan hallbarhetsinslag, vilket i férlangningen
starker hallbarhetsinslagen i utbildning genom forskningsanknytning av utbildningarnas innehall.

| dagslaget finns inget bra satt att méata denna indirekta paverkan. Hogskolan arbetar dock aktivt med
att utforma satt att mata detta. Istdllet for att mata den indirekta paverkan granskas idag kurser och
examensarbeten efter inslag av hallbar utveckling, och samtliga av Hogskolans kursplaner ar nu
klassificerade med avseende pa detta.

5.1.2 Upphandling

Hogskolan anvander idag sig av bestallningssystemet WISUM for att genomféra bestallningar och
upphandlingar. WISUM &r framtaget av Umea Universitet men har flera andra universitet och
hogskolor som kunder. Vid upphandling eller férnyelse av konkurrensutsattning ska miljokrav som
har inverkan pa energi eller materialanvdandning, samt férebyggande av fororening sékerstallas sa
langt det &r mojligt. Andelen upphandlingar med miljokrav, réknat i antal repektive varde, redovisas i
tabell 1-2.

Upphandling ingar som ett viktigt omrade i det pagaende projekt som syftar till att implementera
resultatet av den dversyn som gjorts av Hogskolans hallbarhetsarbete. Hogskolan planerar bland
annat att inféra uppmarkning av upphandlingar for att kunna félja upp vilken niva av miljokrav (bas-,
avancerad eller spjutspetsniva) som stéllts i enlighet med hallbarhetskriterierna i
Upphandlingsmyndighetens kriterietjanst.

Antal st
2019 2018 2017
Upphandlingar och avrop med 5126 6 050 5840
miljokrav
Upphandlingar och avrop totalt 11 237 13 829 11 750
Andel upphandlingar och avrop med 46 % 44 % 50 %
miljokrav

Tabell 1 Andel upphandlingar och avrop ddr miljékrav stéllts av det totala antalet upphandlingar och avrop

Varde kr
2019 2018 2017
Upphandlingar och avrop med 40 427 790 49618 973 48 345 864
miljokrav
Upphandlingar och avrop totalt 105 646 069 118 140 411 117 838 861
Andel upphandlingar och avrop med 38 % 42 % 41 %
miljokrav

Tabell 2 Ekonomiskt vérde av registrerade upphandlingar och avrop med miljékrav av det totala virdet av upphandlingar
och avrop per ér

5.1.3 Samverkan

Hogskolan har under lang tid stravat efter att tydligt profilera sig inom hallbarhet och samverkan och
marknadsféring ar diarmed en viktig del av hallbarhetsarbetet pa HiG. Hogskolans nya
verksamhetsidé avslutas med satsen ”i samverkan skapar vi en hallbar varld”, vilket tydligt lyfter den
indirekta miljoaspekten samverkan. Nedan lyfts ett par starka exempel.

En stor del av Hogskolans forskning genomfoérs i samverkan med det omgivande samhallet. 2019
tilldelades HiG, tillsammans med Hogskolan Dalarna och Malardalens hogskola, 25,9 miljoner kronor
av KK-stiftelsen for att starta foéretagsforskarskolan "Future-Proof Cities" med fokus pa hallbar
stadsutveckling. | den har unika satsningen samlar de tre ldarosatena sin professionella kunskap om
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stadsutveckling for att utveckla vara stader till klimatsmarta, levande, halsosamma och trygga
platser.

Under 2019 har aven tre nya projekt inom Knowledge Transfer Partnership (KTP) fatt projektmedel
beviljade. KTP dr en modell fér att utveckla hallbar kunskapsvaxling mellan akademi och naringsliv
och projekten drivs tillsammans med projektdgaren Hogskolan Dalarna. Inom Gavleborg och Dalarna
drivs KTP Energi vidare och dar har dven en mer forskningsnara variant, KTP Science, startat.
Dessutom har ett nationellt spridningsprojekt, KTP Energi Sverige, startats dar HiG och Hogskolan
Dalarna ytterligare fem hogskolor och universitet deltar. KTP Energi har fatt bade nationell och
internationell uppmarksamhet.

5.2 Direkt miljopaverkan

Hogskolan i Gavle inryms i lokaler som tidigare anvandes av forsvarsmakten da militarforlaggningen
114 var belaget pa Kungsbacksomradet. De ursprungliga kasernbyggnaderna ags och forvaltas av
Akademiska Hus medan det mer nybyggda Hus 45 &gs av Castellum. Direkt miljopaverkan ar framst
kopplat till byggnadernas drift och dess verksamheter men dven till transporter och resor.

5.2.1 Energianvandning

| huvudbyggnaderna som forvaltas av Akademiska hus bestar den storsta delen av
energianvandningen av fjarrvarme for uppvarmning av lokalerna och verksamhetsel.
Verksamhetselen gar bland annat till belysning, datorer, servrar, skrivare och ventilationen. Den
energi som anvands till Hoégskolans lokaler dr 100 % fornybar sedan ett antal ar tillbaka. Hus 45 har
dven solceller och solfangare som genererar el och varme.

| Hus 45 som finns en betydande mangd energikravande utrustning. Exempelvis
svepelektronmikroskop, gaskromatograf, 3D-skrivare, laserskarare, ugnar for aldring av material,
kompletta tra- och metallverkstader samt koldlaborationssalar. Mycket av utrustningen ar
energikravande, men samtidigt anvands utrustningen valdigt sporadiskt vilket inte leder till nagra
kontinuerligt hoga energibehov for byggnaden. Hus 45 innehaller dven kontorslokaler, larosalar och
datasalar.

Total energianvandning for 2019 redovisas i tabell 3 nedan baserat pa rapportering till
Naturvardsveket.

kWh totalt kWh/arsarbetskraft kWh/m?
Verksamhetsel 2286 977 3524 50
(avser lokaler)
Fastighetsel 1790 360 2759 39
Varme 4806 743 7 406 106
Kyla | 165 718 255 4
Totalt ‘ 9049 798 13944 199

Tabell 3 Arlig energianvindning i kilowattimmar totalt, per Grsarbetskraft och per kvadratmeter total anvéindbar golvarea

5.2.2 Tjansteresor

Resor och transporter dr oundvikliga da Hogskolan samverkar med en rad aktorer, nationellt och
internationellt. Hogskolan ger bland annat en uppdragsutbildning for sjukskoterskestudenter i Kina,
vilken kraver en mangd langa flygresor varje ar. Koldioxidutslappen fran tjansteresor 2019 redovisas i
tabell 4, men separata poster for flygresor under respektive éver 50 mil.
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HiG arbetar for att bli klassad som Cykelvanlig arbetsplats. Enligt Hogskolans motes- och resepolicy
ska att distansmoten online alltid ska ses som forsta alternativet innan en resa bokas. Darefter ska
bokning ske efter kostnad men med Hogskolans dtagande vad galler miljo- och likebehandlingsfragor
i beaktande.

Typ av resa KgCO: Totalt KgCOz/arsarbetskraft
Flygresor under 50 mil 12 557 19
Flygresor éver 50 mil 300 548 463
Bilresor 18 028 28
Tagresor 2,60 0,004
Totalt 331 135,60 510,22

Tabell 4 Utsldpp av koldioxid i kilogram, totalt och per drsarbetskraft uppdelat per fordonsslag samt flygresor under
respektive éver 50 mil

5.2.3 Avfall

Miljostationer finns i samtliga byggnader och i alla matsalar och café Prego finns dessutom insamling
av matavfall. For att minska mangden papper ar alla skrivare instéllda pa dubbelsidig utskrift, vilket
innebar att ett aktivt val maste goras for att skriva ut enkelsidigt.

En svarighet med att félja upp och arbeta for att minska mangden avfall vid HiG &r att verksamhetens
lokaler till storre delen ar 6ppna for allmanheten, vilket innebér att en viss mangd avfall &r sadant
som besdkare fort med sig in i lokalerna och darmed inte har sitt ursprung i verksamheten. Detta sa
att sdga externa avfall utgor dock en liten delmangd av totalen.

Typ av avfall Kg
Matavfall 14 900
Restavfall 17 610
Elektronik 1675
Farligt avfall 109
Varav lysror 30
Varav tonerkasetter 79
Papper 5878
Varav pappersforpackningar 50
Varav kontorspapper 3960
Varav wellpapp 1868
Plast 515

Tabell 5 Avfall i kg uppdelad pa typ av avfall
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6 SWOT-analys

Nedan presenteras SWOT-analys 6ver Styrkor, Svagheter, Mojligheter och Hot mot miljoarbetet pa
HiG. Analysen baseras pa miljoutredningens resultat samt den SWOT-analys som genomférdes vid de
externa revisionerna 2019 och 2020.

Positiva faktorer Negativa faktorer
Interna faktorer e Verksamhetsledningen visar ett e  Processen for hantering av

tydligt ledarskap och atagande for avvikelser och korrigerande atgarder
miljéledningssystemet. ar inte fullt effektiv.

e Etablerad miljéorganisation. e  Risk- och mdéjlighetshanteringen i

e Arbete med hallbar utveckling som relation till uppsatta mal och
ar integrerat i verksamhetens ambitioner har brister.
reguljara processer. e Redovisning av kontroll av

e God forstaelse for efterlevnad till bindande krav
miljdledningssystemets behéver tydliggoras.

grundfunktioner och vikten av
vidmakthallande av dessa.

Externa faktorer e Organisationen bedéms ha goda e Hogskolan ar som myndighet
mojligheter att anvanda understalld styrning fran
internrevisonsteamet pa ett mer departement och har ddrmed inte
effektivt satt for att ytterligare full kontroll 6ver forutsattningarna
sakerstalla miljoledningssystemets for sitt miljoarbete.

effektivitet och miljoprestanda.

e Organisationen bedéms ha goda
mojligheter att formulera farre mal
med handlingsplaner som gradvis
utvecklar sig mot maluppfyllelse
over tid.

e  Majoriteten av Sveriges larosaten
har skrivit pa Klimatramverket.

6.1 Styrkor
Styrkor ar positiva faktorer som vad organisationen gor bra idag och vilka foérdelar den har jamfort
med andra.

e Verksamhetsledningen visar ett tydligt ledarskap och atagande fér miljoledningssystemet —
miljé- och hallbarhetsarbetet ar prioriterat av rektor och styrelse. HiG:s vision och
verksamhetsidé har tydligt hallbarhetsfokus.

e Etablerad miljdorganisation — HiG borjade utveckla sitt miljéledningssystem redan 1997.

o Arbete med hallbar utveckling som ar integrerat i verksamhetens reguljara processer —
hallbarhetstanken utgdr en grundsten i HiG:s verksamhet, inte minst inom utbildning och
forskning.

e God forstaelse for miljoledningssystemets grundfunktioner och vikten av vidmakthallande av
dessa — arbetet inom miljoledningssystemet fortlopte dven under en period da flera
nyckelpersoner lamnande systemet samtidigt och ledningen av arbetet var otydlig.

6.2 Svagheter

Svagheter ar omraden som har férbattringspotential och sadant som haller organisationen tillbaka.

e Processen for hantering av avvikelser och korrigerande atgarder ar inte fullt effektiv — det
system som anvands for registrering och uppféljning av avvikelser upplevs som svaranvant
och framforallt dokumenteringen av atgarder och resultatet av dessa ar knapphéandig.
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Risk- och mojlighetshanteringen i relation till uppsatta mal och ambitioner har brister —
Hogskolan saknar rutiner for och vana att tanka utifran risker nar mal och handlingsplaner
faststalls.

Redovisning av kontroll av efterlevnad till bindande krav behover tydliggéras — i rapporter
fran interna revisioner framgar inte tillrackligt tydligt hur lagefterlevnad har kontrollerats.

6.3 Mojligheter
Mojligheter ar potentiella eller existerande situationer och faktorer som organisationen kan dra nytta
av for att astadkomma forbattringar.

Organisationen bedoms ha goda mojligheter att anvdnda internrevisonsteamet pa ett mer
effektivt satt for att ytterligare sakerstalla miljoledningssystemets effektivitet och
miljoprestanda — de externa revisorerna vill uppmuntra HiG att utveckla processerna for
intern miljorevision da dessa i grunden ar valdigt valfungerande och har stor potential att
fungera som an viktigare verktyg i miljoarbetet.

Organisationen bedoms ha goda majligheter att formulera farre mal med handlingsplaner
som gradvis utvecklar sig mot maluppfyllelse 6ver tid — HiG har under manga ar haft en
relativt stor mangd detaljerade hallbarhetsmal, vilket kan leda till en splittring av resurser.
Att ha farre och tydligare mal kan forstarka upplevelsen av positiv utveckling och sténdig
forbattring i organisationen.

Majoriteten av Sveriges larosaten har skrivit pa Klimatramverket — goda majligheter finns att
hitta samarbetspartners och inspiration fran andra ldrosaten som alla jobbar med samma
fragor.

6.4 Hot
Hot ar utmaningar eller risker, konkreta eller potentiella, som behover pareras eller hanteras for att
uppratthalla organisationens arbete, i det har fallet med miljofragor.

Hogskolan ar som myndighet understalld styrning fran departement och har darmed inte full
kontroll 6ver forutsattningarna for sitt miljdarbete — vilka omraden som prioriteras av staten
kan paverka inte minst den ekonomiska situationen for HiG och darmed foérutsattningarna
for att tillsatta de resurser som kravs for miljoarbetet.
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