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SWOT-analys av miljoledningssystemet vid Hogskolan i Gavle

For att miljoledningssystemet ska kunna uppna avsedda resultat, forebygga odnskade effekter och
standigt forbattras behover risker och mojligheter identifieras. Nedan presenteras en SWOT-analys
over styrkor, svagheter, mojligheter och hot mot Hogskolans miljéledningssystem.

Positiva faktorer

Negativa faktorer

hallbarhet som 6vergripande tema.

e Hogskolan har tillsammans med
majoriteten av Sveriges larosaten skrivit
pa Klimatramverket.

e Uppdrag fran regeringen (regleringsbrev,
uppdrag om energieffektivisering) styr i
samma riktning som HiGs policy och mal
om minskade utslapp och minskad
energiforbrukning.

e Malsynergi minskad budget — minskade
utslapp och resursanvandning.

e Hogskolan har som larosate goda
mojligheter att sprida kunskap om miljo
och hallbar utveckling till studenter och
till samhallet i stort.

Interna | e Verksamhetsledningen visar ett tydligt e Hanteringen av risker och méjligheter i
faktorer | |oqarskap och atagande for relation till uppsatta mal och ambitioner har
miljoledningssystemet. brister.

e Hogskolans vision och verksamhetsidé e Utgangsvarden och matbara mal for de
har en tydlig hallbarhetsinriktning. indirekta miljoaspekterna saknas.

e Arbetet med hallbar utveckling ar e Verktyg och processer for att planera,
integrerat i verksamhetens reguljara overvaka och folja upp arbetet mot malen
processer. for de direkta miljoaspekterna saknas.

e Etablerad miljdorganisation. e Malkonflikter minskade utslapp — 6kad

e God forstaelse for miljolednings- internationalisering.
systemets grundfunktioner och vikten av | ® Processen for kontroll av lagefterlevnad ar
vidmakthallande av dessa. inte fullt effektiv.

e Beslutstrad for tjdnsteresor och e Rutiner for miljokrav vid upphandling/inkop
uppfoljning av koldioxidutslapp fran har brister.
tjansteresor. e Chefer och medarbetare saknar tillrackliga

kunskaper inom miljélagstiftning.
e Svarighet att hitta personal till alla uppdrag
inom miljéledningssystemet.
e Hogskolans ledningssystem ar inte
koordinerade.
E):(ttema e Samarbetet inom EU GREEN med e Hogskolan ar som myndighet understalld
aktorer

styrning fran departement och har darmed
inte full kontroll dver forutsattningarna for
sitt miljoarbete.




Styrkor

Styrkor ar positiva faktorer som vad organisationen gor bra idag och vilka fordelar den har jamfort
med andra.

e Verksamhetsledningen visar ett tydligt ledarskap och atagande for miljdledningssystemet.
Milj6- och hallbarhetsarbetet &r prioriterat av rektor och styrelse.

e Hogskolans vision och verksamhetsidé har en tydlig hallbarhetsinriktning.
Vision och verksamhetsidé anger den 6vergripande inriktningen for Hogskolans utbildning,
forskning och samverkan.

e Arbetet med hallbar utveckling ar integrerat i verksamhetens reguljira processer.
Hallbarhetstanken utgor en grundsten i Hogskolans verksamhet, inte minst inom utbildning och
forskning.

e Etablerad miljéorganisation
Den nya miljéorganisationen med miljégrupper vid alla enheterna har fordjupat engagemanget
och aktiviteterna i miljoarbetet.

e God forstaelse for miljéledningssystemets grundfunktioner och vikten av vidmakthallande av
dessa.
Arbetet inom miljoledningssystemet fortlépte dven under en period da flera nyckelpersoner
lamnande systemet samtidigt och ledningen av arbetet var otydlig.

e Beslutstrad for tjansteresor och uppféljning av koldioxidutslapp fran tjansteresor.
Inférandet av ett beslutstrad for tjansteresor och regelbunden uppfoljning av koldioxidutslapp
fran tjansteresor med hjalp av statistik fran resebyran har lett till 6kad medvetenhet om
tjdnsteresors miljopaverkan.

Svagheter
Svagheter ar omraden som har férbattringspotential och sadant som haller organisationen tillbaka.

e Hanteringen av risker och majligheter i relation till uppsatta mal och ambitioner har brister.
Hogskolan saknar systematiska processer for att identifiera och hantera risker och maéjligheter
kopplade till verksamhetsmalen. Arbetssatt for att identifiera och hantera risker och méjligheter
har borjat tas fram.

e Utgangsvarden och méatbara mal for de indirekta miljdaspekterna saknas.
Utgangsvarden kommer att finnas nar kvalitetssystemets fem-/sexarscykler har passerat i sin
helhet. Baserat pa utgangsvardena kan sedan matbara mal sattas upp.

e Verktyg och processer for att planera, 6vervaka och folja upp arbetet mot malen for de direkta
miljoaspekterna saknas.
Att utreda lampligt verktyg och samt utveckla processer for uppféljning och tillsatta personella
resurser finns med i EVLs verksamhetsplan for 2023.

e Malkonflikter minskade utslapp — 6kad internationalisering.
Att fortlopande fora dialoger om tjansteresor och hur ett mer hallbart internationaliseringsarbete
kan utvecklas finns med i enheternas verksamhetsplaner for 2023.

e Processen for kontroll av lagefterlevnad ar inte fullt effektiv.
Inférandet av en ny rutin for kontroll av lagefterlevnad haller pa att slutforas. Ansvaret for
innehallet i miljolaglistan behover fortydligas.



Rutiner for miljokrav vid upphandling/inkop har brister.
Inférandet av en ny rutin for inkép och upphandlingar och framtagande av stod for att stalla
miljokrav finns med i EVLs verksamhetsplan for 2023.

Chefer och medarbetare saknar tillrackliga kunskaper inom miljélagstiftning.
For att kunna satta upp interna rutiner som sdkerstaller lagefterlevnad kravs att ansvariga for
rutinerna har tillrackliga kunskaper i relevant miljélagstiftning.

Svarighet att hitta personal till alla uppdrag inom miljéledningssystemet.
Flera enheter har for narvarande lediga uppdrag.

Hogskolans ledningssystem ar inte koordinerade.

Aven om Hégskolans ledningssystem inte ar integrerade har de berdringspunkter, exempelvis
gadllande kemikaliehantering, laglista och rapportering av iakttagelser, som skulle behova
samordnas i storre utstrackning.

Mojligheter

Samarbetet inom EU GREEN med héllbarhet som 6vergripande tema.

Genom samarbetet i Europauniversitetet EU GREEN ska Hogskolan tillsammans med atta
europeiska larosaten utveckla en modell for internationellt samarbete med starkt fokus pa social
delaktighet samt den grona och digitala omstéllningen som &r viktiga faktorer for langsiktig
hallbarhet. Hogskolan leder ett arbetspaket kring hallbara campus.

Hogskolan har tillsammans med majoriteten av Sveriges larosaten skrivit pa Klimatramverket.
Genom att manga andra svenska larosaten ocksa har anslutit sig till Klimatramverket finns goda
moijligheter till samarbete och samordning inom hogskolesektorn, bland annat genom SUHF och
klimatnatverket.

Uppdrag fran regeringen (regleringsbrev, uppdrag om energieffektivisering) styr i samma riktning
som HiGs policy och mal om minskade utsldpp och minskad energiférbrukning.
Hogskolans miljdarbete far draghjalp av prioriteringar och mal pa nationell niva.

Malsynergi minskad budget — minskade utslapp och resursanvandning.

Minskade anslag till Hégskolan leder till att Hogskolan behdver vara aterhallsam vad géller
kostnader som gar att paverka, exempelvis for tjansteresor och inkép av mobler, vilket leder till
minskade utslapp och minskad anvandning av resurser.

Hogskolan har som larosate goda majligheter att sprida kunskap om miljé och hallbar utveckling
till studenter och till samhallet i stort.

Genom utbildning, forskning och samverkan med det omgivande samhallet har Hégskolan stora
moijligheter att bidra till en langsiktigt hallbar samhallsutveckling.

Hot

e Hogskolan ar som myndighet understalld styrning fran departement och har darmed inte full

kontroll 6ver forutsattningarna for sitt miljdarbete.
Andrade prioriteringar pa regeringsniva kan forindra forutsattningarna for Hégskolans miljdarbete
i hog grad.





