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Rektors forord

Det &r nu dags att summera det gangna aret, 2019, som har
varit ett intensivt ar for Hogskolan i Gévle. | oktober faststéllde
hogskolestyrelsen ny verksamhetsidé, vision och karnvarden, ett
resultat av ett omfattande arbete dar ett hundratal av hdgskolans
medarbetare, studenter och intressenter under &ret har deltagit i
workshops, enkater och seminarier. | den nya verksamhetsidén,
som ska galla fram till 2030, tydliggdrs att vi &ven fortsattningsvis
vill ta ett stort ansvar for att skapa en halloar vérld och att vi vill
gobra det genom samverkan med omvériden och genom utbildning
och forskning som I&ser samhéllsutmaningar.

Enligt den nya vision som hdgskolestyrelsen alltsa faststallde
i oktober 2019 ska vi vara "férstahandsvalet for alla som vill géra
skillnad”. Detta signalerar att vi vill vara attraktiva som samar-
betspartners och arbetsgivare och att vi vill vara férstahandsvalet
for studenter. Under 2019 visade vi att vi delvis redan &r dar. Vi
forsvarade var position som Sveriges populéraste hogskola genom
att till héstterminen 2019 ha fler férstahandssdkande till program
an nagon annan hoégskola. Hogskolan fortsatter alltsé att bidra
till den sé& viktiga kompetensforsorjningen i samhéllet genom att
utbilda sjukskéterskor, ekonomer, ingenjérer och larare. Sarskilt
gladjande &r att véar under 2019 nystartade arbetsintegrerade
amneslararutbildning i matematik och teknik ront stort intresse
och lyckats rekrytera ett forhallandevis stort antal studenter. Det
ar ocksa gladjande att Hogskolan under 2019 av Riksidrottsfor-
bundet blev utsedd till en Elitidrottsvanlig hégskola. Det innebar
att vi kan ge &ven aktiva elitidrottare mojlighet att pa ett hallbart
sétt ta del av hogre utbildning.

Det &r alltsa gladjande att vi har hogt soktryck till vara program.
Den pagaende digitaliseringen, omstaliningen mot héllbara och
innovativa I8sningar och den snabba transformationen av arbets-
livet staller dock krav pé oss att bidra till kompetensutvecklingen
pa andra satt &n genom langa, campusforlagda program. Vi kan
konstatera att vi redan har goda férutsattningar for detta. Hela
45 procent av hdgskolans utbildning var under 2019 distans-
utbildning, vilket sannolikt har betydelse for yrkesverksammas
majligheter att kompetensutvecklas. Statistik fran UKA visar ocksé
att narmare 40 procent av Hogskolans studenter aterkommer till
studier efter en langre sammanhallande franvaro. Nar det géller
studenter som aterkommer efter examen &r siffran lagre, bade
vid Hogskolan och nationellt. Har behdver vi alltsa bli béattre.
Yrkesverksamma har inte alltid majlighet att vare sig studera pa
heltid eller pa en campusforlagd utbildning. Under 2019 har vi

tilsammans med Luleé tekniska universitet arbetat i ett av Vin-
nova finansierat projekt for att utveckla moduler av korta och
flexibla kurser som erbjuds till yrkesverksamma inom basindustrin.
Konceptet kommer nu att spridas till fler larosaten, branscher
och &mnesomraden.

Vi har ocks& under 2019 tagit ett stort kliv framat i arbetet med
att ta fram en ny strategisk plattform, som ska vara klar under
2020. For att vara utbildningar, vare sig det &r campusférlagda
program, fristdende kurser eller andra former for livslangt larande,
ska hélla hog kvalitet och &ven i fortsattningen vara attraktiva for
presumtiva studenter och arbetsmarknaden behdver vi profilera
och kraftsamla var forskning. Vi har under 2019 etablerat fyra
strategiska forskningsomraden — Intelligent industri, Innovativt
larande, Halsoframjande arbete och Hallbar stadsutveckling.
Dessa omraden ska fungera som plattformar for fortsatt stark
samverkan med néringsliv och offentlig sektor, utifrdn de sam-
hallsutmaningar vi ser regionalt, nationellt och globalt.

En indikator pa hur vi lyckas med véra strategiska prioriteringar
ar omfattningen av var externfinansierade forskning. Redan infor
2019 hade vi som mal att 6ka var externfinansierade forskning
och, jamfort med 2018, 6kade omfattningen med 19 procent fran
49 mkr till 58 mkr. Under 2019 tkade ocksa antalet refereegran-
skade vetenskapliga artiklar med 23 procent en indikator pa att
var forskning haller hog kvalitet. Det &r ocksa gladjande att kunna
konstatera att andelen artiklar som publicerats i open access-
tidskrifter Okat kraftigt, ndgot som ligger i linje med den 6nskvarda
utvecklingen mot tillgéngliggérandet av forskningsresultat.

Som namns inledningsvis faststéllde hogskolestyrelsen i
oktober 2019, vid sidan av ny verksamhetsidé och vision, dven
karnvarden. Ett av dessa kéarnvérden &r trovardighet. Man skulle
kunna havda att vetenskaplig grund, integritet och oberoende
frén politiska och kommersiella intressen ar hygienfaktorer vid en
hogskola. | dessa tider av ifragasattande av vardet av kunskap
och av vissa forskningsomradens existensberattigande, bér dock
diskussionen om akademiska karnvarden standigt foras och
fordjupas. Under 2019 har vi lagt basen for denna och andra
nodvéndiga diskussioner om Hogskolans framtida profilering
och identitet.

Ylva Faltholm
REKTOR
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Studentkaren har ordet

Aret som gétt har inneburit mycket positivt for Gavles studenter
och Gefle Studentkar. | och med fortsatt fortroende for Gefle
Studentkar har vi aktivt kunnat planera och genomféra bade
langsiktiga och kortsiktiga insatser som gynnar vara studenter.
De har exempelvis fatt tillgang till flera nya fritidsaktiviteter
sdsom motionstillfallen, tillgang till sportevenemang och en
ny poddstudio som &r placerad pa Hogskolan. Under aret har
dessutom konceptet "Swedish fika”, dar nationella och inter-
nationella studenter kan traffas under naturliga forutsattningar,
fatt ett uppsving med stigande deltagarantal.

Tillsammans med Hogskolan i Gavle och Gavle kommun har
Gefle Studentkar fortsatt det goda samverkansarbetet. Sedan
utmarkelsen som arets studentstad 2017/2018 har arbetet med
att fa studenter att trivas, kanna sig inkluderade och inte bara
ge dem en akademisk utan ocksa en social forankring till sta-
den fortsatt. Detta har skett genom gemensamma evenemang
som exempelvis studenternas dag.

Gefle Studentkar har ocksé fortsatt arbeta i motesforum dar
bland annat Gavlegéardarna sitter med och diskuterar bostéader
for véra studenter. D& studenterna &r i olika skeden i livet under
sin studietid behdvs varierade bostader med en rimlig hyra.

Detta for att verka for det livslanga larandet och aven for att

de ska stanna kvar i regionen efter att studierna ar avklarade.
Varje ar slapper aven Sveriges Férenade Studentkarer sin
bostadsrapport dér studentstaderna blir rankade gréna, gula
eller roda. Vi pa Gefle Studentkar ar glada éver att for tredje
aret i rad blivit gronmarkerade, vilket betytt att alla studenter
har blivit erbjudna en bostad under sin studietid.

Som tidigare ar holl aven Gefle Studentkar tillsam-
mans med Hoégskolan i Gavle och studentféreningarna i
introduktions—veckan. Insparken é&r helt frivillig att delta pa
och arrangeras for att de nya studenterna ska fa en sa bra
start pa sina studier som mojligt. Insparken syftar aven till att
fa nya studenter att kénna sig valkomna till bade Gavle och
Hogskolan. Sedan nagra ar tilloaka har introduktionsveckan
tidigarelagts med en vecka for att inte krocka med kursstart,
nagot som i ar ater igen resulterade i ett rekordantal, denna
gang med 6ver 850 studenter.

Petra Jonsson
ORDFORANDE, GEFLE STUDENTKAR

Annie Boberg
VICE ORDFORANDE, GEFLE STUDENTKAR
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Arsredovisningens presentation

Hogskolan i Gavle redovisar verksamhetens prestationer
och kostnader per prestation enligt kraven pa vésentliga
uppgifter i det gemensamma regleringsbrevet for universitet
och hégskolor. Enligt Férordningen om arsredovisning och
budgetunderlag (FAB), 3 kap 1 §, ska myndigheter frén
2019 redovisa antal och styckkostnad fér handlaggning av
arendeslag som omfattar ett stort antal &renden. Hogskolan
beddmer att laroséatet inte har drendeslag med stort antal
arenden som kan betraktas som verksamhetens prestationer
eller vars antal och styckkostnad fér handlaggning &r vasentliga
fér regeringens beddmning av myndighetens resultat och
genomférande av verksamheten.

Enligt FAB 3 kap 1 § och ESV:s foreskrifter till denna
ska larosatet "... ta fram resultatindikatorer och redovisa
enligt dessa...”". Larosatet har inte tagit fram néagra nya
indikatorer for att redovisa resultat fér 2019 utan kommer
som tidigare att redovisa i enlighet med instruktion, mal och
aterrapporteringskrav. | huvudsak ar laroséatenas uppgift att
bedriva utbildning och forskning samt att samverka med det
omgivande samhallet (Hogskolelag 1992:1434). Indikatorer
pé att laroséatets verksamhet ger effekt eller resultat i enlighet
med detta kan redovisas bade i text och i kvantitativa matt.
Foljande indikatorer (utéver redan givna aterrapporteringskrav
enligt regleringsbrev) anvénds i féreliggande arsredovisning:

. Utbildningsutbud

. Utveckling av helarsstudenter och heldrsprestationer

. Fordelning av helarsstudenter utifran program/kurs,
utbildningsniva, distributionsform

. Prestationsgrad

. Examina

. Rekrytering

. Ansodkningstal

. Studentinflytande

. Volym uppdragsutbildning

. Samverkan, former fér detta under aret

. Kvalitet, steg som tagits for att sékra kvalitet i
utbildning och forskning

. Hallbarhet, steg som tagits for att starka och framja
arbetet med héllbarhet

. Jamstélldhet, steg som tagits for att starka och
framja arbetet med jamstalldhet

. Publikationer

. Omeséttning av forskningsmedel

. Forskarstuderande

For att fortydliga de delar i &rsredovisningens resultatredovis-
ning som direkt svarar mot ett aterrapporteringskrav beskrivet i
regleringsbrev kommer dessa att markeras med nedanstaende
symbol samt med en textruta dar aterrapporteringskravet ar
atergett i sin helhet.

-
v
v
v

1. https://www.esv.se/publicerat/ea-boken/?page=eabok_ch_4_sec_%25C3%2585rsredovisning%25

200ch%2520budgetunderlag

HOGSKOLAN | GAVLE « ARSREDOVISNING 2019

11



Forskning kring flexibla Aret som gatt
arbetsformer

Forskare inom arbetshélsovetenskap
beviljades medel fran Forte for
forskningsprogrammet "Flexibelt Arbete
—mojlighet och utmaning”. Programmet

ska paga under sex &r och forskarna | slutet av aret antog hdgskolestyrelsen ny vision och

ska undersoka hur arbetsvillkor och verksamhetsidé samt tre karnvarden som visar pa
hélsa utvecklas dver tid bland anstéllda varderingar som ska prégla verksamheten
som till exempel har flexibla arbetstider,

distansarbete, bemanningsanstaliningar VISION

och visstidsanstéliningar. Férstahandsvalet for alla som vill géra skillnad.

VERKSAMHETSIDE

Hdgskolan i Géavle formar framtiden genom utbildning och forskning som
|6ser samhallsutmaningar. | samverkan skapar vi en halloar varld.

Forsta pris till

socionomstudenter KARNVARDEN

Tva studenter vid Hogskolans TROVARDIGHET OPPENHET KREATIVITET
s?monomprogr?m vann Socionom-SM Vi stér pa vetenskaplig Vi ar vélkomnande och Vi & modiga,
d?r ?tUde”t?r fran hela Igﬁdet deltog. grund med hég inkluderande. Vi tror pa ifragaséttande
Tavlingen gick ut pa att I6sa verkliga, integritet. samarbete och dialog som och innovativa.
komplexa problem vars I&sningar Vi &r oberoende. bygger tillit.

kan gora skillnad i verkligheten.
Arets utmaning handlade om att
forbattra och systematisera stodet
till langvarigt placerade barn och
ungdomar vid HVB-hem.

Humanioras betydelse
for att 16sa utmaningar
i samhallet

Symposiet "Populism, demokrati

och humaniora” arrangerades pa
Hoégskolan. Det gav en bild éver hur
humaniora bidrar med kompetens for
att I6sa samhallsutmaningar inom olika
amnesomraden. Forskare fran flera
larosaten deltog i symposiet.

Mer forskning knuten

till skolfaltet o~ o _
Hogskolan | Gévie har strkt sitt arbete Vi kommer att prioritera stadsutveckling
med praktiknara forskning genom H = ”

flera nya samarbeten i regionen och ! medeIStora Stader

bland annat genom den nationella Hogskolan i Gévle, tillsammans med larosatena i Dalarna och
forsoksverksamheten ULF (Utveckling, Maélardalen, tilldelades 25,9 miljoner kronor av KK-stiftelsen for att

Larande, Forskning) inom skola
och larande. Inom ramen for Digital

Learning Lab har verksamheten haft ett
praktikndra och akademiévergripande professionella kunskap om stadsutveckling for att utveckla vara stader till

starta foretagsforskarskolan "Future-Proof Cities" med fokus pa hallbar
stadsutveckling. | den har unika satsningen samlar de tre larosétena sin

fokus. klimatsmarta, levande, hélsosamma och trygga platser..
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Populéraste hdgskolan
nar det galler program

Nar Universitets- och hdgskoleradet

i april presenterade arets statistik var
Hogskolan i Gavle fortfarande den
populdraste hdgskolan nar det galler
forstahandssékande till program
hostterminen 2019. Programmen som
hade flest antal sbkande, och som ocksa
hérde till landets mest s6kta program,
var de dér studenterna kan bli ekonom,
socionom och utredningskriminolog.

”Jag har Iéngtat efter att fé. jObba Hogskolan utségs tlll
som sjukskdterska igen” elitidrottsvénligt laroséte
Den forsta kullen som last den kompletterande utbildningen for sjukskdterskor Hogskolan i Gévle utségs till

elitidrottsvanligt l&roséte, vilket
kannetecknas av att vi kan erbjuda en
god milj6 for att kombinera elitidrott

som har examen fran andra lander utanfér EU, EES och Schweiz
(KUSK) tog examen. Darmed kunde tolv studenter anstka om svensk

sjukskoterskelegitimation. Hogskolan i Gavle fick den kompletterande och studier. Det ska géra det méjligt
utbildningen som ett regeringsuppdrag med start i januari 2018 och en ny for ungdomar som laser pa lanets
omgang startade i januari 2019. idrottsgymnasier att kunna stanna i

regionen och plugga vidare.

o] 7
Forskare pa turne Industridagen lockade
Hogskolan startade en forskarturné f('jretagare och politiker
i Gavleborg. | maj akte 16 forskare Hogskolan | Gavle var med och
ut till 16 skolor i lanet for att ge arrangerade det vilbesokta
inspiration till grundskoleelever i evenemanget Industridagen i Géransson
arskurs 4-9. Syftet var att beskriva arena i Sandviken, dér bland annat

Sveriges statsminister Stefan Lofven
deltog. Flera ledande personer fran
svensk industri, politik, myndigheter,

att en forskare kan jobba inom s laroséten och naringsliv gav under
manga olika &mnen. dagen sin syn pa det industriella Sverige
och de utmaningar som svenska
foretag star infor.

Hogskolans forskning pa ett
populérvetenskapligt satt och visa

Nytt pris till ung forskare

Det Kungliga Skytteanska Samfundets pris delades

Plugga till larare samtidigt
som du jobbar och far 16n

Hbégskolan i Gavle beslutade att

starta en 8mneslararutbildning med
inriktning mot &rskurs 7-9 i &mnena
matematik och teknik — en sa kallad
arbetslivsinriktad utbildning da studenten
ar anstalld av en kommun och har en
larartjanst samtidigt som man studerar.
Hosten 2019 startade programmet.

for forsta gangen ut vid Hogskolan i Gavle. Priset
ges till en yngre valfortjant forskare och i april

fick arbetslivsforskaren David Hallman ta emot
priset. Han fick priset med motiveringen att hans
forskargérning sticker ut. Han disputerade 2013
och blev docent i arbetshéalsovetenskap 2016 och
han har enligt motiveringen publicerat ovanligt

manga vetenskapliga artiklar efter disputationen.
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Hogskolan i siffror 2019

HOGSKOLANS 10 MEST SOKTA UTBILDNINGAR 2019

. . Antal 1:a
Utbildning Termin handssékanden
Kandidatprogram i utredningskriminologi - Distans HT-19 786
Socionomprogrammet - Distans HT-19 702
Fo.retalgsekonoml__ska mag@terprogrammet, VT-19 672
inriktning mot affarsutveckling (MBA)

Ekonomprogrammet - Distans VT-19 577
Ekonomprogrammet - Distans HT-19 503
Forskollararprogrammet - Distans HT-19 366
Kand|dgtprogram i socialt arbete med inriktning HT-19 313
internationellt socialt arbete
Fastighetsmaklarprogrammet HT-19 286
Foretagsekonomiska magisterprogrammet HT-19 24516)
Grundlararprogrammet med inriktning mot arbete i HT-19 519
forskoleklass och grundskolans arskurs 1-3 - Distans
Kalla: UHR
FORDELNING STUDENTER
CAMPUS OCH DISTANS
Kvinnor Man Totalt
Campus
Distans
Kélla: LADOK
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STRATEGISKA
FORSKNINGSOMRADEN (SFO)

EXAMENSRATTER FORSKARNIVA

FORSKARUTBILDNINGSAMNEN

HOGSKOLENYBORJARE VID HOGSKOLAN | GAVLE

Ej folkbokforda
i Sverige 15 %

Dalarna 4 % B

Vastra Gotaland 4 %

\

S Gavleborg 34 %
.
W / Uppsala 8 %
J
" Stockholm 17 %
Kalla: UKA

ANTAL ANSTALLDA PER KATEGORI OCH AR, ARSARBETSKRAFTER

Adjunkt

Adm/teknisk personal
Doktorand

Forskare

Lektor

Postdoktor
Professor

Arvodister

TOTALT

Kélla: Primula

EXAMENSRATTER FORSKARNIVA
(118st)

&

51 %

49 %

Kélla: LADOK och avdelningschefer vid Hogskolan

2019
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194
64
7
150
5
40
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Varav Varav
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122 72
31 33
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75 75
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10 30
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Hallbarhet

Hallbar utveckling ar ndgot som enligt FN tillfredsstaller dagens
behov utan att dventyra kommande generationers mojligheter
att tillfredsstélla sina behov” och Agenda 2030 innehéller 17
globala mal for detta2 3. Hogskolans hallbarhetsarbete innefattar
bland annat malen géllande tillgang till god utbildning med hog
kvalitet, jamstalldhet och jamlikhet samt mal som relaterar till
klimatpaverkan. Nedan belyses nagra av de delar vi fokuserat
péa under aret.

Milj6 och hallbarhetsarbete

Ett projekt som kommer att tydliggéra vem som ansvarar for vad
i uppfolining av enheternas arbete for en hallbar utveckling har
genomforts. For att sékra maluppfyllelse har hallbarhetsarbetet,
det indirekta sdval som det direkta, integrerats i verksamhets-
planeringsprocessen. Hogskolans miljéledningssystem ar sedan
2004 certifierat enligt ISO 14001:2015 och 10 juni férnyades
certifieringen efter en omfattande extern revision. Ett behov av
kompetensutveckling inom riskmedvetenhet och riskbeddm-
ning av laroséatets hallbarhetsmal belystes i revisionsrapporten
och darfér genomfordes en utbildning i detta under hdsten.
Utbildningen riktades till samtliga chefer, miljérevisorer och
miljosamordnare pa hogskolan.

Hogskolan har ocksa tillsammans med majoriteten av landets
laroséaten atagit sig att bidra saval nationellt som internationellt
till att det sé kallade 1,5-gradersmalet kan uppnas. Utifran detta
haller en klimatplan for direkt miljiopaverkan pa att tas fram med
malsattning att Hogskolan i sin egen verksamhet ska minska
sina utslapp.

Kvalitet

Hogskolans kvalitetspolicy fér utbildning och forskning har
under aret vidareutvecklats och reviderats. Ett kvalitetssystem
har utvecklats och faststallts for att sdkra och kontinuerligt héja
kvaliteten i larosatets utbildning och forskning. En pilotgransk-
ning har genomfoérts av tre utbildningsprogram i syfte att testa
ovanstaende beskrivet kvalitetssystem och lardomarna fran pilo-
ten kommer att implementeras under 2020. Det fullt utvecklade
kvalitetssystemet kommer vara fardigt under varen 2020. Rutiner

2. https://fn.se/wp-content/uploads/2016/08/Faktablad-2-12-Hallbar-utveckling.pdf

3. https://www.globalamalen.se/om-globala-malen/

for hantering av eventuell misstanke om oredlighet i forskning har
upparbetats. Dartill har uppdragsbeskrivningen till ndmndens
forskningsetiska réd tydliggjorts. Hogskolan ar dérmed rustad
att hantera misstanke om oredlighet i forskning, i enlighet med
larosatets kvalitetspolicy, utbildningsdepartementets proposition
2018:19/58, samt SUHF:s rekommendationer.

Lika villkor

Hogskolan i Gavle arbetar strategiskt for inkludering, jamstélldhet
och tillgénglighet och har som 6vergripande mal att alla som
studerar eller arbetar pa Hogskolan ska ha lika villkor, rattigheter
och mojligheter.

En ny arbetsmiljépolicy har utarbetats dér lika villkor och
jamstalldhet &r integrerat. Det férebyggande arbete som ska
ske for att motverka diskriminering och frémja studenters
och medarbetares lika rattigheter och méjligheter beskrivs i
Arbetsmiljiomal 2017-2020, den arliga Arbetsmiljioplanen samt
i verksamhetsplanerna. Arbetet med lika villkor belyses ytter-
ligare i avsnitten "Jamstalldhet och lika villkor i utbildningen”,
"Jamstalldhet inom forskning och forskarutbildning”, "Jamstallda
karriarvagar” samt "Jamstélldhetsintegrering”.
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Samverkan

Under 2019 har tre nya projekt inom Knowledge Transfer Part-
nership (KTP) fatt projektmedel beviljade. KTP &r en modell
for att utveckla hallbar kunskapsvéxling mellan akademi och
naringsliv och projekten drivs tillsammans med projektégaren
Hogskolan Dalarna. Inom Géavleborg och Dalarna drivs KTP
Energi vidare och dar har dven en mer forskningsnéra variant,
KTP Science, startat. Dessutom har ett nationellt spridnings-
projekt, KTP Energi Sverige, startats dar forutom Hogskolan
i Gavle och Hogskolan Dalarna ytterligare fem hdgskolor och
universitet deltar. KTP Energi har fatt bade nationell och inter-
nationell uppmérksamhet. Vid EU-kommissionens prisceremoni
i Helsingfors kom KTP pa en hedrande andra plats for arbetet
med att framja grona marknader och resurseffektivisering. Under
aret har Hogskolan ocksa medverkat i fyra Vinnovafinansierade
K3-projekt. K3-projekten hanterar samverkansfragor inom olika
omraden och drivs av hdgskolor och universitet i hela landet.
De fyra projekt Hogskolan ar med i handlar om uppdragsutbild-
ning, samverkansnomenklatur, internationell samverkan och
nya vagar till hégre utbildning. SMEPIus-projektet ar en del av
samarbetsprogrammet Interreg Europe och syftar till att 6ka

energieffektiviteten i sma och medelstora féretag. SMEPIus drivs
av Hogskolan i Gavle och inom projektet samverkar flera lander.
Ett antal temadagar har genomférts for att starka samver-
kan kring framfor allt forskningen. Under 2019 genomférdes
bland annat Automationsdagen, AR-dagen, Co-op-dagen och
Samhéllsbyggnadsdagen. Vidare genomfordes ett antal Teknik-
och ingenjérsdagar i ldnets kommuner. Ett nytt koncept kallat
Industrisamtalet har introducerats. Industrisamtalet bygger pa att
utvalda personer fran industri, samhalle och akademi under en
halvdag tréffas for att tillsammans ta sig an ett gemensamt pro-
blem. Tva Industrisamtal har genomforts under 2019. Hogskolan
arrangerade tillsammans med Industrirddet, Region Gavleborg,
Sandvik AB och Tillvaxtverket Sveriges storsta arbetsmote —
Industridagen, dar bland annat statsminister Stefan Lofven och
tre andra statsrad deltog tillsammans med 600 6vriga deltagare
frén akademi, industri och samhalle. Hogskolan bedriver ocksa
i samarbete med Uppsala universitet olika innovationsaktiviteter
inom ramen for anslag 2:64. Samverkan specifikt géllande utbild-
ning och forskning beskrivs ndrmare under respektive avsnitt.
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Resultatredovisning

Utbildning

Utbildningsutbud

Utbildningsutbudet vid universitet och hégskolor ska svara mot
studenternas efterfragan och arbetsmarknadens behov. Universitet
och hégskolor ska i arsredovisningen redovisa vilka bedémningar,
prioriteringar och behovsanalyser som ligger till grund fér beslut om
utbildningsutbudet. Ett universitets eller en hégskolas avvagningar
nér det géller t.ex. férdelningen mellan program och kurser pé olika
nivaer och med olika férkunskapskrav samt férdelningen mellan
campus och ndtbaserad undervisning ska redovisas. Dérutdver
ska en redovisning ldmnas dver hur ldrosétet méter det omgivande
samhéllets behov av utbildning.

Utbildningsutbud

Det utbildningsutbud som beslutas varje ar &r ett resultat av en
intern process som sker i dialog mellan Hogskolans styrelse,
rektor, akademichefer samt Utbildnings- och forskningsnamn-
den och representanter for studenterna. De beddmningar,
prioriteringar och behovsanalyser som beslutades och I&g till
grund for utbildningsutbudet ar foljande:
e Programutbudet ska anpassas efter utbyggnadskrav i
regleringsbreven
e Hogskolans programutbud ska bedémas utifrén
nedanstaende forutsattningar.
e Vision och verksamhetsidé
* Arbetsmarknadens behov
e Studenternas efterfradgan
e Avancerad niva
e Akademiernas strategiska miljébygge
¢ Kunskapsmiljdarbetet, fas 1 (kartldggning och
inventering av hégskolans utbildnings- och
forskningsverksamhet)
e Dimensioneringen av programutbudet bdr sékerstalla
att ett utrymme finns sé att ca 20 procent av
helarsstudenterna kvarstar till fristiende kurser

Hogskolan har, genom olika program och kurser, olika dist-
ributionsformer och varierad studietakt péa flera satt erbjudit
utbildning som ocksé ger mojlighet till férdjupning, breddning
och kompetenshdjning hos redan yrkesverksamma/etablerade
pa arbetsmarknaden. Detta har skett genom fristdende kurser,

olika specialistutbildningar, uppdragsutbildningar, sommarkur-
ser och distansutbildningar.

Hogskolan svarar for regionens basférsérjning av kompetens
genom de olika yrkesexamina som Hogskolan har ratt att
utfarda, namligen:

e Civilingenjorsexamen (ny)

* Fdrskollararexamen

e Grundlararexamen

e Hdgskoleingenjérsexamen

e Sjukskdterskeexamen

e Specialistsjukskdterskeexamen

e Socionomexamen

o Amneslararexamen

* Yrkeslararexamen

Samtliga examensratter utom yrkeslararexamen utnyttjas idag
genom de olika utbildningsprogram som leder till respektive
examen. Nytt for 2019 ar att Hégskolan fran hostterminen
erbjudit &mneslararexamen inte bara med inriktning mot
gymnasiet utan d&ven med inriktning mot grundskolans arskurs
7-9 vilket blev mojligt da de nya bestdmmelserna tradde i kraft
sommaren 20184 En ny amneskombination med matematik
och teknik har ocksa tillkommit fér inriktning mot grundskolans
arskurs 7-9,. Denna utbildning genomférs i samarbete med
kommunerna i regionen och &r en arbetsintegrerad utbildning
som har rdnt stort intresse hos potentiella studenter. Hégskolan
erbjuder ocksa sedan tidigare kompletterande pedagogisk
utbildning (KPU) vilket bidrar till 5kade mojligheter till nya kar-
ridrvagar och kompetenshdjning fér de som har &mneskom-
petens men saknar den pedagogiska. | dagslaget bedéms inte
behovet av yrkeslérarutbildning vara av den omfattningen att
Hogskolan boér erbjuda utbildningen men om behovet 6kar kan
utbildningen ater komma att erbjudas. | likhet med resten av
Sverige har nagra av lararprogrammen inte det antal sékande
som motsvarar antal platser &ven om vi 2019 gléddjande nog
ser en 6kning i antal 1:a handssdkande och &ven antagna. Sett
till samtliga lararprogram ar det mer an tva 1:a handssokande
per plats (tabell 7).

I november 2018 erholl Hogskolan tillstand att examinera
civilingenjorer och ett program, med inriktning lantmaéteriteknik,
ar nu planerat att starta hostterminen 2020 med plats fér 30
studenter. For att 6ka presumtiva studenters majligheter att

4. https://www.regeringen.se/pressmeddelanden/2017/09/ny-kortare-utbildning-for-blivande-amneslarare/
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lasaingenjoérsprogrammen erbjuder Hégskolan forutbildningar
i form av tekniskt basar och bastermin som - vid godkant
resultat — ger studenterna en plats pa nagot av ingenjors-
programmen.

Dimensioneringen av sjukskdterskeprogrammet ar bero-
ende av tillgang till verksamhetsférlagd utbildning (VFU) och
i dagslaget beddéms dessa utbildningar vara utbyggda i den
omfattning som ar majlig relaterat till VFU-platser och lararkom-
petens dven om soktrycket ar gott. Specialistsjukskdterskepro-
grammen har utrymme att utoka da soktrycket inte motsvarar
den planerade dimensioneringen av programplatser eller det
behov av specialistsjukskdterskor som finns. Sjukskoterske-
och specialistsjukskdterskeprogrammen diskuteras narmare
under avsnitt "Utbyggnadskrav, halso- och sjukvardsutbild-
ningar, férskollarar- och lararutbildningar 2016 och 2019”

For att 6ka tillgang till utbildningar och bidra till kompetens-
forsorjning bade regionalt och nationellt erbjuder Hégskolan
mojlighet att lasa ett antal yrkesutbildningar péa distans, via
webb eller som studieortsbaserad campusutbildning, ofta med
stdd av lokala larcentra. Dessa ar sjukskoterskeprogrammet,
socionomprogrammet och flera av lararprogrammen.

Utdver programmen som leder till yrkesexamen har
Hogskolan flera kandidatprogram med koppling till arbets-
marknaden, exempelvis fastighetsméklarprogrammet, per-
sonal- och arbetslivsprogrammet, ekonomprogrammet och
lantmatarprogrammet. Programmen har utvecklats i dialog
och samarbete med yrkeslivet och ér ett direkt svar pa efter-
fragade kompetensbehov regionalt och nationellt. Ett annat
satt att svara mot bildnings- och kompetensbehov &r genom
fristdende kurser och Hogskolans styrelse anger arligen hur
stor andel av den totala volymen helarsstudenter som bor vara
inom fristdende kurser.

Méjligheten att efter avlagd kandidatexamen kunna fort-
satta den akademiska banan pa Hogskolan via magister- eller
masterexamen och slutligen utbildning pa forskarniva ar goda
for manga program péa grundniva vilket ocksa ar en medveten
och langsiktig strategisk satsning vid Hogskolan.

Program

Under 2019 har Hégskolan erbjudit 50 utbildningsprogram och
61 utbildningsinriktningar. Vad galler inriktningar &r exempelvis
specialistsjukskoterskeprogrammet, grundlararprogrammet,
amneslararprogrammet och lantmétarprogrammet sadana
program dar det finns mojlighet att antingen fran boérjan eller
en bit in valja inriktning pa utbildningen. | tabell 1 réknas varje
inriktning vilket ger summan 61 fér 2019 och &r en 6kning med
tre program/inriktningar jamfort med foregaende ar. Nyheter
i utbudet ar magisterprogram i utbildningsvetenskap med
inriktning verksamhetsutveckling och vad galler inriktningar
sa ar det amneslararprogrammet med inriktning 7-9 (samma
ingangsamnen som for inriktning gymnasieskolan) samt
amnesléararprogrammet med inriktning 7-9 ingangséamnen
matematik-teknik som &r nya.
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Fristdende kurser

For fristdende kurs redovisar Hogskolan dels tva kategorier
av kurser och dels en summering av de olika kurstillfallen som
en kurs har. De kurser som redovisas hér ar de dar studenter
varit registrerade, inte samtliga kurser som erbjudits totalt.
Méjligheten att 6ka eller minska antal kurser ar stor och kan
variera under aret relaterat till soktryck och behov att férdela
resurser, det &r darfor svart att fa en rattvisande bild av totalt
antal kurser.

Hogskolan erbjuder helt fristdende kurser som inte ingar i
program men dven kurser som ingér i program men dar studie-
platser erbjuds for fristdende ansdkningar. Att ge mojlighet for
studenter att Iasa programkurser kan vara ett satt for personer
att uppdatera sig, hdja sin kompetens och utveckla sig inom sitt
yrke om studenten last sin ursprungliga utbildning fér manga ar
sedan, séledes en viktig mojlighet inom det livslanga larandet.

En kurs kan erbjudas pa olika séatt, exempelvis pa cam-
pus eller i nagon distansform, med olika studietakt och pa
host- eller varterminen, vilket betyder att en kurs kan ha flera
sOkalternativ. Detta illustreras under "kurstillfallen” i tabell 2.

Den minskning som ses i antal kurser fran 2018 férde-
lar sig jamt och beddéms i huvudsak bero pa att hogskolan
prioriterat utveckling av program. Andelen helarsstudenter pa
fristdende kurs é&r i linje med de beslut som tagits avseende
utbildningsutbud.

Utbildningens volymer

For att redovisa utbildningens volymer anvands matten helars-
studenter (HST) och helarsprestationer (HPR). Hogskolan har
under aret producerat ca 300 fler helarsstudenter under 2019
jamfort med 2018 sett till all produktion av HST. Under avsnit-
tet "Ekonomisk redovisning” kommenteras anslagsfinansierad
utbildning ndrmare men &verlag ar den 6verproduktion som ses
i diagram 1, inte en utveckling som i langden ar énskvard utan
malet &r en produktion som é&r i enlighet med tilldelade medel.

Férdelning mellan program och kurser

Diagram 2 beskriver fordelningen i procent mellan HST pa
program och HST pa fristdende kurs. Hogskolan har under
flera ar haft en 6kning av program péa bekostnad av fristdende
kurser vilket ar i linje med hela sektorn och ocksa beskrivs i
SOU 2015:70, "Hogre utbildning under tjugo ar” samt i Univer-
sitetskanslersambetets arsrapport "Universitet och hogskolor
arsrapport 2019” 2019:11.

Fordelningen av helarsstudenter mellan program och kur-
ser héller sig ungefar pa den nivd som Hoégskolans styrelse
anser ar onskvard med 19 procent for fristdende kurs och
resterande pa program och inga férandringar i férdelningen
ses fran foregéende ar.
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TABELL 1

Programutbud
Programutbud 2019 2018 2017
Program/inriktningar som leder till generell examen, grundniva 18 18 18
Program/inriktningar som leder till generell examen, avancerad niva 17 16 15
Program/inriktningar som leder till yrkesexamen, grundniva 14 14 12
Program/inriktningar som leder till yrkesexamen, avancerad niva 9 7 7
Ovriga* 3 3 3
SUMMA 61 58 55
Kélla: Hégskolans beslutade programutbud
* Basar, bastermin och kompletterande pedagogisk utbildning (KPU)
TABELL 2
Utbud av fristaende kurser

Kurser som givits under 2019 2019 2018 2017

Endast fristdende kurs 130 113 122

Bade program och fristdende kurs 183 217 248

Summa 313 330 370

Kurstillfallen 2019 2018 2017

Endast fristdende kurs 226 228 242

Bade program och fristdende kurs 158 173 226

Summa 384 401 468

Kalla: LADOK
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Att Hogskolan véljer att prioritera program framfor frista-
ende kurs &r bl. a. ilinje med arbetsmarknadens behov, vilket
i de flesta fall innebar examina eller i vart fall genomganget
utbildningsprogram.

Férdelning mellan campus-
och distansutbildning

Hoégskolan har ett stort utbud av distansutbildningar och
férdelningen mellan campus- och distansutbildning har varit
tamligen stabil de senaste aren. Jamfoért med féregaende ar
andrats med 2 procentenheter (foregédende ar 57 procent cam-
pus och 43 procent distans) pa respektive distributionsform.

Nétbaserad undervisning &r inte tydligt separerad fran cam-
pusutbildning och heller inte synonymt med distansutbildning.
Grénsen mellan campus- respektive distansundervisning blir
allt mer otydlig i takt med att tekniken forbattras, pedagogiken
anpassas och studenternas efterfragan pa webbaserat un-
dervisningsmaterial 6kar. Det ar av den anledningen svart att
anvanda sig av enbart kategorierna campus och natbaserad
utbildning sasom efterfragas i regleringsbrev da utbildningar
kan ha mer eller mindre inslag av fysiska traffar.

Att istallet anvanda begreppet "distans” speglar battre den
variation som kan erbjudas utéver traditionell campusbaserad
undervisning. Begreppet "distans” anvands ocksa i exempel-
vis UKA:s statistik samt av Universitets- och hdgskoleradets
informationssida www.studera.nu i samma betydelse som
beskrivet ovan®.

Utbver dessa distributionsformer erbjuds aven mojlighet
att soka sa kallad studieortsbaserad campusutbildning for
sjukskoterskeprogrammet, socionomprogrammet och tekniskt
basar. Distributionsformen innebar att studenterna tillhér en
fast geografisk studiegrupp med undervisning och tréffar pa
ett lokalt campus, ofta pd kommunens larcentra.

Denna distributionsform kréaver fysisk narvaro enligt schema
och larare reser till studieorten och undervisar. Mdjligheten fér
studenter att bo kvar pa orten men anda tillhéra en student-
grupp har visat sig vara viktig for manga studenter och for den
lokala kompetensférsérjningen.

En utbildning kan i vissa fall registreras som "campus”
om den har stora krav p& narvaro aven om narvaron sker pa
ett larcentrum och i andra fall som "distans/natbaserad” om
inslagen av fysisk narvaro &r liten pa larcentra och i huvudsak
bestar av natbaserad undervisning. Detta belyses om man
istéllet presenterar tre kategorier under denna rubrik eftersom
det da blir synligt att studieortsbaserad tar andelar av bade
campus och distans. Diagram 3

Totalt 14 utbildningsprogram erbjuds i nagon distansform
eller studieortsbaserat vilket Okar tillgangligheten fér studenter
som av olika skal inte kan bosétta sig ndra campus. Enligt
diagrammen nedan, uppdelade pa koén, framgar att kvinnor

5. https://www.studera.nu/att-valja-utbildning/distansstudier/studera-pa-distans/

valjer distansutbildning i nastan lika h6g grad som campus-
utbildning medan man i hégre grad valjer campusutbildning.
Specifikt gallande studieortsbaserad campusutbildning sa
verkar det vara en studieform som i hég grad lockar kvinnor.
| Universitetskanslersambetets rapport 2017:18 "Distansut-
bildning i svensk hégskola”, noteras ocksa att kvinnor i hogre
grad véljer distansutbildning och att fler kvinnor &n mén som
deltar i distansundervisning har hemmavarande barn®. Detta
ar inte kontrollerat specifikt fdr Hogskolan i Gavle men troligen
bidrar méjligheterna till distansutbildning i nagon form och
studieortsbaserad utbildning till att fler kvinnor har méjlighet
att delta i utbildning. Det utbud som presenteras for varje
distributionsform har férmodligen ocksa stor betydelse och
de utbildningar Hogskolan hittills har erbjudit pa larcentra har
i huvudsak dominerats av kvinnliga studenter. Dock bestar
forutbildningarna framst av man vilket kan ha en relation till
ingenjorsutbildningarna som blir tillgangliga efter avklarad
forutbildning.

Fordelning mellan utbildningsnivaer

Hogskolan har en uttalad ambition att 6ka omfattningen av
utbildning pa avancerad niva vilket sedan flera ar varit ett av
de kriterier som hodgskolestyrelsen beslutat ska beaktas for
utbildningsutbudet varje laséar. Antalet registrerade studenter
pé avancerad niva ar oférandrat jamfoért med foregaende ar.
Tva program pa avancerad niva fick stallas in, i det ena fallet
pé grund av for fa sékanden (specialistsjukskaterskeprogram-
met inriktning vard av aldre) och i det andra fallet bedémdes
att tillrackliga resurser ej kunde erbjudas fér att méta det
stora antal internationella studenter som sokt utbildningen
(masterprogram i elektronik, inriktning telekommunikation).
Det ar inga storre skillnader mellan kvinnor och mén avseende
grund- och avancerad nivad medan nagot fler man utnyttjar
forutbildningarna Basar/Bastermin.

Prestationsgrader

Prestationsgrad pa aggregerad niva definieras som antalet
helérsprestationer (HPR) dividerat med antalet helarsstudenter
(HST). Mattet visar inte i vilken utstrackning enskilda studenter
slutfor sina kurser och ar kansligt for forandringar i dimensione-
ringen av utbildningarna. Om antagningen ékar markant kommer
studentpopulationen som ger upphov till HST-registreringar att
vara stdrre &n den som ger upphov till HPR-registreringar och
prestationsgraden kommer da att sjunka. N&r antagningen istal-
let minskar sker det omvanda, prestationsgraden 6kar. | tabell 4
redovisas prestationsgraderna for de olika utbildningsformerna
och prestationsgraden haller sig tamligen stabil Gver tid och
som forvantat ar de nagot lagre for distansformerna. Ater, da
kategorin studieortsbaserad campusutbildning, "Larcentra”,
laggs till sdsom i diagram 3 tidigare sé verkar prestationsgraden

6. https://www.uka.se/download/18.7dd85270160df71eab213¢7/1516027105807/rapport-2017-12-20-distansutbildning-svensk%20hogskola.pdf
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TABELL 3
Foérdelning mellan campus- och distansutbildning

2019 2018 2017
Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt
Campus 51% 64% 55% 53% 65% 57% 52% 65% 56%
Distans 49% 36% 45% 47% 35% 43% 48% 35% 44%
Kalla: LADOK
DIAGRAM 1 DIAGRAM 3
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DIAGRAM 4
Foérdelning av helarsstudenter pa
utbildningsnivaer, 2019

m Léarcentra
B Distans
W Campus

B Forberedande niva
M Avancerad niv&
B Grundniva

8% 2%
100 % Kvinnor Man
8y 1% 9% 4%
80 %
s /
0% 91% 87%
20% \/\ Kalla: LADOK
0% | | | | | | | | | |
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017* 2018 2019
@ Program @mmm» Fristdende kurser
TABELL 4
Prestationsgrad foér de olika utbildningsformerna 2017-2019
Campus Distans Larcentra
2019 2018 2017 2019 2018 2017 2019 2018 2017
Program 89% 89% 89% 81% 85% 80% 95% 99% 93%
Kvinnor 92% 91% 92% 83% 88% 82% 96% 99% 95%
Méan 84% 86% 85% 73% 74% 69% 84% 93% 83%
Fristaende kurser 1% 72% 65% 54% 55% 56%
Kvinnor 80% 7% 70% 55% 57% 59%
Man 62% 64% 60% 52% 50% 51%
Totalt 88% 88% 88% 70% 74% 1% 95% 99% 93%
Kalla: LADOK
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vara hogst for den utbildningsformen, aven 6ver tid.

Dé en av de utbildningar som erbjuds fér denna studieform
ar sjukskoéterskeutbildningen vilken har en mycket hég presta-
tionsgrad eftersom examen kravs fér att kunna arbeta i yrket,
sa har en jamférelse gjorts med samma utbildning som ocksa
erbjuds pa campus. Det visar sig da att prestationsgraden for
campus och studieortsbaserad &r lika god.

Examina

Antal utfardade examina framgar av tabell 5 och jamfort med
2018 har Hogskolan utfardat drygt 80 fler examina vilket
ar en marginell men anda gladjande okning. Okningen &r
framst inom yrkesexamen och galler bristyrken som forskol-
larar- och grundlararexamen samt sjukskoterskeexamen och
specialistsjukskoterskeexamen, vilket hanger ihop med tidigare
satsningar p& dessa utbildningar som inleddes 2014. Aven
kandidatexamen har 6kat en del dven om generell examen
totalt ligger pa samma niva som forra aret.

Uppdragsutbildning

De stérsta uppdragen genomfdrs inom sjukskdterske- och
fastighetsmaklaromradet och det &r ocksé inom de omradena
(medicin- och vardomradet samt juridiska och samhallsveten-
skapliga omradet) Hogskolan i ar registrerar en liten 6kning
jamfort med foregaende ar dven om den totala produktionen
av HST pa uppdragsutbildning &r i niva med foregaende ar,
se tabell 6.

Rekrytering

Regional rekrytering

Hogskolan i Gavle ar placerad i en region som historiskt haft
stora utmaningar i fraga om utbildningsniva och arbetsléshet
vilket gor att fragan om regional rekrytering samt Hogskolans
bidrag till hojd utbildningsniva ar intressant att folja. Diagram
6 illustrerar att Hogskolan givetvis rekryterar studenter fran
Gavleborgs lan men i stor utstrackning aven fran Uppsala-
Stockholmsregionen vilket ar den storsta rekryteringsbasen i

TABELL 5
Utfardade examina

2019  Kvinnor Man 2018 Kvinnor Man 2017 Kvinnor Man
Yrkesexamen 654 512 142 577 467 110 562 452 108
Barn- och ungdomspedagogisk 5 1 1
examen
Forskolléararexamen 100 93 7 73 71 2 54 48 6
Grundlararexamen 104 84 20 89 75 14 69 58 1
Hdégskoleingenjérsexamen 7 19 58 74 23 51 88 31 57
Lararexamen 7 3 4 15 13 2 24 16 8
Sjukskoterskeexamen 184 161 23 155 139 16 174 162 12
Socionomexamen 75 71 4 83 7 6 74 71 3
Specialistsjukskdterskeexamen 49 46 3 35 31 4 38 35 3
Yrkeslararexamen 1 1
Amneslararexamen 25 16 9 29 23 6 14 12 2
Amneslararexamen KPU 31 18 13 24 15 9 26 18 8
Generell examen 817 584 233 808 551 257 799 531 268
Hoégskoleexamen 10 6 4 17 3 14 17 7 10
Kandidatexamen 694 517 177 675 502 173 644 465 179
Magisterexamen 99 55) 44 92 37 55) 108 51 57
Masterexamen 12 5 7 20 7 13 26 7 19
Licentiatexamen 1 1
Doktorsexamen 2 1 1 4 2 2 3 3
Ovrig examen 1 1
Totalt 1471 1096 375 1385 1018 367 1362 983 377

Kélla: LADOK
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Sverige utdver det egna lanet. En stor rekrytering sker aven i
gruppen "Ej folkbokférda i Sverige” som motsvarar studenter
som soker till Hogskolan fran andra lander. Denna grupp var
aven foregdende ar den tredje storsta kategorin men be-
namndes d& "oként” och kommenterades inte. Jamfort med
féregaende ars rapportering har hogskolan fortsatt rekrytera
i stort sett i samma utstrackning fran Uppsala-Stockholm och
har minskat med knappt 4 procentenheter fran det egna lanet.
Overgripande &r rekryteringsbilden densamma.

Breddad rekrytering

Samtliga laroséten har uppdrag att framja och bredda rekry-
teringen vilket handlar om att 6ka mangfald och motverka
snedrekrytering. En vanlig forstaelse av breddad rekrytering
ar okad rekrytering fran studieovana miljéer vilket i sin tur de-
finieras utifran foraldrarnas utbildningsniva. Det handlar ocksa
om att 6ka rekrytering av studenter med utlandsk bakgrund
och i Universitetskanslersambetets arsrapport 20197 anges for
samtliga larosaten den andel av arets hogskolenyborjare som
har minst en féralder med minst treérig eftergymnasial utbild-
ning och andel hdgskolenybdérjare som har utlandsk bakgrund.

Siffran i arsrapporten féregaende ar gallande hogskole-
nyborjare som har minst en foralder med minst trearig efter-
gymnasial utbildning var 25 procent (lasaret 2016/2017) och
2019 redovisas 25,4 procent avseende lasaret 2017/2018.
Hogskolan ligger déarmed i linje med féregéende ars rappor-
tering och i liknande nivaer som flera av hégskolorna i samma
kategori (variation fran 7,3 till 40,1 dér de flesta ligger runt 20).

For hogskolenybdrjare med utlandsk bakgrund anges siff-
ran 20,4 procent. Fér 2016/2017 ger UKA:s &rsrapport ingen
uppgift men i rapport fran Statistiska centralbyran® ges siffran
13 procent. Hogskolan har 6kat antal hdgskolenybdrjare med
utlandsk bakgrund, vilket ar gladjande och foljer den trend som
beskrivs for hela landet i bada rapporterna. Huvudsakligen
foljer sammansattningen av de som borjar pa hogskolan den
sammansattning som ses i befolkningen generellt och andelen
med utlandsk bakgrund 6kar i hela landet.

Breddad rekrytering innebar aven satsningar inom andra
omréden sdsom medvetenhet om och arbete for att 6ka under-
representerat kon i utbildningar och foér att 6ka méjligheterna
att delta i undervisning genom utbildning i distansform samt
genom anpassningar. Dessa delar beskrivs pa andra stallen
i arsredovisningen dar olika distributionsformer av utbildning
beskrivs samt avsnitt dar jamstalldhetsarbetet pa Hogskolan
redovisas.

Ansodkningar till utbildningsprogram

De flesta utbildningsprogram pa Hogskolan har antagning
pé hostterminen. Ekonomprogrammet, foretagsekonomiska
magisterprogrammet och sjukskoterskeprogrammet antar

7. https://www.uka.se/download/18.c013a3016af7e05c3d5da/1559032171843/
UKA%20arsrapport%202019_web.pdf

8. https://www.scb.se/contentassets/e1ec360edd5b4879a2462192060755aa/
uf0211_2016117_sm_uf19sm1801.pdf

TABELL 6
Antal helarsstudenter inom uppdragsutbildning

HST HPR

2019 2018 2017 2019 2018 2017

Humanistiska omradet (HU) 6 9 2 8 3 3
Kvinnor 4 B 1 5 1 3
Man 2 4 1 3 2 1
Juridiska omradet (JU) 37 32 35 35 33 37
Kvinnor 17 15 15 16 17 16
Méan 20 17 19 19 17 22
Medicinska omradet (ME) 18 16 13 16 14 16
Kvinnor 17 14 12 5 12 14
Man 1 2 1 1 2 2
R ¢ 4 s 4 a4 w
Kvinnor 4 4 5 4 4 11
Méan 0 0 0 0 0 2
j::‘;:e"tsz’se:;"s"ap"ga 42 36 40 38 34 38
Kvinnor 21 17 17 17 18 16
Man 21 18 23 20 17 22
Tekniska omradet (TE) 47 53 37 48 37 30
Kvinnor 22 28 16 24 19 12
Man 25 24 21 24 17 18
Undervisningsomradet (LU) 11 17 14 8 17 7
Kvinnor 7 14 10 5 14 5
Man 4 3 4 3 3 3
Vardomradet (VA) 119 112 125 123 113 78
Kvinnor 108 104* 116 112 104 73
Méan 11 7 8 11 8 5
Totalt 286 279* 272 281 254 223

Kalla: LADOK

* Uppgiften har korrigerats jamfért med arsredovisningen 2018 p g a en férsenad
registrering. Notering: Avrundning kan gora att kategorierna inte alltid summerar
till totalsumman

studenter bade var och host och slutligen har Hogskolan fyra
program och en férutbildning som antar enbart pa varen;
kompletterande utbildning for sjukskoterskor med utlandsk
examen utanfér EU/EES och Schweiz (KUSK), masterprogram
i socialt arbete, magisterprogram i utbildningsvetenskap
med inriktning verksamhetsutveckling, masterprogrammet i
utbildningsvetenskap med inriktning verksamhetsutveckling
samt bastermin.

Hogskolan har 6kat i popularitet avseende lararprogram-
men samt nagot géllande magisterprogrammen och master-
programmen. Forutbildningarna ar i linje med féregaende ar
och en nedgéng ses hos 6vriga program. Vad géller antagning
sé Okar den till lararprogrammen, magister- och masterpro-
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DIAGRAM 5

Hogskolenybérjare vid Hogskolan i Gavie HT2019, per Ian
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TABELL 7
Ansdkningar till utbildningsprogram
Forstahandssokande Antagna 1:a handssdkande/plats
2019 2018 2017 2019 2018 2017 2019 2018 2017
Ingenjérsprogram 146 187* 150 128 148** 143 0,8 1,2 0,7
Ingenjérsprogram -
Tekniskt basar/Bastermin X 52 2
Lararprogram 1104 964 1012 684 577 599 2,4 2,2 1,9
Magisterprogram 1158 1123 1349 461 361 455 @5 7,0 8,7
Masterprogram 457 412 378 287 342 232 2,4 2,2 3,0
Sjukskoterskeprogram 500 577 646 317 336 328 1,9 2,2 2,5
Socionomprogrammet 702 763 903 113 120 150 8,4 10,6 10,8
Teknisktbasar/bastermin 162 158 189 159 153 175 1.1 1,4 1.1
Ovriga 3174 3697 3612 1507 1394** 1390 3,5 41 4,0
Kélla: UHR
* Uppgiften har korrigerats jamfért med Arsredovisningen 2018
** Uppgiften har korrigerats jamfért med Arsredovisningen 2018
- Lantmatare med hogskoleingenjorsinriktinig flyttad fran "évriga"
TABELL 8

Hoégskolans 10 mest sékta utbildningar 2019

Utbildning Ansdkningsomgang Antal férstahandssékande
5E?;i::;program i utredningskriminologi HT-19 786
Socionomprogrammet - Distans HT-19 702
™ wasren Vi1
Ekonomprogrammet - Distans VT-19 577
Ekonomprogrammet - Distans HT-19 503
Férskollararprogrammet - Distans HT-19 366
Fastighetsmaklarprogrammet HT-19 286
Féretagsekonomiska magisterprogrammet MASTER HT-19 256
Grundlararprogrammet med inriktning mot

arbete i férskoleklass och grundskolans HT-19 219

arskurs 1-3 - Distans

Kalla: UHR
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grammen. Den nedgéng i antagna som ses avseende mas-

terprogram beror pé att ett program stalldes in pa grund av
resursbrist. Totalt har Hogskolan dkat sin antagning jamfért
med féregéende ar. Sett till soktrycket har Hogskolan tva ka-
tegorier/program som sticker ut, magisterprogrammen (som
kategori) och socionomprogrammet. Socionomprogrammet
har minskat nagot men ar fortfarande ett mycket populért
program och magisterprogrammen lockar i vissa fall manga
internationella studenter vilket bidrar till hoga siffror avseende
den kategorin. Lararprogrammen kar nagot i soktryck vilket
framst beror pé att grundlararprogrammet med inriktning mot
arbete i forskoleklass och grundskolans arskurs 1-3 verkar 6ka
i popularitet vilket ar gladjande och i linje med de satsningar
pé& lararprogrammen som gjorts. Sjukskéterskeprogrammet
och ingenjérsprogrammen har istallet fatt ett ndgot minskat
soktryck jamfort med foregaende ar vilket uppméarksammas
och kommer diskuteras i arbete med programutbud och di-
mensionering av utbildningsutbud.

Studenter kan s6ka direkt till ingenjorsprogrammen eller
f& en plats pa ingenjorsprogrammen genom att ga genom en
forutbildning. For 2017 var det inte mojligt via UHR:s siffror att
f& fram bada dessa kategorier av ansékningar vilket uppmark-
sammades for 2018 da de studenter som tillkom till ingenjors-
programmen via en forutbildning lades till manuellt (det var d&
85 stycken). For 2019 finns &ven dessa med i UHR:s statistik
s&itabell 7 har de studenter som sokt ingenjorsprogrammen
efter forutbildning tydliggjorts.

Av Hbogskolans tio mest sokta program ar tva distans-
program i topp, vilket framgér av tabell 8. Totalt bedrivs en
majoritet (6/10) av de populdraste programmen i nadgon dis-
tansform. Bland 6évriga syns tva program pé avancerad niva
samt fastighetsmaklarprogrammet och grundlararprogrammet
inriktning mot arbete i forskoleklass och grundskolans arskurs
1-8. Jamfort med foregéende ar har sjukskéterskeprogrammet
med antagning vartermin och hosttermin fatt ge plats at grund-
lararprogrammet med inriktning mot arbete i forskoleklass och
grundskolans arskurs 1-3, distans samt kandidatprogram i

socialt arbete med inriktning internationellt socialt arbete och
istéllet for ekonomprogrammet ar det kandidatprogrammet i
utredningskriminologi som &r nr 1.

Samverkan inom utbildningarna

En viktig form av samverkan ar den som sker i och i anslut-
ning till specifika utbildningar, dar Hégskolans studenter
far mojlighet att mota foretradare for verksamheter utanfor
Hogskolan och i manga fall sddana som kan erbjuda arbete
efter avslutade studier eller pa andra satt bidra med relevant
empiri till utbildningen.

Inom flera av de reglerade yrkesutbildningarna ar samver-
kan inskriven i examensordningen genom kraven pa verksam-
hetsforlagd utbildning (VFU). Detta har pa flera satt bidragit till
att robusta samverkansorganisationer vuxit fram kring larar-,
sjukskoéterske- och socionomutbildningarna.

Inom ingenjorsutbildningarna, dar inga formella krav pa
verksamhetsférlagd utbildning stélls i examensordningen,
har Hogskolan som ett av fa svenska laroséaten infort samver-
kansformen Co-operative Education (Co-op), som innebar att
studenten genom anstéllning &r knuten till ett partnerféretag
under sin studietid och pé sa séatt kopplar sin utbildning till
partnerforetagets verksamhet. Co-op relationen leder inte
sallan till att studenter far anstalining efter examen, samt att
samverkanskontakter for forskning initieras. Tabell 9 sam-
manfattar antal HST inom Co-op-utbildningar.

En annan samverkansform &r utbildningsrad som ar kopp-
lade till Hogskolans utbildningsprogram dér bl. a. féretradare
for arbetsliv deltar. Detta belyses ytterligare i avsnittet "Stu-
dentinflytande”.
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TABELL 9
Antal helarsstudenter inom Co-op-utbildning

Antal inresande och utresande studenter
inom utbytesprogram

TABELL 10

2019 2018 2017
Automationsingenjér, Co-op 25 23 26 2019 2018 2017
Kvinnor 2 8] 3 Inresande
Man 23 29 23 Bilaterala utbytesavtal 4 2
Energisystemingenjér, Co-op 37 39 48 Kvinnor 3 2
Kvinnor 11 11 14 Méan 9
Man 26 28 33 Comenius 18 18 19
Maskiningenjér, Co-op 42 39 49 Kvinnor 15 14 13
Kvinnor 6 5 6 Mén 3 4 6
Man 36 34 43 Erasmus plus 99 125 133
Miljéingenjoér, Kvinnor 45 48 68
intriktning VA-teknik (Co-op) L€ U8 Ut
& B Mén 54 77 65
Kvinnor 9 8 6
Linnaeus Palme 3 2 10
Man 7 7 4
Kvinnor 2 1 7
Miljéteknik 1 4 15
- vatten, atervinning, Co-op Man 1 1 3
Kvinnor 1 3 7 Nordplus 1 3 2
Mén 0 1 9 Kvinnor 1 3 2
Totalsumma 122 120 149 Man
Kalla: LADOK Totalt 121 152 166
*Notering: Avrundning kan géra att kategorierna inte alltid summerar
till totalsumman
Utresande
Bilaterala utbytesavtal 3 1 7
Kvinnor 1 1 3
TABELL 11
Antal studieavgiftsskyldiga studenter Man 2 4
Erasmus plus 14 16 13
Sl b1 Kvinnor 9 8 6
2019 2018 2017 2019 2018 2017 Man 5 8 7
Grundniva 18 19 16 16 11 12 Linnees Pahns 1 1
Kvinnor 5 5 5 5 4 5 G 1
Man 13 14 11 11 7 8 NN 1
Avancerad niva 62 a4 23 44 28 20 Ovriga utbytesprogram 2
Kvinnor 17 14 5 12 10 3 Kl
Man 45 27 19 32 19 17 Man 2
Totalt 80 61 40 60 39 32 Totalt 18 17 23

Kalla: LADOK
*Notering: Avrundning kan gora att kategorierna inte alltid summerar
till totalsumman

TABELL 12
Utdelade stipendiemedel till
studieavgiftsskyldiga studenter

Ar 2019 2018 2017

Tkr 1353 1937 1724

Kalla: Business world
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Internationalisering

Studieavgifter for tredjelandsstudenter

| arsredovisningen ska den studieavgiftsfinansierade verksamhetens
omfattning redovisas. Aorsredovisningen ska dven innehalla en
redogodrelse fér den studieavgiftsfinansierade verksamhetens
eventuella paverkan péa ett universitets eller en hégskolas 6vriga
verksamhet. Universitet och hégskolor ska redovisa antalet
tredjelandsstudenter som har deltagit i utbildning inom ett utbytesavtal
och de eventuella férdndringar som har skett i denna verksamhet.
Vidare ska universitet och hégskolor redovisa hur samarbetet
med Migrationsverket har fungerat. Universitet och hdgskolor ska
dven redovisa antalet avgiftsskyldiga studenter som har antagits
genom separat antagning samt hur den studieavgiftsfinansierade
verksamheten har paverkats av denna.

Utbytesverksamhet

Tabell 10 illustrerar att antalet inresande har under 2019 mins-
kat jamfort med de tva tidigare aren vilket vid kontroll verkar
férdela sig jamt dver kurserna och ingen tydlig koppling till
viss utbildning kan ses. Antal utresande studenter haller sig pa
samma niva som féregédende ar. Hogskolans ambition &r att
Oka utbytesverksamheten och arbetar darfér med att finna flera
satt att arbeta med internationalisering utdver de traditionella
formerna. | samarbete med Kingston College, London, har
utbyte genomférts under nagra dagar dér bade studenter (8
utresande, 4 inresande) och larare (1 utresande, 2 inresande)
har gjort studiebesdk inom férskoleverksamhet. Utbver detta
har Hogskolan paborjat arbetet med att 6ka mobiliteten aven
bland personal i stédverksamheten vilket har skett inom ramen
for Erasmus+. Hittills har atta personer genomfért en engelskkurs
och under 2020 planeras for att omkring 30 personer kommer
delta uppdelat pa tre kursomgangar. Syftet med kursen ar bl.
a. att kompetensutveckla personal i engelska anpassad for
arbetsplatsen.

Studieavgiftsfinaniserad verksamhet

Av tabell 11 framgaér att antalet avgiftsskyldiga studenter har tkat
pa avancerad niva vilket beror pa 6kning i framst det Foretags-
ekonomiska magisterprogrammet (19 studenter 2018 och 36
studenter 2019). Hogskolan erbjuder ett internationellt utbild-
ningsprogram pa grundniva, kandidatprogrammet i internationell
socialt arbete, och tabellen avseende helarsstudenter pa denna
niva speglar framst det programmet. Den totala omfattningen
av studieavgiftsskyldiga studenter utgor en liten andel av Hog-
skolans totala studentpopulation. Vart att uppméarksamma néar
det galler hanteringen av studieavgifter ar att det &r en tids- och
resurskravande hantering som ofta handlar om aterbetalningar
av avgifter d& studenter vid utbildningsstart valjer att inte delta
i utbildning. Detta medfér forandrade forutsattningar for saval
planering som uppféljning och genomférande av utbildning.

Samarbetet med Migrationsverket har fungerat val under
aret och inga avgiftsskyldiga studenter har antagits genom
separat antagning.

Tabell 12 visar omfattningen av utdelade stipendiemedel
som Hogskolan fordelat till studieavgiftsskyldiga studenter.
Som synes i tabellen minskar utdelade stipendiemedel fran
féregaende ar och den storsta orsaken tycks vara att det ar
svarare for sbkande studenter att fa uppehallstillstand vilket
kan férklaras av att Migrationsverket och Sveriges ambassader
samt generalkonsulat i utlandet inte hinner med hanteringen av
ansokningar. | vissa fall har ockséa kraven skarpts for att fa up-
pehalistillstand. De presumtiva studenter som beviljas stipendier
ar saledes fler an de som slutligen registreras vid terminsstarten
och darmed tar del av de medel som beviljats.

Kompletterande utbildning foér sjukskoterskor
med utlandsk examen fran land utanfér EU/EES
och Schweiz (KUSK)

Integrationssatsningar

Samtliga ldroséten som tilldelas medel fran denna anslagspost ska
i arsredovisningarna redogéra for antalet sékande och antagna

till utbildning som bedrivs enligt férordningen (2008:1107) om
hoégskoleutbildning som kompletterar avslutad utléndsk utbildning
samt antalet helarsstudenter som har deltagit i utbildning enligt
ovan uppdelat pa antagningstermin. Av arsredovisningarna

ska dven framga utbildningens upplégg och de viktigaste
erfarenheterna av satsningen. Medverkande ldroséten ska géra en
uppskattning av kostnaderna for satsningen uppdelad pa nedlagda
kostnader for planering, antagning, validering, undervisning och
verksamhetsfériagd utbildning.

Medverkande ldroséten ska i arsredovisningen &ven redovisa:

1. antalet studenter som har genomgatt utbildningen med godként
resultat, och

2. antalet studenter som har avbrutit studierna under utbildningens
géng och anledningen till detta.

Slutligen ska medverkande ldrosaten redogéra for hur de arbetar
med uppfdlining av utbildningen och resultatet av sadan uppfélining
samt ldmna underlag fér uppfolining och utvérdering av omrédet
som utférs av Universitetskanslersémbetet. Medverkande universitet
och hégskolor ska bistd de ldrosaten som har samordningsansvar
for de kompletterande utbildningarna. De utbildningar som ersétts
med medel frn denna anslagspost ger inte larosétena rétt till nagon
ersattning inom ordinarie takbelopp.

Under 2017 fick Hogskolan i Gavle som ett av flera larosaten
uppdrag att starta kompletterande utbildning for sjukskéterskor
med examen fran lander utanfor EU/EES/Schweiz (KUSK). For
att snabbt komma igang och erbjuda utbildningen startade man
forst utbildningen i kursform (varterminen 2018) i samrad med
samordnande larosate medan man parallellt arbetade fram en
utbildningsplan for att kunna erbjuda utbildningen i programform
frén varterminen 2019.

Utbildningen omfattar ett ars heltidsstudier (60 hogskolepo-
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ang) och innehaller teoretiska och praktiska studier som bygger
pa studenternas tidigare kunskaper. Programmet bestéar av atta
kurser med olika inriktningar. Verksamhetsférlagd utbildning ar en
viktig del och sker inom primarvard, psykiatrisk vard, kommunal
vard och omsorg samt inom nagon av specialiteterna medicin,
kirurgi och geriatrik.

Inledningsvis 2018 hade Hogskolan 20 platser och infér 2019
tilldelades vi 25 platser. Intresset for utbildningen &r stort men
alla som soker uppfyller inte behdrighetskraven. De vanligaste
anledningarna ar avsaknad av betyg i svenska och/eller att beslut
frén Socialstyrelsen saknas.

Kostnaderna for satsningen fordelas i huvudsak pa konkret
undervisning vilket innefattar larartid, undervisningslokaler och
Ovriga resurser for detta vilket ar den stdrsta kostnaden (ca
1280 tkr) folit av planering/antagning/validering vilket framst
skoéts av utbildningsledare, kursansvariga och medarbetare i
stédverksamheten (ca 780 tkr). Slutligen finns ocksa kostnader
for verksamhetsforlagd utbildning (ca 93 tkr). Utdver dessa kost-
nader tillkommer ocksa "dvrig drift” vilket exempelvis ar resor,
trycksaker, logi som &ar kopplade till de larare och andra som
genomfor utbildningen (ca 40 tkr). Samtliga siffror ar hdmtade
frdn den budget som lagts internt for just denna utbildning (kalla
ekonomiavdelningen).

Varterminen 2018 antogs de forsta studenterna (12) och
samtliga klarade utbildningen med godkant resultat. Vartermi-
nen 2019 var det 65 som sdkte, 16 blev antagna och samtliga
ar fortfarande kvar i utbildningen (inga avhopp) vilket déarmed
motsvarar antal HST. Programmet hade infor nésta antagning
(varterminen 2020) 42 forstahandssotkande.

Utvarderingarna i form av kursvéarderingar har visat att
studenterna ar ndjda med utbildningen och med lararnas
engagemang. Det har identifierats att ytterligare vikt behdver
laggas vid att tréna det svenska spraket i samband med under-
visningssituationerna och planering for detta pagér. De storsta
utmaningarna rér verksamhetsforlagd utbildning (VFU) — for
larosétets del handlar det om att kunna ordna VFU-platser for
samtliga studenter och for studenternas del om att under korta
perioder och under hdgt tempo komma in i den roll som férvéantas
av sjukskoterskor. Vad géller tillgangen till VFU-platser undersoks
om avtal kan skrivas med fler vardgivare och for studenternas
del om ytterligare introduktion kan ges infér VFU-perioderna om
bl.a. rutiner och organisation.

Studentinflytande

Studenterna ar representerade i hogskolestyrelse, utbildnings-
och forskningsndmnd, forskarutbildningsndmnd, anstalinings-
namnd, disciplinndmnd, arbetsmiljokommitté och rektors
ledningsgrupp. Utbver dessa centrala organ har studenterna
aven representation i vissa beredande organ; Radet for hallbar
utveckling och Arbetsmiljdgrupp for studenter. Totalt omfattar
detta 22 platser och 20 har tagits i ansprak under 2019 vilket
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ar tva fler an foregéende ar. For andra aret i rad nyttjades 6 av
9 platser i Hogskolans tre akademirad.

| samtliga utbildningsplaner &r det infort att utbildningsrad ska
knytas till utbildningsprogrammet och syftet &r att ge studenter
och féretradare for yrkesliv och samhalle inflytande dver utbild-
ningsprogrammet. Vad galler utbildningsraden har studentkaren
platser i 46 olika utbild—ningsrad och antal platser i varje rad
varierar framst beroende pa utbildningsprogrammets storlek.
Under 2019 har studentkaren haft studentrepresentanter i 29
utbildningsrad och i dessa har 88 studentrepresentanter valts
in. Antalet medverkande studenter kan dock vara hogre da det
framgatt att alla studenter inte blivit invalda via studentkaren och
salunda inte framgér i Gefle Studentkars statistik.

Generellt &r det svarare att rekrytera studenter till utbildnings-
r&d i de program som &r pa avancerad niva och en majlig orsak
kan vara att det ar mindre grupper dér studenterna kan ha god
dialog med utbildningens ansvariga. Ytterligare en orsak kan vara
att program pé avancerad niva har fler internationella studenter
vilket skulle kunna medféra svérigheter vid rekrytering pa grund
av sprékbarridrer och kulturskillnader. Ett utvecklingsarbete
har paborjats for att forbattra den utbildning som ges av Gefle
Studentkar tillsammans med avdelningen for utbildningsstad till
studentrepresentanter. Detta for att &nnu béttre kunna tillgodose
de kunskaper och behov som representanterna behdver for att
inom sitt uppdrag kunna utova inflytande och paverkan. For-
hoppningen &r att denna insats ska leda till att representanterna
dels blir medvetna om sina réattigheter men &ven kan bidra till
att antalet ansdkningar dkar och att antalet studenter som ej &r
invalda av studentkéren pa sikt minskar.

For att sékerstalla studenternas majlighet att utdva inflytande
over sin utbildning och fér att tillgodose Utbildnings- och forsk-
ningsnamndens krav pa kvalitetsuppfoljning finns vid Hogskolan
en rutin for kursvérderingar. Rutinen beskriver bland annat
att alla studenter vid Hogskolan i Gévle ska ges mojlighet att
framftra synpunkter pa genomgéngen kurs via en kursvardering
samt i 6vrigt formerna fér genomférande och kommunicering
av resultat.

Hogskolan tilldampar en automatiserad hantering av kursvér-
deringar vilket sékerstaller att samtliga studenter ges maojlighet
att framfdra sina synpunkter pa kursen samt att en sammanstall-
ning av kursvarderingsresultaten kommuniceras till alla berérda
studenter. Darutéver finns en rutin for arlig uppfolining av utbild-
ningsprogrammen for att tillvarata studenternas synpunkter pa
genomférd utbildning.



Jamstalldhet och lika villkor inom
utbildningen

Inom Hogskolan i Gavle efterstravas en arbetsmiljé dar studenter
och medarbetare bemdéter varandra pa ett jamstallt, inkluderande
och respektfullt satt. Det sker ett systematiskt och malmedvetet
arbete for att férebygga och motverka krdnkande sérbehandling,
trakasserier och diskriminering pa grund av kén, konsidentitet
eller uttryck, etnisk tillhérighet, religion eller annan trosuppfatt-
ning, funktionsnedsattning, sexuell laggning eller alder. Det
systematiska framjande och férebyggande lika villkorsarbetet
inom Hogskolan &r integrerat i den ordinarie styr- och lednings-
processen och félier en given struktur.

Den arliga insparken ska vara inkluderande och fri fran tra-
kasserier. Som en del i det framjande lika villkorsarbetet utbildas
samtliga ca 300 faddrar under en heldag om bland annat normer,
nolltolerans mot trakasserier och om jamstalldhet. Vid introduk-
tion av samtliga nya studenter informeras om hégskolans policy
och nolltolerans avseende trakasserier och diskriminering.

Vid Hogskolan i Gavle ska studievillkoren vara sadana att
det gar att férena studier med foraldraskap. Det ar en viktig
jamstélldhetsfraga som paverkar férutsattningarna att studera
och Hogskolan ska vara en attraktiv studieplats dar personer
med omsorgsansvar ges mojlighet att férena studier och forald-
raskap. Under aret har Hogskolans policy géllande mojligheten
att forena féréldraskap och studier implementerats.

Under 2019 har 459 studenter (350 kvinnor och 109 mén)
med funktionsnedsattning beviljats sarskilt pedagogiskt stéd
(kalla: Nais — nationellt administrations- och informationssystem
for samordning av sérskilt pedagogiskt stéd pa universitet och
hogskolor). Det ar en 6kning med 21 procent mot féregéende ar.
Antalet studenter med beviljat pedagogiskt stéd har 6kat stadigt
de senaste aren och sa dven omfattningen av stodinsatser. Det
ar framforallt neuropsykiatriska variationer, dokumenterade 18s-
och skrivsvéarigheter och psykisk ohalsa som ¢kar. Samtliga
studenter far information om stédverksamheten under sin forsta
dag pa Hogskolan och sedan I6pande under aret genom olika in-
formationsinsatser. Samordnarna fér pedagogiskt stéd har under
aret erbjudit medarbetare workshops- och informationstraffar.

| den hogskolepedagogiska kursen, vilken ar obligatorisk
for alla nyanstéllda larare, ingar det fran och med 2019 norm-
medveten pedagogik, studentbemdtande och tillganglighets-
fragor med diskrimineringslagstiftningen som grund. Samtliga
tentamensvardar har genomgatt framjandeutbildning avseende
normmedvetenhet och diskrimineringslagens krav.

| arbetet med att vara ett tillgadngligt larosate avseende
studenter med funktionsnedsattning sa har det under aret ge-
nomférts en fysisk tillganglighetsrond och laroséatet har aven blivit
notfritt i den meningen att larosétets café tagit bort notter fran
sitt sortiment bade i servering och i automater, skyltar har satts
upp vid entréerna och information ges i tentamensféreskrifter
och i sociala medier.

TABELL 13
Kvinnor och man, procentuell férdelning
och prestationsgrad

HST Andel HPR Prestationsgrad
2019 6476 5 251 81%
Kvinnor 4324 67% 3623 84%
Man 2153 33% 1628 76%
2018 6175 5077 82%
Kvinnor 4122 67% 3 511 85%
Man 2 053 33% 1566 76%
2017 6 341 5151 81%
Kvinnor 4165 66% 3 490 84%
Man 2176 34% 1661 76%

* Notering: Avrundning kan goéra att kategorierna inte alltid summerar
till totalsumman

Kalla: LADOK

Breddad rekrytering ar en del av larosétets I6pande arbete
inom bland annat studentrekrytering, studieinformation och
studievagledning. Hogskolan arbetar aktivt for att dess studen-
tambassaddrer, som medverkar vid skolbesok, utbildningsmas-
sor och andra event, ska representera en spridning i bakgrund
och erfarenheter. Hogskolan i Gavle &r &ven medlem av Include,
ett nationellt natverk som arbetar for breddad rekrytering och
breddat deltagande inom hdgre utbildning och studentambas-
saddrerna har under aret utbildats i normmedvetenhet och
inkludering.

Larosétet ar angelaget om att utmana rédande konsmonster
inom professionsutbildningarna. Exempel pa aktiviteter for att
arbeta med detta &ar framtagande av en normmedveten bildpo-
licy, som bland annat fértydligar vikten av hur utbildningarna
beskrivs och marknadsfors. Det har under aret genomforts
utbildningsinsats fér de medarbetare som arbetar med kommu-
nikation, studentrekrytering och marknadsféring av utbildningar. |
rollen som kompetensmotor har larosatet &ven utvecklat arbetet
med att synliggéra och sakerstalla kunskapsspridning om de
nationella minoriteterna.

| likhet med det nationella mdnstret fortsatter kvinnor att vara i
majoritet bland hdgskolans studenter, vilket framgar av tabell 13.
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Sarskilda aterrapporteringskrav

Samhallsbyggnad

Utbyggnad av vissa utbildningar i enlighet
med riksdagens beslut

De utbyggnader av ingenjorsutbildningar, samhélisbyggnadsutbildningar
och lakarutbildningar som framgar av bilaga 8 och som inleddes 2018
ska genomforas under 2019 och redovisas i &rsredovisningen.

Hogskolan har sedan 2018 haft sérskilt uppdrag att 6ka antal
helarsstudenter inom samhallsbyggnad, bl.a. inom lantmateri-
omradet, samhallsplanering och byggteknik. "Samhaéllsbyggnad”
handlar 6vergripande om ett hallbart, stabilt samhalle och fram-
tidsbygge vilket i hdg grad dven innebér fokus pa miljo (ur flera

aspekter), valfard och infrastruktur. Utifran dessa omraden har
Hogskolan tre hdgskoleingenjérsprogram som ar relevanta for
samhallsbyggnad namligen byggnadsingenjér 180 hp, miljéin-
genjor, inriktning VA-teknik 180 hp samt lantméatarprogrammet
— inriktning hégskoleingenjér 180hp.

Uppdelat pa examina sé avser utbyggnaden for hogskolein-
genjorer 4 helarsstudenter for 2019 och fullt utbyggt 2021 ska
antal helarsstudenter ha 6kat med 9. For samhallsvetare avser
utbyggnaden 6 helarsstudenter for 2019 och fullt utbyggt 2023
ska antal helarsstudenter ha 6kat med 15. Utifran de utbildnings-
program beskrivna ovan har Hogskolan uppnatt de mal som
beskrivs i regleringsbrevet med en 6kning av 13 helarsstudenter
avseende hdgskoleingenjorer och fér samhallsvetare ses istéllet
en minskning med 2. Totalt har Hégskolan 6kat sin produktion
inom samhallsbyggnad med 10 HST vilket illustreras i tabell 14.

TABELL 14
Utbyggnad Samhéllsbyggnad (HST)

Hogskoleingenjérer (HST)

Program 2018 2019 Férandring
Byggnadsingenjor 109 117

Kvinnor 31 33

Méan 77 84
Lantmaétarprogrammet (inriktning hégskoleingenjor) 2 5

Kvinnor 1

Mén 2 4

Miljingenjor, intriktning VA-teknik (Co-op) 15 16

Kvinnor 8 9

Man 7 7

Summa 125 138 +13
Samhallsvetare (HST)

Program 2018 2019 Férandring
Lantmatarprogrammet (ej hogskoleingenjor) 174 161

Kvinnor 74 61

Mén 100 100

Miljéstrateg 49 52

Kvinnor 37 40

Mén 12 12
Samhéllsplanerarprogrammet 81 89

Kvinnor 45 47

Man 35 42

Summa 304 302 -3

*Notering: Avrundning kan gdra att kategorierna inte alltid summerar till totalsumman

Kalla: LADOK
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Utveckling av bristyrkesutbildningar

Utbildningsutbud

Universitet och hégskolor ska i arsredovisningen redovisa uppgifter

om antalet programnybdrjare, antalet heldrsstudenter samt antalet

examinerade de senaste tre dren pa utbildningar som leder till

féljande examina:

 arkitektexamen

® barnmorskeexamen,

o civilingenjorsexamen,

o férskolldrarexamen,

® grundlérarexamen (med inriktning mot arbete i férskoleklass
och grundskolans arskurs 1-3, med inriktning mot arbete i
grundskolans &rskurs 4-6 samt inriktning mot arbete i fritidshem),

® hégskoleingenjérsexamen,

o [dkarexamen,

 sjukskdterskeexamen,

® specialldrarexamen och specialpedagogexamen,

e specialistsjukskoterskeexamen,

e tandldkarexamen,

® dmneslérarexamen, och

® dmnesldrarexamen som avidggs efter kompletterande
pedagogisk utbildning.

Under 2019 ses gladjande nog en 6kning av programnybdrjare
pé grundlararprogrammet och &mneslararprogrammet medan
forskollararprogrammet ar pa samma niva som féregaende éar.
Antagningen till den kompletterande pedagogiska utbildningen
(KPU) minskade 2019 vilket i huvudsak berodde péa att man tog
bort amnet "foretagsekonomi” som ett sékalternativ da det var
svart att fa fram VFU-platser samt att man dverforde resurs i form
av programplatser till den nya inriktningen i &mneslararprogram-
met 7-9 matematik/teknik. Antal heldrsstudenter och examina
Okade for lararutbildningarna vilket ar en konsekvens av den
expansion av utbildningarna som inleddes fran 2014. Vad géller
amnesléararprogrammet sa tillkom som tidigare beskrivet, en ny
amneskombination for arskurs 7-9 under 2019.

Sjukskoterskeutbildningen har programnyborjare, helérs-
studenter och examina som i antal verkar vara tdmligen stabila
Over tid medan antal nya studenter inom specialistsjukskoter-
skeutbildningen ater minskar och detta beror i huvudsak pa
att inriktning Vard av aldre stélldes in pa grund av fa stkande.
Sjukskaterskeprogrammet har svart att Oka antal platser framst
relaterat till bristen pa platser for verksamhetsforlagd utbild-
ning medan specialistsjukskdterskeprogrammen istéllet ser
rekryteringsutmaningar vilket foljer det nationella ménstret med
fa sdkande.
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Beddmning av reell kompetens

Beddmning av reell kompetens
Enligt hégskoleférordningen (1993:100) ansvarar universitet och
hdgskolor for att géra bedémningar av studenters reella kompetens.
Under perioden 2016-2018 hade universitet och hdgskolor i
uppdrag att utveckla sitt arbete med beddmning av reell kompetens.
| arsredovisningen ska ldrosétena redogdra for hur arbetet med reell
kompetens har utvecklats under 2019.

Under 2019 har Hogskolan haft en satsning pa utbildning for
studievagledare och akademiféretrédare med uppdrag att arbeta
med validering och bedémning av reell kompetens. Validering
handlar i praktiken fortsatt om beddémning av reell kompetens
for behorighet och for tillgodordknande framfor allt inom ramen
for yrkesutbildningar. Ett stort antal bedémningar gallande reell
kompetens for tillgodoréknande sker inom framférallt 1ararut-
bildningen och dérefter socionomutbildningen samt i en mindre
omfattning ingenjérsutbildning. Fortsatt arbete med processerna
sker under 2020. Nar det galler beddémning av reell kompetens
for tilltrade finns ett gott systematiskt stod fér hanteringen med
hjalp av NyA (UHR).

Utbyggnadskrav, halso- och sjukvards-
utbildningar, férskolldrar- och lararutbildningar
2016 och 2019

Utbildningsutbud

Universitet och hégskolor ska verka fér att de mal avseende utbyggnad
av vissa hélso- och sjukvardsutbildningar samt férskolldrar- och
lararutbildningar som anges i bilaga 7 till regleringsbrevet fér
budgetaret 2016 avseende universitet och hégskolor (U2015/05955/
UH) uppnés eller upprétthalls under 2019. | arsredovisningen ska
ldrosétena rapportera hur utbyggnaden fortléper samt kommentera
utbyggnadens omfattning i férhallande till de uppsatta malen. | de fall
nagot ldroséte har svért att na malen fér utbyggnaden ska larosétet
analysera hinder och skél till varfér mélen inte uppnas. Vidare ska
larosétet redovisa vilka atgérder som har vidtagits for att uppna malen
samt kommentera vilka eventuella ytterligare atgarder som bér vidtas
for att méalen ska uppnds. Om malen fér en utbildning inte kan nas
ska de medel som tidigare tillforts for denna utbildning anvéndas i
férsta hand fér utbyggnad av andra hélso- och sjukvardsutbildningar
respektive férskolldrarutbildningen eller andra ldrarutbildningar som
omfattats av utbyggnaden. | andra hand ska medel anvéndas for
andra utbildningar och kurser som riktar sig till samma malgrupper.
Detta ska sdrskilt kommenteras i arsredovisningen.

Utbyggnad av vissa utbildningar i enlighet
med riksdagens beslut

Utbyggnad av vissa utbildningar i enlighet med riksdagens beslut
Antalet helarsstudenter respektive nybérjare ska vid universitet
och hégskolor 6ka péa de utbildningar som framgér av bilaga 8.
Universitet och hégskolor ska verka fér att méalen avseende de

UJ
v
v
v



TABELL 15
Antal programnybérjare inom bristyrkesutbildningar

2019 Kvinnor Man 2018 Kvinnor Man 2017 Kvinnor Man
Forskolelarare 170 162 8 171 159 12 175 169 6
Grunndlarare (inriktning férskoleklass 99 94 5 04 91 3 118 112 6
och arskurs 1-3)
Grundlarare (6vriga) 98 69 29 80 54 26 87 68 19
Hogskoleingenjorer 162 30 132 193 43 150 192 52 140
Kompletterande pedagogisk utbildning 31 22 9 54 27 27 38 16 22
Sjukskoterskor 214 177 37 213 199 14 214 179 35
Specialistsjukskoterskor 31 28 B} 43 38 5 51 47 4
Amneslla[arprogrammet (mr\ktnlng mot 99 68 31 78 48 30 73 53 20
arbete i arskurs 7-9 eller gymnasieskolan)
Amneslararprogrammet (inriktning mot 13 2 11
arbete i arskurs 7-9 - matematik/teknik)
Kalla: LADOK

TABELL 16
Antal helarsstudenter inom bristyrkesutbildningar

2019 Kvinnor Man 2018 Kvinnor Man 2017 Kvinnor Mén
Forskoleléarare 460 444 16 446 426 20 419 398 22
Grunwdlarare (inriktning férskoleklass 293 280 13 280 265 17 274 255 19
och arskurs 1-3)
Grundlarare (6vriga) 224 165 59 215 164 52 215 162 54
Hogskoleingenjérer 391 108 283 382 108 274 410 115 295
Kompletterande pedagogisk utbildning 54 33 21 49 25 24 52 30 22
Sjukskoterskor 524 462 62 533 471 62 561 489 72
Specialistsjukskoterskor 41 38 © 48 44 5 51 46 4
Amneslvararprogrammet (mr\ktnlng mot 197 131 66 206 108 78 240 149 90
arbete i arskurs 7-9 eller gymnasieskolan)
Amneslararprogrammet (inriktning mot 3 ’ 3

arbete i arskurs 7-9 - matematik/teknik)

Kalla: LADOK
Notering: Avrundning kan goéra att kategorierna inte alltid summerar till totalsumman

TABELL 17
Antal examina inom bristyrkesutbildningar

2019 Kvinnor Man 2018 Kvinnor Man 2017 Kvinnor Maén
Férskollararexamen 100 93 7 73 71 2 54 48 6
(é;r;uknucilsé:a_r;(inrikming férskoleklass och 60 54 6 43 42 1 40 39 1
Grundlarare (6vriga) 44 30 14 46 33 13 27 18 9
Hogskoleingenjérsexamen 77 19 58 74 23 51 88 31 57
Sjukskoterskeexamen 184 161 23 155 139 16 174 162 12
Specialistsjukskoterskeexamen 49 46 ) 35 31 4 38 35 )
Amneslararexamen 25 16 9 29 23 6 14 12 2
Amneslararexamen KPU 31 18 13 24 15 9 24 18 6

Kélla: LADOK
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utbyggnader av forskolldrar- och lararutbildningar som framgar
av bilaga 8 och som inleddes 2017 uppnas under 2019. |
arsredovisningen ska larosétena rapportera hur utbyggnaden fortléper
samt kommentera utbyggnadens omfattning i férhallande till uppsatta
mal. | de fall nagot ldroséte har svart att nd malen fér utbyggnaden
ska ldrosétet analysera hinder och skél till varfér mélen inte uppnas.
Vidare ska ldrosétet redovisa vilka atgérder som har vidtagits for att
uppna malen samt kommentera vilka eventuella ytterligare atgérder
som bor vidtas for att malen ska uppnas. Om malen fér en utbildning
inte kan nas ska medlen som beréknats for denna utbildning anvéndas
for utbyggnad av forskolldrarutbildningen eller andra ldrarutbildningar
som omfattats av utbyggnaden.

Det tidigare sarskilda uppdraget i bilaga 7, regleringsbrev 2016,
att utdka utbildningarna till sjukskdterska, specialistsjukskd-
terska, kompletterande pedagogisk utbildning, forskollarare
och grundlarare med inriktning mot arbete i férskoleklass och
grundskolans arskurs 1-3 har avrapporterats tidigare. Fér 2019
har inte siffrorna avseende programnybdrjare dndrats i nagon
hogre grad jamfért med dé avrapportering skedde 2017 férutom
for kompletterande pedagogisk utbildning och specialistsjuk-
skoterskeprogrammen vilket forklaras nedan.

Det uppdrag som framgar av bilaga 8 i regleringsbrev
2019 har avseende grundlarare uppnatts da Hogskolan har 23
flera hogskolenyborjare pa grundlararprogrammen jamfoért med
2018. Daremot uppnés inte utbyggnaden avseende forskolla-
rarprogrammet som ligger p4 samma niva som foregaende ar.
Resonemang kring bilaga 7, 2016 och bilaga 8, 2019 f6érs nedan.

Svarigheter att uppna malen for sjukskoterskeprogrammen
ligger framst i tillgangen pa VFU-platser. Foretradare for utbild-
ningen och fér verksamheterna fér en pagéende dialog gallande
behov av arbetskraft och méjligheter att erbjuda studieplatser.
Avseende specialistsjukskdterskor ar det framst rekrytering av
studenter som &r utmaningen och programmen fyller inte det
antal platser som erbjuds. Specialistsjukskoterskeprogrammet
med inriktning Vard av &ldre, fick stallas in da antal sbkande var
for lagt och darmed har antalet programnybdrjare minskat 2019
jamfort med nagra ar tilloaka. Akademin for hélsa och arbetsliv
arbetar nu intensivt med att hitta nya former fér specialistutbild-
ningarna sa att de kan ges mer effektivt och Oka tillgangen till
utbildning for studenterna och man ser &ven dver mojligheterna
att starta en ny inriktning efter dialog med verksamheterna. Ett
hinder kan vara att studenter som gar denna utbildning redan &r
yrkesverksamma vilket innebér svarigheter att kunna genomféra
vidareutbildning.

Utbyggnadskravet for grundldrarprogrammet inriktning F-3
uppnaddes (fran 66 hogskolenyborjare 2014 till 118 ar 2017)
och 2019 ses en marginell nedgéng for inriktningen (99) jamfort
med 2018. Totalt har hdgskolenybdrjare dkat sett till samtliga
grundlararprogram med 25. Antalet examinerade grundlérare har
ocksa Okat under perioden vilket tyder pa en god genomstrém-
ning av studenter. Relaterat till en andring i examensordningen
2018 med resultat att &mneslararprogrammet nu kan erbjudas
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med tva dmnen (tidigare tre) har Hogskolan fran 2019 erbjudit
amneslararprogrammet med inriktning mot arskurs 7-9 i samtliga
ingédende amnen som vi tidigare endast erbjod med inriktning
mot gymnasiet. Hogskolan har &ven erbjudit inriktning 7-9 med
amnena matematik och teknik, arbetsintegrerat. Dessa nya
inriktningar ar ett svar pad omvarldens behov och ett satt att
férhoppningsvis locka flera studenter da ny examensordning gor
utbildningen nagot kortare an tidigare och nya utbildningsformer
(arbetsintegrerad utbildning) kan 6ka studenternas mojligheter
att studera.

Kompletterande pedagogisk utbildning har jamfoért med
2017 ett minskat antal programnybdrjare vilket ar relaterat till
satsningen pa den nya inriktningen inom amneslararprogram-
met (arbetsintegrerad, &mnen matematik-teknik) samt att man
valde att ta bort "féretagsekonomi” som ingangséamne for att
soka till utbildningen vilket hade manga s6kande. Den framsta
anledningen till att man tog bort "féretagsekonomi” var att det
ar svart att fa VFU-platser inom @mnet.

Vad galler utbyggnadskravet for forskollararutbildningen sé
har Hgskolan uppfylit det kravet och antal hégskolenybdrjare ar
fortsatt pa samma niva som nar utbyggnaden avrapporterades.
Programmet erbjuds bade pa campus och distans och det &r
distansformen som ar den mest populara.

Dimensionering och studievéagledning
inom l&rarutbildningen

Lérar- och férskollararutbildning

Utéver vad som anges under rubriken Utbildningsutbud ovan ska
universitet och hégskolor som har tillstand att utfarda ldrar- eller
férskolldrarexamina planera fér dimensioneringen av utbildningen
till olika examina, inriktningar och &mneskombinationer sa att
dimensioneringen svarar mot studenternas efterfragan och mot
arbetsmarknadens nationella och regionala behov. De dvervédganden
och atgérder som har gjorts for att informera och végleda studenterna
i detta val ska redovisas i arsredovisningen.

Utgangspunkten for dimensionering av lararutbildningen ar
studentefterfrdgan, samhéllets behov, tillgangen pa kvalificerade
larare och VFU-platser. Under 2019 har Hdgskolan erbjudit
férskollararprogrammet, grundlrarprogrammet med inriktning
mot férskoleklass och arskurs 1-3, grundlararprogrammet med
inriktning mot &rskurs 4-6, grundlararprogrammet med inriktning
fritidshem amneslararprogrammet med inriktning mot arskurs
7-9 och gymnasiet (ingdngsamnen svenska, religionsvetenskap,
engelska eller matematik) &mneslararprogrammet med inriktning
mot arskurs 7-9 matematik och teknik samt kompletterande
pedagogisk utbildning. Fér amneslarare ar inriktning mot arskurs
7-9 helt ny. Den inriktning mot arskurs 7-9 med &mnen mate-
matik och teknik genomférs som arbetsintegrerad utbildning
vilket innebar att studenten arbetar deltid och far 16n samtidigt
som studenten kan genomfdra sina studier. Utveckling av denna
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utbildning har skett i samarbete med flera av 1anets kommuner
och ar ocksa ett direkt svar pa det behov av behoriga larare
som finns inom dessa &mnen.

Till 2019 ars programstarter hade lararutbildningarna sam-
mantaget 1104 férstahandssokande vilket &r en uppgang
med 140 studenter. Antal utbildningsplatser 6kade med totalt
31 och hela 6kningen ar inom amneslararprogrammet for att
méta inriktningen mot arskurs 7-9. Okningen av séktalen fran
foregaende ars 964 ar inte anmaérkningsvart stor men anda véard
att notera. Okningen ligger framst i dkat intresse fér den nya
inriktningen 7-9 med @&mnena matematik och teknik samt for
grundlararprogrammet mot arbete i forskoleklass och grundsko-
lans arskurs 1-3. Intresset ar storst for forskollararprogrammet
— 459 férstahandssdkande och det &r distansalternativet som
ar mest populart (366 studenter sotkte distansform) och lagst
fér @mneslararprogrammet (137 forstahandssdkande) oavsett
studieform. Det amneslararprogram som ronte stérst intresse ar
det nya amneslararprogrammet med inriktning 7-9, matematik
och teknik som hade 47 fdrstahandssdkande.

Dimensioneringsutmaningen ar fér de flesta lararutbildningar
att anta s& manga studenter som resurserna tillater samt att
locka fler sékande i enlighet med de behov som fdreligger i
sektorn.

2018 gick Hogskolan i Gavle samman med 13 andra laro-
saten for att gemensamt marknadsfdra program inom lararut-
bildningen. Detta har fortsatt aven 2019, men i mindre skala
med sju deltagande larosaten. Under namnet "Jag éar larare”
har kampanjen varit synlig i sociala medier med syfte att driva
trafik till en kampanjsida med information om lararutbildningar
vid de deltagande larosatena. Samtliga &mneslararprogram vid
Hogskolan har &ven marknadsférts i den ordinarie studentrekry-
teringskampanjen under 2019. En extra insats gjordes dessutom
under varen for att lyfta féljande:

. Lé&rarutbildningarna allmant

. Amneslérarprogrammet med inriktning mot &rskurs
7-9 matematik-teknik (arbetsintegrerad utbildning)

. Lararlyftet

. Det globala klassrummet.

Tva personer vid Avdelningen for kommunikation och strategiska
relationer ingar i ett nationellt natverk for larosaten som har la-
rarutbildning. Néatverket jobbar i flera delprojekt dar Hégskolan
deltar i arbetet med PR och Alumnstories.

For att bast kunna méta arbetsmarknadens behov har
ansvariga for lararutbildningarna tata och regelbundna moéten
med skolchefer i det gemensamma forumet Regionalt utveck-
lingscentrum i Gavleborgs lan (RucX). | detta forum diskuteras
regionens behov av utbildade, legitimerade larare. Liksom fore-
géende ar har utbildningsledarna for de olika lararprogrammen i
samarbete med nagra av lanets kommuner pa plats informerat
om lararprogrammen for presumtiva studenter i form av sa
kallade "Lérardagar”. Tillsammans med skolhuvudméannen,

rektorer och skolchefer har presumtiva studenter informerats
om lararyrket, arbetsmarknadens behov och Hogskolans utbud.
Aven studievégledare har deltagit for att beméta fragor om
exempelvis behdrighet.

Kvalitetsforstéarkning inom humaniora, teologi,
juridik, samhallsvetenskap, undervisning och
verksamhetsférlagd utbildning

Kvalitetsforstarkning

Den sérskilda hdjning av erséttningsbeloppen for utbildningsomradena
humaniora, teologi, juridik, samhéllsvetenskap, undervisning och
verksamhetsfériagd utbildning som inleddes 2016 ska anvédndas
for kvalitetsforstérkande atgarder. Medlen avsatta fér humaniora,
teologi, juridik och samhélisvetenskap ska i férsta hand anvéndas for
att 6ka andelen ldrarledd tid pa utbildningar inom dessa omraden.
Universitet och hégskolor ska i arsredovisningen redovisa och
analysera hur de hoéjda erséttningsbeloppen har bidragit till hégre
kvalitet och hur medel har bidragit till att 6ka den ldrarledda tiden
inom berdrda utbildningar.

Den hojda ersattningsnivan for utbildningsomradena humaniora,
teologi, juridik och samhéllsvetenskap har mottagits som en
vélkommen balansering av ersattningsnivaerna. Kurser inom
humaniora, juridik och samhéllsvetenskap har tidigare i hég
grad genomfdrts med ekonomiskt underskott, vilket i praktiken
kréavt en omfordelning frén andra utbildningsomréden. Denna
omférdelning har dock inte reglerats i larosétesdvergripande
principer, utan hanterats pa de olika ekonomiska enheterna. Den
hojda ersattningsnivan har medfort att kurser inom humaniora,
juridik och samhallsvetenskap i stdrre utstrackning kan béra sina
egna kostnader. De tydligaste konsekvenserna av resursforstark-
ningen visar sig ddrmed inte i omfattningen av undervisningstid i
den enskilda kursen utan i att kursverksamheten far en stabilare
ekonomisk grund att sta pa, vilket i sin tur framjar langsiktig-
heten och kvalitetssékringen av utbildningen. Den beddmning
Hogskolan gor ar att resursférstarkningen lett till — och fortsatt
kommer att leda till — starkt kvalitet i utbildningen.

Inom lararutbildningen har resursférstarkningen av utbild-
ningsomradena undervisning och verksamhetsforlagd utbildning
delvis nyttjats till att stérka organisationen och samverkan kring
den verksamhetsférlagda utbildningen, vilket beddms vara direkt
kvalitetsstarkande fér utbildningen.

HOGSKOLAN | GAVLE »« ARSREDOVISNING 2019

XY
(}

39






Forskning och utbildning péa forskarniva

Vid Hogskolan bedrivs forskning vid samtliga tre akademier,
Akademin for halsa och arbetsliv, Akademin for teknik och
milj® samt Akademin fér utbildning och ekonomi. Utbildning
pa forskarnivé bedrivs inom examenstillstdnden Byggd miljo
och Halsoframjande arbetsliv. Inom dessa finns nio olika fors-
karutbildningsdmnen, Arbetshélsovetenskap, Elektroteknik,
Energisystem, Geospatial informationsvetenskap, Industriell
ekonomi, Inomhusmilj6, Miljépsykologi, Socialt arbete och
Vardvetenskap. Forskning och forskarutbildning vid Hogskolan
bedrivs dven inom centrumbildningarna Centrum for logistik
och innovativ produktion (CLIP), Centrum for belastningsska-
deforskning (CBF) samt inom foretagsforskarskolan Reesbe
(resurseffektiva energisystem i den byggda miljon). Under aret
har Hégskolan beviljats medel for forskarskolan Future Proof
Cities med fokus pé& hallbar stadsutveckling, i samarbete med
Hogskolan Dalarna och Mélardalens hégskola. Hégskolan har
under aret aven beviljats medel for forskarskolan UPGRADE
med fokus pa larande och digitalisering, ett nationellt samar-
bete med atta andra larosaten.

Under 2019 inrattade Hogskolan fyra strategiska forsk-
ningsomraden; Hallbar stadsutveckling, Halsoframjande
arbete, Innovativt larande och Intelligent industri. Syftet med
dessa &r bland annat att tydligt profilera Hogskolan utifran
tematiska omréden dar larosétet har spetsforskning och sar-
skilt hog vetenskaplig kompetens samt Oka forskningen kring
samhéllsutmaningar. Dessa beskrivs narmare nedan.

Hdégskolans forskningsverksamhet omsatte 2019 cirka
161 mnkr, vilket ar en 6kning med 9 procent relativt 2018
(se tabell 35).

Samverkan med omgivande samhalle

Samverkan &r en prioriterad och integrerad del av hdgskolans
forskning och forskarutbildning och Hégskolan samverkar
inom forskning och forskarutbildning med det omgivande
samhallet genom exempelvis centrumbildningar, forskarskolor,
kommundoktorander och testbaddar. | och med inrattandet
av de strategiska forskningsomradena vid Hogskolan, som
genom 6kad externt orienterad forskning i néra samverkan
med externa partners kraftsamlar forskningen kring samhalls-
utmaningar, har samverkan ytterligare integrerats i forskning
och utbildning.

Forskningens aktivitet och resultat

Forskningsfinansiering

Under 2019 pégick 68 forskningsprojekt med kostnader om
minst 0,5 mnkr vid Hégskolan. Den externa finansieringen
uppgick till ca 58 mnkr utav hégskolans totala omséttning av
forskningsmedel pa ca 161 mnkr (se tabell 35). Omsattningen
av externa forskningsmedel 6kade med 19 procent relativt 2018
(se diagram 7).

Beviljade externa forskningsmedel 2019

Nedan beskrivs kort ett urval av de forskningsprojekt som
beviljades externa forskningsmedel under 2019.

Arbetshalsovetenskap beviljades 8,3 mnkr fran Forte for
programmet “"Flexibelt arbete — mojlighet och utmaning”.
Programmet ska underséka hur arbetsvillkor och halsa ut-
vecklas dver tid bland anstallda med olika anstélinings- och
arbetsformer, exempelvis flexibla arbetstider, distansarbete,
bemanningsanstallningar och visstidsanstallningar.

Energisystem beviljades 3,2 mnkr fran Energimyndigheten
for projektet Fjarrkyla Komfortkyla. | projektet ska néara-
nollenergibyggnaders kylbehov uppskattas genom energi-
simuleringar. Resursanvandning (primarenergi), miljoeffekter
(vaxthusgasutslapp) och livscykelkostnad berdknas genom
att placera stadsdelen i andra stader, med egen fjarrkyla
som indata.

DIAGRAM 7
Omsattning av externa forskningsmedel
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Notera: Diagrammet ar baserat pa tabell 35.
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Energisystem beviljades 5,2 mnkr fran Jordbruksverket
for projektet Klimatstyrning i vaxthus. Projektets syfte ar att
kostnadseffektivisera produktion av vaxter och fisk. Malet
ar att mojliggora uppvarmning baserad pa lagtempererade
varmekallor sdsom industriell restvarme vilket astadkoms
genom att implementera de senaste resultaten fran svensk
forskning pa avancerad stromningsteknik for tillforsel av luft i
stora lokaler baserat pa Confluent Jet.

Biologi beviljades 7,7 mnkr fran Jordbruksverket for pro-
jektet Salsdker multifélla. Projektet syftar till att utveckla ett
fiskeredskap for yrkesfiskare som &r sékert for salar. Redskapet
ska vara héllbart, ergonomiskt och latthanterligt samt kunna
anvandas pa djupare vatten vilket gor det mer fangsteffektivt.

Religionsvetenskap beviljades 2,9 mnkr fran Riksbankens
Jubileumsfond for projektet Frihetssanger: en studie av en
kvinnlig buddistisk méstares religidsa poesi i femtonhundra-
talets Tibet. Projektet syftar till att undersdka en kvinnas maj-
ligheter till buddhistisk utdvning i femtonhundra-talets Tibet.

Foretagsekonomi beviliades 2,3 mnkr fran Lansforsakringar
for projektet Kontinuerlig intervention med Al i férsakringsbo-
lag. Projektet syftar till att undersdka en datorbaserad metods
férutsattningar att forbattra ett féretags forvaltning i realtid
genom att identifiera avvikande transaktioner (kontinuerlig
intervention - KIR) samt till hur acceptans for- och anvandning
av Al paverkas av personalens och organisationens forhal-
lande till tekniken.

Publikationer

Uppfdljningen av publiceringsverksamheten vid Hogskolan
utgar fran larosatets publikationsdatabas DiVA. Darutover
redovisas publikationer indexerade i Web of Science (WoS)
och Scopus. Antalet publikationer av forskare vid Hogskolan
baseras dels pa forskarnas egen registrering av publikationer
i DiVA, dels pa uttag ur WoS och Scopus, dar uppgifterna
tillhandanhalls av utgivarna.

Det totala antalet publikationer vid Hogskolan som regist-
rerats i DiVA &r lagre an vid férra uppféljiningen (Tabell 18).
For 2019 kan en minskning pa 2 procent noteras jamfort med
féregaende ar. Antalet refereegranskade vetenskapliga artiklar
har dock 6kat med 23 procent jamfért med féregéende ar,
medan antalet konferensbidrag har minskat.

Antalet publikationer som indexerats i WoS och Scopus
(Tabell 19 och 20) uppvisar fér 2019 en minskning pa 2 procent
i WoS samt en 6kning pa 13 procent i Scopus jamfort med
féregaende ar. Minskningen i WoS bestar framst av ett minskat
antal konferensbidrag.

Genom att ta Hogskolans totala kostnader fér forskning
under aret och dividera med antal publikationer for respektive
databas erhélls en uppskattad kostnad per vetenskaplig publi-
kation. Detta redovisas i det ekonomiska avsnittet, tabell 37.
Kostnad per refereegranskad vetenskaplig publikation ligger
relativt stabilt sett till foregdende ar. Kostnaden har minskat
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om man utgar ifran underlaget i DiVA och Scopus. Kostnad
per publikation har ¢kat ndgot om underlaget ifran Web of
Science anvands for beréakning.

| policyn for vetenskaplig publicering vid Hogskolan fram-
halls vikten av publicering i ansedda tidskrifter som aven till-
lampar open access. Av Hogskolans publikationer i WoS for
ar 2019 ar 58 procent publicerade i open access-tidskrifter,
en 6kning pa 21 procent fran forra aret. Motsvarande siffra for
publikationer indexerade i Scopus ar 53 procent, en 6kning
med 47 procent. Publiceringen sker ocksa i ett brett urval
av tidskrifter som erbjuder open access, som till exempel
Energies, Sustainability, BMJ Open, International Journal
of Environmental Research and Public Health, International
Journal of Geographic Information Science and International
Journal of Industrial Ergonomics.

Forskarna vid Hogskolan har under aret sampublicerat med
forskare fran flera andra organisationer. Av det totala antalet
publikationer under 2019 &r det 52 procent i DiVA, 66 procent i
WoS och 66 procent i Scopus som forfattats i samarbete med
minst en extern samarbetspartner. Baserat pa publikationer
indexerade i WoS och Scopus har forskare vid Hégskolan i
Gavle framst sampublicerat sig med forskare vid andra svenska
laroséaten, som t ex Uppsala universitet, Karolinska Institutet,
Umea universitet, KTH, Stockholms universitet, Linkopings
universitet och Lunds universitet. Vidare har forskare vid
Hoégskolan sampublicerat sig med forskare vid utlandska
laroséaten, bl a Lishui University (Kina), Syddansk universitet
(Danmark), Kebenhavns universitet (Danmark), University of
Central Lancashire (Storbritannien), Inland Norway University
of Applied Sciences (Norge), Universidade de Lisboa (Portugal)
och Helsingfors universitet (Finland).

Centrumbildningar och forskarskolor

Vid Hogskolans Centrum for logistik och innovativ produktion
(CLIP) bedrivs forskning kring héllbar verksamhetsutveckling
i industriféretag, logistik, supply chains och innovations- och
produktionssystem. Forskningen bedrivs i samverkan med
flera stora industriféretag, bland andra Volvo CE, Atlas Copco,
Saab, Syntronic och Sandvik.

Vid Centrum for belastningsskadeforskning (CBF) bedrivs
forskning med syfte att minska belastningsrelaterad ohalsai ar-
betslivet, forklara dess orsaker och begransa dess konsekven-
ser. Forskningen sker i samverkan med andra samhéllsaktorer
och forskningsmiljder och involverar forskare fran flera olika
discipliner s& som fysiologi, medicin, rehabilitering, epidemio-
logi, ergonomi, statistik, psykologi, pedagogik och ekonomi.

Féretagsforskarkolan Reesbe (resurseffektiva energisystem
i den byggda miljén) drivs i samarbete med Méalardalens hdg-
skola och Hogskolan Dalarna och genomférs i nara samarbete
med 20 féretag med finansiering av KK-stiftelsen. Forskningen
férvantas leda till nya tekniska eller affarsméassiga Idsningar
med fokus pa lagre kostnader och minskad klimat- och miljo-



TABELL 18
Antal publikationer i DiVA

DiVA 2019 2018 2017
Vetenskapliga artiklar & forskningséversikter, refereegranskade* 318 258 262
Konferensbidrag, refereegranskade*™ 36 61 73
Bocker, bokkapitel & redaktdrskap (antologi, proceedings), refereegranskade 33 31 41
Doktors- & licentiatavhandlingar 13 14 12
Ovrigt*** 197 246 217
Totalt HiIG 597 610 605
Notera: Uppgifterna kan skilja sig nédgot fran dem som redovisats i arsredovisningen fér 2018 da databaserna uppdateras kontinuerligt.
* Inkluderar: epub ahead of print, in press, accepted. Fér &r 2019 utgér detta 48, 3respektive 15 artiklar.
** Avser publicerade konferenspapers.
*** Inkluderar: Ej refereegranskade artiklar, konferensbidrag, bécker och bokkapitel samt rapporter, manuskript (submitted) m.m.
TABELL 19
Antal publikationer i Web of Science
WoS 2019 2018 2017
Vetenskapliga artiklar & forskningséversikter 228 223 219
Konferensbidrag 8 13 48
Bocker, bokkapitel & redaktdrskap (antologi, proceedings) 1 4 7
Ovrigt* 12 14 18
Totalt HiG 249 254 292
Notera: Uppgifterna kan skilja sig nédgot fran dem som redovisats i arsredovisningen fér 2017 och 2018 da databaserna uppdateras kontinuerligt.
Bocker och bokkapitel redovisas inte for WoS da vi inte har tillgang till den delen av databasen.
* Inkluderar: early access (20 for &r 2019).
** Inkluderar: editorials, letters, meeting abstracts.
TABELL 20
Antal publikationer i Scopus
Scopus 2019 2018 2017
Vetenskapliga artiklar & forskningséversikter* 269 237 227
Konferensbidrag 22 28 46
Bocker, bokkapitel & redaktdrskap (antologi, proceedings) 11 6 12
Ovrigt™ 11 6 13
Totalt HiG 313 277 298

Notera: Uppgifterna kan skilja sig nédgot fran dem som redovisats i arsredovisningen fér 2017 och 2018 da databaserna uppdateras kontinuerligt.

* Inkluderar: ahead of print (45 fér &r 2019 och 4 fér &r 2018).
** Inkluderar: editorials, letters, ej referee granskad artikel, recension.
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paverkan inom energi och fiarrvarmeomradet. Reesbe startade
2013 och har fram till nu omfattat 21 doktorander. De tekniska
doktoranderna blir specialister i féretagen.

Under 2019 blev det klart att Hogskolan i Gavle tillsammans
med Hdégskolan Dalarna och Mélardalens hogskola tilldelats
25,9 mnkr av KK-stiftelsen for att starta foretagsforskarskolan
Future Proof Cities med fokus pa hallbar stadsutveckling.

Under 2019 blev det aven klart att Hogskolan &r med och
delar pa 40 mnkr kopplat till den av Vetenskapsradet finansie-
rade nationella forskarskolan UPGRADE, med sérskilt fokus
pa lararutbildare och digitalisering. UPGRADE ar kopplad till
forskarskolan GRADE med fokus pé& skolans digitalisering,
som Hégskolan medverkar i sedan 2018.

Forskningsstrategier

Hogskolan har under 2019 antagit en forskningsstrategi som
omfattar tva huvuddelar. Dels satsar Hogskolan pa att bygga
kompletta utbildnings- och forskningsmiljéer med &mnes-
specifik forskning och utbildning pa alla nivaer, fran grund
till forskarniva. Dels satsar Hogskolan pa att kraftsamla
forskningen kring samhallsutmaningar i form av strategiska
forskningsomréaden.

Strategiska forskningsomraden

For att kraftsamla forskningen kring samhéallsutmaningar
har Hogskolan i Gavle under 2019 inrattat fyra strategiska
forskningsomraden: Hallbar stadsutveckling, Halsoframjande
arbete, Innovativt 1arande och Intelligent industri, (se beskriv-
ningar av omradena nedan). En évergripande ambition ar att
omradena ska bidra till hogkvalitativ forskning som i nara
samverkan med externa parter ger substantiella bidrag till
bemdtandet av samhallsutmaningar. De strategiska forsk-
ningsomradena syftar ocksa till att tydligt profilera Hogskolan
utifran tematiska omraden dar larosatet har spetsforskning
och sarskilt hdg vetenskaplig kompetens. Denna profilerade
forsknings- och utbildningsverksamhet ska framja samverkan
mellan akademi, naringsliv och samhalle bade nationellt och
internationellt, gora avtryck pa samhéllet genom tvéarveten-
skaplig hallbarhetsorienterad forskning, bidra till ett konkur-
renskraftigt naringsliv, férstarka forskningsanknytning av
utbildning och 6ka forskningen kring samhéllsutmaningar.

Hallbar stadsutveckling. Forskningsomradet moter sam-
hallsutmaningen i att skapa varaktiga stéader dar naturresurser
och manskliga resurser anvands ansvarsfullt fé6r kommande
generationer. Fokus ligger pa stadsutveckling som satter
samspelet mellan manniskan och miljon i centrum. Omrédet
inkluderar utveckling och analys av tekniska system, metoder
och strategier for informationsbehandling samt studier av
byggnaders inomhus- som utomhusmiljder och stadslandskap.

Omradet syftar bland annat till att skapa motstandskraft mot
klimatférandringar, med befolkningstéthet och globalisering
som viktiga ingangsparametrar. Foretagsforskarkolan Reesbe
(resurseffektiva energisystem i den byggda miljén) och nu aven
Future Proof Citties, ligger centralt inom omradet.

Halsoframjande arbete. Forskningsomradet bidrar till att
mobta samhallsutmaningar som 6kad psykisk ohélsa, 6kad
ojamlikhet, en aldrande befolkning, 6kad andel personer med
kroniska sjukdomar, férekomst av vald och segregation. Fokus
ligger pé individ- och samhallsinriktat halsoframjande arbete
for manniskor i alla aldrar, arbetsutformning fér Okad psykisk
och fysisk hélsa samt halsoframjande organisationer och le-
darskap. Verksamheten leder till utformning av vardeskapande
atgéarder for den enskilde individen liksom fér organisationen
och/eller samhéllet i stort. Hogskolans Centrum for belast-
ningsskade-forskning (CBF) ligger centralt inom omradet.

Innovativt larande. Forskningsomradet bidrar till att mota
samhallsutmaningar om méanniskors larande i utbildnings- och
arbetsmiljder inom offentlig sektor och privat naringsliv. Fokus
ligger pa att forskare och yrkesverksamma skapar kunskap for
utveckling av arbetssatt, undervisningsinnehall och innovativa
inslag i planering, genomférande, utvardering och utveckling
av undervisning, larande och kompetensutveckling. Centrala
frdgor behandlar undervisning, larande, utbildningsmiljoer,
digitalisering, medarbetarskap, inflytande, demokrati, media
och kultur. Forskarskolan UPGRADE kommer att kopplas till
omradet.

Intelligent industri. Forskningsomradet inriktas mot samhélls-
utmaningar kring langsiktigt hallbar produktion. Innovation,
resurseffektivitet och goda arbetsférhallanden ar viktiga delar.
Omradet vander sig framst till féretag och organisationer i
industriella natverk och vardekedjor. Fokus ligger pa digitali-
sering, organisationsutformning och deras samspel i innova-
tionsprocessen, fran utveckling av tekniska system, produkter
och processer till utformning av produktionssystem, affarsre-
lationer och affarsmodeller. Hogskolans Centrum for logistik
och innovativ produktion (CLIP) ligger centralt inom omradet.
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Utbildning pa forskarniva

Hogskolan har tillstand att utfarda examen pa forskarniva
inom omradena Byggd milj¢6 och Hélsoframjande arbetsliv.
De utgor centrala utgangspunkter for forskningsstrategin att
bygga kompletta miljder med stark forskningsanknytning och
forsknings®verbyggnad (se ovan). Hogskolan har haft exa-
menstillstadnd i snart 10 &r och bedriver inom dessa, forskar-
utbildning i nio @mnen: Arbetshélsovetenskap; Elektroteknik;
Energisystem; Geospatial informationsvetenskap; Industriell
ekonomi; Inomhusmiljé; Miljdpsykologi; Socialt arbete och
Vardvetenskap.

Inom forskarutbildningen genomfors arligen en doktoran-
denkéat med syftet att ta reda pa hur doktoranderna upplever
sin arbetsmiljé, handledning och larande. Resultaten sam-
manstalls av studierektorer och kommuniceras vidare till aka-
demichefer och kollegiala organ for fortsatt kvalitetsutveckling
av Hogskolans forskarutbildning.

Det totala antalet forskarstuderande med aktivitet 2019
uppgick till 118 personer. Av dessa var 72 inskrivna vid H8g-
skolan, 34 var inskrivna vid annat larosate med doktoran-
danstélining vid Hogskolan och 12 var inskrivna vid annat
larosate och med annan typ av anstalining vid Hogskolan,
exempelvis adjunkt (se Tabell 21 och Diagram 8). Andelen
forskarstuderande antagna till Hogskolans forskarutbildning
har sedan 2017 okat fran 42 till 61 procent medan andelen
antagna till forskarutbildning vid andra larosaten med anstall-
ning vid Hogskolan har minskat under samma period fran 58
till 39 procent. Detta ligger vél i linje med Hogskolans ambition
att Oka sin forsknings- och utbildningsvolym. Under 2019 har
15 nya doktorander antagits till Hogskolans forskarutbildning
och 2 doktorander har disputerat under aret.
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Jamstalldhet inom forskning och
forskarutbildning

Jamstalldhetsintegrering

Universitet och hGgskolor ska i &rsredovisningarna ocksa redovisa hur
de beaktar jamstélidhet vid férdelning av forskningsmedel.

| enlighet med regleringsbrev U2017/05023/BS ska arsredo-
visningen redovisa hur jamstalldhet beaktas vid férdelning av
forskningsmedel. Under &ret reviderades hogskolans modell
for intern férdelning av det statliga anslaget for forskning och
forskarutbildning som géller fran och med ar 2020. Projektet
med att utforma den nya resursférdelningsmodellen har omfat-
tat analyser av hur befintliga och férvantade férdelningseffekter
kopplat till kon paverkas av modellen, daribland férdelning av
forskningsmedel mellan kén, publiceringskanaler och satsningar
pé strategiska forskningsomraden. Modellens jamstalldhetsef-
fekter avgdrs samtidigt av akademiernas, avdelningarnas och
amnesgruppernas verksamhetsplanering och kvalitetsarbete.
Verksamhetsplanerna utgéar fran flera kvalitetsaspekter, dar
lika forutsattningar for forskning, rekrytering och meritering av
personer av olika kén &r centrala. | samband med arbetet att
ta fram resursférdelningsmodellen har Nationella sekretariatet
for genusforskning bjudits in till Hoégskolan och genomfért en
utbildningsinsats fér Hogskolans Utbildnings och Forsknings-
namnd (UFN).

Det &r en jamn kdnsférdelning bland doktoranderna sett éver
saval doktorander antagna till Hogskolans egen forskarutbildning
som doktorander antagna vid andra larosaten med doktorandan-
stéllning eller annan typ av anstallning vid Hogskolan (Tabell 21).
For fordelning péa arsarbetskrafter, bade vad galler doktorander
och andra forskningsintensiva tjanster se tabell 22.
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Antal forskarstuderande med aktivitet under aret

TABELL 21

2019 2018 2017
Antagna till Hégskolans forskarutbildning 72 43 40
Kvinnor 34 17 16
Mén 38 26 24
Antagna till forskarutbildning vid annat larosate, 34 39 a8
med doktorandanstéllning vid Hégskolan
Kvinnor 20 24 25
Mén 14 15 13
Antagna till forskarutbildning vid annat larosate,
med annan typ av anstallning vid Hégskolan e e L
Kvinnor 6 7 9
Méan 6 7 8
Totalt antal forskarstuderande 118 96 95
Kvinnor 60 48 50
Mén 58 48 45

Kaélla: LADOK och avdelningschefer vid Hégskolan

Foérdelning av antal forskarstuderande antagna till
Hoégskolans forskarutbildning och antgna vid annat

DIAGRAM 8

larosate med anstéallning vid Hégskolan.

. Antagna till Hogskolans egen forskarutbildning

. Antagna till forskarutbildning vid annat laroséate, med doktorandanstallning vid Hogskolan

. Antagna till forskarutbildning vid annat l&rosdte, med annan typ av anstéllining vid Hogskolan
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Kompetensforsorjning

Attrahera, rekrytera och behalla
kompetens

Arbetet med kompetensférsorjning ar viktigt for alla arbets-
givare. For att ytterligare effektivisera och héja kvaliteten i
rekryteringsarbetet pa Hogskolan i Gavle har Hogskolan under
2019 implementerat ett webbaserat rekryteringsverktyg, Visma
Recruit. Rekryteringsverktyget dkar forutsattningarna for att
attrahera fler sbkande och hoja kvaliteten i urvalsarbetet, samt
effektiviserar administrationen. Verktyget underlattar &ven
uppfdljining av rekryteringsérenden och framtagande av t.ex.
konsuppdelad statistik gallande rekrytering.

Under 2019 har Hogskolan implementerat en kompe-
tensmodul i personalsystemet Primula. | kompetensmodulen
registreras medarbetares formella kompetens, t.ex. akademisk
examen, hégskolepedagogisk utbildning, forskarhandledarut-
bildning samt meritering. Kompetensmodulen ska anvandas
for att stédja Hogskolans arbete med kompetensférsoérjning.

Den 1 januari 2019 bérjade den nya Anstéliningsordning
for larare vid Hogskolan i Gavle att tillampas. Den nya anstall-
ningsordningen fortydligar kompetenskraven vid rekrytering
och befordran till larartjanster.

Under aren 2017 — 2019 har gruppen medarbetare som i
sin anstélining forskar pa hel- eller deltid ¢kat med 19 arsar-
betskrafter (tabell 22) och andelen disputerade larare ar nu

nagot hogre an foregdende ar (6kning med en procentenhet).
Hogskolan ser mycket positivt pa att andelen larare med
forskarutbildning 6kar d& mojligheten till bland annat forsk-
ningsanknytning av utbildning 6kar och forstas dkat inslag av
forskning totalt. Gruppen medarbetare som inte har forskning
i sin anstéllning, allts& universitetsadjunkter och administrativ/
teknisk personal, har 6kat med 1 arsarbetskraft. Andelen dis-
puterade larare har 6kat med 1 procent sedan 2017.

Jamstallda karriarvagar

Rekryteringsmal for professorer

Under 2017-2019 har larosétet ett mal for konsfoérdelningen bland
nyrekryterade professorer om 42 procent kvinnor. | malet inkluderas
befordrade professorer och géstprofessorer, men inte adjungerade
professorer.

Hogskolan har under aret lanserat en ny utbildning riktad till
nya chefer, med fokus pa arbetsmiljo och lika villkor. Syftet med
utbildningen é&r att stérka chefers kunskap om de arbetsmiljo-
och likavillkorsuppgifter de ansvarar for i enlighet med delega-
tionsordningen. Utbildningen omfattar bland annat arbete med
jamstalldhetsintegrering, kraven pa framjande och férebyggande

TABELL 22
Antal anstallda per kategori och ar, arsarbetskrafter

20] 9 Varav Varav 203 8 Varav Varav 20] 7 Varav Varav

AA  Kvinnor Man AA  Kvinnor Mén AA Kvinnor Mén

Adjunkt 171 107 64 174 109 65 171 106 66
Adm/teknisk personal 194 122 72 207 132 76 193 124 69
Doktorand 64 31 33 63 31 32 56 28 29
Forskare 7 0 7 6 1 6 6 1 6
Lektor 150 75 75 147 71 75 149 70 79
Postdoktor 5 3 2 4 2 2 1 0 1
Professor 40 10 30 39 © 29 35 7 28
Arvodister 17 11 7 17 10 7 18 9 8
TOTALT 649 359 290 657 364 293 630 345 285

Kalla: Primula

Notering: Avrundning kan géra att kategorierna inte alltid summerar till totalsumman
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TABELL 23
Larare, arsarbetskrafter

2019 2018 2017
Larare 362 360 356
- varav kvinnor 192 190 183
- varav man 170 170 173
Disputerade larare 191 186 185
- varav kvinnor 85 81 7
- varav méan 106 106 107
Professorer 40 39 35
- varav kvinnor 10 9 7
- varav man 30 29 28
Kélla: Primula
Notering: Avrundning kan gora att kategorierna inte alltid
summerar till totalsumman
TABELL 24
Antal nyanstallda larare
2019 2018 2017
Adjunkt 23 24 32
Tidsbegransad 14 19 18
Kvinnor 9 13 16
Mén 5 6 2
Tillsvidare 13 8 14
Kvinnor 10 6 7
Mén 3 2 7
Lektor 18 23 40
Tidsbegransad 6 10 15
Kvinnor 3 5 7
Méan 3 5 8
Tillsvidare 14 13 25
Kvinnor 9 6 13
Mén 5] 7 12
Professor 6 10 9
Tidsbegransad 1 1
Kvinnor
Mén 1 1
Tillsvidare 6 9 8
Kvinnor 3 3 2
Méan 3 6 6

Kélla: Primula
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diskrimineringsarbete samt hur diskrimineringsutredningar ge-
nomfors. Laroséatet har dven genomfdrt utbildningar riktade till
arbetsmiljo- och skyddsombud i lika villkorsfragor.

Arbetet med att forebygga trakasserier och sexuella trakas-
serier har fortsatt under aret. Under 2018 reviderades policy,
riktlinje och handlaggningsrutin. | &r har styrdokumenten imple-
menterats genom olika utbildnings- och informationsinsatser,
workshops och framtagande av stédmaterial. Aven samtalsmal-
len infér medarbetarsamtalet har utvecklats for att berora fragor
om jamstalldhet och lika villkor.

Gallande kompetensforsorining sa ar det aven en del i
Hoégskolans arbete med jamstalldhetsintegrering. Arbetet
med kvalitetssékrade processer for jamstallda karridrvagar ar
paborjat och som en del i det sker arbete med framtagande av
genusmedvetna nyckeltal. Under aret har det genomforts en
utbildningsinsats i genusmedveten kompetensforsorjning riktat
till nya chefer samt till anstéllningsnamnden.

Enligt regleringsbrev for budgetar 2019 avseende Hogskolan
i Gavle har Hogskolan ett mal for konsfordelningen bland nyrek-
ryterade professorer om 42 procent kvinnor. Fér 2019 uppnar
Hogskolan kravet da 50 procent av de nyrekryterade (3 av totalt
6 personer) utgdrs av kvinnor (tabell 24). Hogskolan dkar andelen
professorer totalt Gver tid vilket &r gladjande och tyder pa att de
malnivaer som under ett antal ar har givits i regleringsbreven till
Hogskolan har varit ett stdd i arbetet. Se diagram 9:

Arbetsmiljo

En ny arbetsmiljépolicy har tagits fram med ett integrerat
Lika villkorsperspektiv. Policyn utgdr en viktig grundsten for
Hoégskolans gemensamma arbetsmiljdarbete. Utdver denna
policy har &ven andra styrdokument reviderats sdsom "Rutin
fér arbetsanpassning och rehabilitering” samt "Policy och rutin
fér alkohol och droger”. Under hdsten genomférde avdelningen
for HR en kortare utbildningsinsats for chefer med fokus pa
dessa nya styrdokument.

Hallbart arbetsliv &r namnet pa Partsradets utbildnings-
program med fokus pa ett framjande arbetsliv. Under 2019
har avdelningen for HR partsgemensamt avropat tva tjanster
som programmet erbjuder, "Effektiva team” och "Fanga
tidiga tecken”. Tjansten "Effektiva team” genomfdérdes vid
avdelningen for HR. Syftet var att prova pa denna tjanst for
att sedan utvardera om denna modell eventuellt vidare skulle
kunna anvandas i verksamheten for att utveckla och starka
effektiva team. Tjansten "Fanga tidiga tecken” genomfordes
som en workshop. Vid detta tillfalle deltog bade chefer, avdel-
ningen for HR, arbetsmiljdombud samt fackliga representanter.

Att kontinuerligt stérka Hogskolans chefer i deras arbets-
givarroll och ledarskap &r en viktig fraga for Hogskolan. |
januari genomférde avdelningen fér HR en introduktionsutbild-
ning for nytilltradda chefer i syfte att starka det akademiska
ledarskapet och tydliggora arbetsgivarrollen. Under varen
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erbjod avdelningen fér ekonomi och inkdp en grundlaggande
ekonomiutbildning fér samtliga chefer.

Hogskolans modell f6r I6nesattande samtal genomférdes
som en pilot under 2019 da nagra avdelningar med medar-
betare anslutna till SACO-S fick prova pa denna modell vid
arets 16nedversyn.

| slutet av 2018 genomférdes en medarbetsundersdkning
vid Hogskolan. Under éret har chefer och medarbetare i sam-
verkan arbetat vidare med resultatet och tagit fram avdelnings-
specifika mal och handlingsplaner. Under aret har handlings-
planerna foljts upp i arbetsmiljégrupperna vid respektive enhet.

For att Oka tydligheten och méjligheten att planera arbetstid
anvander sig Hogskolan av tjansteplaneringssystem Retendo
Academic. Utdver att uppna okad kvalitet och effektivitet ar
en transparent hantering av tjansteplaneringen ett mal. | sys-
temet har arbetsmiljdansvarig chef mojlighet att skapa sig en
Overblick dver arbetsbelastningen dver tid. Tjansteplaneringen
ar dven ténkt att anvédndas som underlag fér medarbetare och
chef vid medarbetarsamtal. Under 2019 slutférdes projektet
som pagéatt sedan 2018 och alla akademins avdelningar har
nu implementerat Retendo Academic som sitt tjansteférdel-
ningsverktyg.

Under 2019 har &ven ett gemensamt ledarskapsprogram for
de sex larosétena inom Larosaten Ost tagits fram. Programmet
startar varen 2020 och erbjuder majlighet till kunskaps- och
erfarenhetsutbyte mellan erfarna chefer fran olika larosaten.
Det syftar till att skapa ett utdékat natverk for larande, stéd och
hallbarhet samt till att véacka nyfikenhet och intresse for fortsatt
chefskap inom akademin.

Sjukfranvaro

Sett 6ver perioden 2018-2019 har inte sjukfrénvaron férandrats
namnvart vare sig totalt eller uppdelat pa kon. Den tydligaste
skillnaden ser man i det lagre aldersspannet dar sjukfranvaron
sjunkit fran 4,5 procent 2018 till 0,8 procent 2019. Vad denna
forandring beror pa ar svar att tydligt sdga men trenden ser
likadan ut fér bade man och kvinnor inom denna kategori. Den
totala sjukfranvaron bland kvinnor har sjunkit marginellt fran
3,5 procent 2018 till 3,2 procent 2019. Sjukfranvaron bland
man har &ven den sjunkit under det senaste aret. Under 2019
var den totala sjukfranvaron bland mén 1,9 procent i relation
till 2018 ars niva péa 2,5 procent. Langtidssjukfranvaron bland
kvinnor och man har aven den sjunkit nadgot under 2019 jamfort
med 2018. Det &r marginella skillnader dér ett fatal individer
utgér férandringen. 2018 var 18 man langtidssjukskrivna i for-
hallande till 2019 da 15 méan var langtidssjukskrivna. Géllande
kvinnor utgdrs férandringen mellan 2018 och 2019 endast en
individ, 2018 var 25 kvinnor langtidssjukskrivna och under
2019 var 24 kvinnor langtidssjukskrivna.

DIAGRAM 9
Andelen kvinnor av professorer
(arsarbetskrafter).
30%
25%

20% /
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0% 1 1 1 1 1 1
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TABELL 25

Sjukfranvaro per aldersgrupp uppdelad efter kon

(antal sjukfranvarotimmar i procent av

tillgénglig arbetstid)

2019 2018 2017

-29 0,8% 4,5% 0,7%

Kvinnor 0,8% 3,7% 0,9%

Man 0,9% 5,6% 0,5%

30-49 2,4% 2,6% 3,1%

Kvinnor 3,0% 3,0% 4,1%

Man 1,7% 2,1% 1,6%

50- 3,0% 3,3% 2,1%

Kvinnor 3,6% 4,0% 2,9%

Man 2,1% 2,5% 1,2%

Kvinnor - Totalt 3,2% 3,5% 3,4%

Mén - Totalt 1,9% 2,5% 1,4%

Totalt 2,6% 3,1% 2,5%
Kalla: Primula

TABELL 26
Andel av sjukfranvaron som utgors
av langtidssjukfranvaro (%)

2019 2018 2017

Kvinnor 69,7% 52,3% 71,6%

Man 56,0% 55,9% 43,4%

Totalsumma 65,2% 53,6% 64,7%

Kalla: Primula
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Jamstalldhetsintegrering

Jamstalldhetsintegrering

Varje universitet och hégskola har tagit fram en plan fér hur ldrosétet
avser att utveckla arbetet med jamstélldhetsintegrering i syfte att
verksamheten ska bidra till att na de jamstélldhetspolitiska malen
(skr. 2016/17:10), t.ex. i fraga om lika mdjligheter till karridrvégar,
kdnsbundna studieval och genomstrémning. Enligt uppdraget
ska planen innehalla utvecklingsbehov, mal och aktiviteter som
ldrosétet avser att vidta under 2017-2019 samt beskriva pa vilket
sétt jamstélldhet ska integreras och bli en del av larosétets ordinarie
verksamhet, exempelvis i ldrosétets styrprocesser. A"tgérder och
resultat utifrdn planen ska redovisas i arsredovisningen. Universitet
och hégskolor far i sitt arbete med jamstélldhetsintegrering inhdmta

stéd fran Jamstélidhetsmyndigheten

Hogskolan har ett standigt uppdrag att verka fér jamstalldhet
enligt Hogskolelagen (1992:1434). Vid sidan av detta har samt-
liga larosaten i Sverige ett fortydligat uppdrag av regeringen
att arbeta med jamstélldhetsintegrering i verksamheten med
syfte att bidra till att uppfylla de nationella jamstélldhetspo-
litiska malen. Arbetet har under 2019 fortsatt med insatser
som driver till 6kad jamstalldhet gallande saval forutsattningar,
processer och resultat.

| enlighet med regleringsbrevet ska det utarbetas en plan
for hur larosatet avser utveckla arbetet med jamstalldhets-
integrering, t.ex. i fraga om lika majligheter till karriarvagar,
kénsbundna studieval och genomstromning. Hégskolan
har arbetat vidare med detta regeringsuppdrag som berér
jamstalldhetsintegrering av statliga larosaten under perioden
2016-2019 med den av rektor faststallda handlingsplanen
for jamstalldhetsintegrering pa Hogskolan i Gavle (HIG-STYR
2017/89). Det har genomforts en utbildning fér samtliga chefer
i genus-och jamstalldhet i form av en obligatorisk poang-
givande kurs dar teori varvats med inventering av den egna
verksamheten utifran ett genus och jamstélldhetsperspektiv.
Efter avslutad utbildning har aktiviteter och atgérder identifie-

9. Skrivelse 32-00218-18
10. ibid

rats och integrerats i ordinarie verksamhetsplaner. Samtliga
akademier har bdrjat planera och organisera arbetet med
jamstalldhetsintegrering och pabdrjat arbetet med att synlig-
gbra normer och varderingar i sdval verksamhetens styr- och
beslutsprocesser, undervisning och studiemiljo.

| dagslaget ar arbetet med att utarbeta insatser gal-
lande jamstalldhetsintegrering en del av ordinarie process
for budget- och verksamhetsplanering. Fortsatt identifierade
utvecklingsomraden ar framforallt kvalitetssékrade proces-
ser for jAmstallda karriarvagar, forutsattningar for forskning,
arbete med kénsbundna studieval genom genusmedvetna
"héllplatser” i studentrekryteringsprocessen, framtagande av
genusmedvetna nyckeltal i

Universitetskanslersambetet (UKA) har tidigare uppmérk-
sammat fragan huruvida kvinnor och méan som blir foremal
for disciplindra atgarder bedéms pa olika satt. Inom ramen
for UKA:s arbete med jamstélldhetsintegrering har ambetet
darfér undersdkt frdgan narmare®. | skrivelse frdn UKA fére-
slas att laroséten inom ramen for sitt regeringsuppdrag med
jamstalldhetsintegrering pa eget initiativ granskar och foljer
upp huruvida kvinnor och man som blir féremal for disciplindra
atgarder beddms pa ett likvardigt satt.'© Hogskolan i Gavle har
genomfort granskning gallande samtliga arenden 2019. Resul-
tatet stimmer dverens med resultatet i UKA:s granskning. Det
kan konstateras att det &r i stort sett lika manga kvinnor som
man som har anmaélts till disciplinnd@mnden under 2018. Detta
ar dock inte representativt motsvarande konsférdelningen av
studenter, kvinnor (64 procent) respektive man (36 procent).
Sett till siffrorna for 2018 s anmals man ungefér dubbelt s&
ofta som kvinnor till disciplinnamnden. | dvrigt framgar inte
nagra direkta skillnader mellan kvinnor och mén i beddémning.
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Ekonomiskt resultat

Ekonomisk utveckling

Hogskolan gor ett ekonomiskt béttre resultat an foregdende ar med 16 160 tkr men redovisar en
kapitalférandring med - 29 650 tkr (- 45 810 tkr). Det planerade underskottet fér 2019 var - 19 121
tkr och det redovisade resultatet avviker déarmed frén budget med - 10 529 tkr. P4 intaktssidan ar
avvikelsen mot budget mindre, totalt - 1 283 tkr eller - 0,2 %, vilket framst hanfors till 1agre upparbet-
ning av externa forskningsbidrag &n férvéantat. P& kostnadssidan &r det framfor allt personalkostnader
som avviker med - 4 400 tkr vilket kan forklaras med kostnad f6ér beviljade delpensioner med - 1
948 tkr samt férandring av semesterldneskuld med - 954 tkr och atgarder utifran |6nekartlaggning
med - 196 tkr. Darutéver har en dkning skett av I6ner till f6ljd av karridrutveckling fér medarbetare
i organisationen. Antalet arsarbetskrafter har totalt minskat med 8 till 649 arsarbetskrafter men det
har samtidigt skett en 6kning av disputerade lérare och professorer.

Darefter &r det lokalkostnader som avviker med - 3 645 tkr mot budget dér lokalhyrorna star for
-1 736 tkr, lokalvard med - 1 084 tkr for extrabestallningar utdver avtal samt reparationer med - 502
tkr. Aven avskrivningar avviker med — 2 264 tkr mot budget vilket frimst hanger samman med 6kade
investeringar i hyrda lokaler.

Myndighetskapitalet uppgéar vid utgdngen av 2019 till 51 195 tkr och utgér 7,4 procent av
Hogskolans totala intékter. Hogskolan foljer en plan for att succesivt minska underskotten och na
en ekonomi i balans &r 2021. Ett arbete har initierats for att genomlysa Hogskolans gemensamma
administration for att minska de totala stddkostnaderna. Battre anvdndande av ny teknik genom
digitalisering kommer att vara en viktig del. Samtidigt kommer ett projekt att starta med fokus pa
Hogskolans utbildningsutbud och intag av studenter s& att det battre motsvarar det tilldelade takbe-
loppet. Darutdver kommer projekthanteringen gallande extern medfinansiering till forskning att ensas
sd att uppfolining och prognoser blir tydligare.

Hogskolan férdelar redovisningen inom verksamhetsgrenarna utbildning p& grundnivé och av-
ancerad nivd med uppdragsutbildning inkluderat samt forskning och utbildning pa forskarniva med
uppdragsforskning inkluderat. Verksamheten &r dels anslagsfinansierad och dels finansierad av externa
parter. B&da verksamhetsgrenarna visar underskott, utbildning redovisar en kapitalférandring med —
13 519 tkr (-33 625 tkr) vilket ar en minskning av underskottet med 20 106 tkr. Hogskolan har sedan
flera &r uppnatt takbeloppet i anslaget for grundutbildningen och behdver anpassa verksamheten
ytterligare. Forskningen redovisar en kapitalférandring om — 16 131 tkr (-12 185 tkr) som innebér
en forsamring av resultatet med — 3 946 tkr jamfort med foregédende ar. Hogskolan har under de
senaste aren betydligt 6kat den totala omséttningen for forskningen men intékterna har procentuellt
Okat mindre an kostnaderna. Anpassningen till de ekonomiska forutsattningarna kommer att bli en
del i det pagdende arbetet med dversynen av utbildnings- och forskningsstrategin.
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Intdkter och kostnader

Under 2019 6kade intékterna med 3,6 procent jamfort med foregéende &r och uppgick till 686 796 tkr
(662 870 tkr). Anslagsintakterna kade med 11 277 tkr motsvarande 2 procent och bidragsintékterna
Okade med 12 346 tkr eller 22 procent. Att bidragsintékterna 6kar markant beror p& den satsning som
sker for att 6ka andelen externfinansierad forskning och ett medvetet arbete i forskarteamen for att
battre ta till vara och sprida goda exempel pé lyckade ansokningar. Kostnaderna dkade totalt med 1
procent jamfort med foregaende &r, varav personalkostnaderna 6kade med 14 478 tkr motsvarande
3 procent. Det &r hogre an utfallet fran den ordinarie I6nerevisionen som for 2019 i snitt blev 2,3 pro-
cent och beror dels pa beviljade deltidspensioner, 6kad semesterldneskuld, korrigering av osakliga
I6neskilinader utifran I6nekartlaggning, karridrutveckling for anstallda samt dels pa hogre ingangsloner
for rekryteringar dér personal med lang anstaliningstid ersétts av personer frdn en konkurrensutsatt
marknad. Lokalkostnaderna 6kade med 4 163 tkr eller 5 procent vilket dels berodde pa en dkad lokalyta
och hyresniva, dels pa 6kade driftkostnader i lokalerna. Daremot minskade 6vriga driftskostnader med
- 10 161 tkr motsvarande 9 procent jamfort med féregédende ar. Minskningen motsvarade budgeterad
férandring och foljer bland annat av att den tidigare satsningen i olika utvecklingsprojekt upphdrt 2019.

Hogskolan totalt

TABELL 27
Finansiering (tkr)

2019 2018 2017
Intakter av anslag 565 006 82% 553 729 84% 525 567 84%
Intakter av avgifter och andra erséattningar 52 513 8% 52 128 8% 42 005 7%
Intékter av bidrag 69 054 10% 56 708 9% 48 712 8%
Finansiella intakter 224 0% 305 0% 348 0%
Summa verksamhetens intékter 686 796 100% 662870 100% 616 633 100%
TABELL 28

Kostnad per verksamhetsgren (tkr)

2019 2018 2017
Utbildning pa grundniva och avancerad niva 539 288 75% 549 430 78% 532 194 79%
Forskning och utbildning pa forskarniva 177 159 25% 159 249 22% 142 123 21%
Summa 716 447 100% 708 680 100% 674 317 100%
TABELL 29

Kostnadsslag (tkr)

2019 2018 2017
Kostnader for personal 514 115 72% 499 638 71% 474 486 70%
Kostnader for lokaler 82 672 12% 78 509 1% 76 413 1%
Ovriga driftkostnader 104 015 15% 114 176 16% 107 915 16%
Finansiella kostnader 456 0% 1027 0% 1339 0%
Avskrivningar och nedskrivningar 15188 2% 15 329 2% 14 164 2%
Summa verksamhetens kostnader 716 447 100% 708 680 100% 674 317 100%
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TABELL 30
Intdkter och kostnader per verksamhetsgren (tkr)

Utbildning pa grundniva och avancerad niva 2019 2018 2017
Intékter av anslag 462 509 455 713 433 213
Intakter av avgifter och andra erséttningar 49 480 48 145 38712
Intakter av bidrag 13 606 11707 8 282
Finansiella intakter 174 241 279
Summa verksamhetens intékter 525 769 515 806 480 486

Verksamhetens kostnader

Kostnader for personal -377 733 -380 241 -367 160
Kostnader for lokaler -70 317 -68 354 -67 253
Ovriga driftkostnader -79 369 -87 575 -85 303
Finansiella kostnader -370 -825 -1101
Avskrivningar och nedskrivningar -11 499 -12 435 -11 378
Summa verksamhetens kostnader -539 288 -549 430 -532 194

Transfereringar

Medel som erhéllits frdn myndigheter for finansiering av bidrag 3 358 3154 2 360
Ovriga erhélina medel for finansiering av bidrag 834 383 299
Lamnade bidrag -4 192 -3 537 -2 659
Saldo transfereringar 0 0 0
Arets kapitalférandring -13 519 -33 625 -51 708
Forskning och utbildning pa forskarniva 2019 2018 2017

Verksamhetens intékter

Intakter av anslag 102 497 98 016 92 354
Intakter av avgifter och andra erséattningar 3033 3983 3293
Intékter av bidrag 55 448 45 001 40 430
Finansiella intakter 50 65 69
Summa verksamhetens intékter 161 028 147 064 136 147

Verksamhetens kostnader

Kostnader for personal -136 382 -119 396 -107 326
Kostnader for lokaler -12 3556 -10 156 -9 160
Ovriga driftkostnader -24 646 -26 601 -22 612
Finansiella kostnader -87 -202 -239
Avskrivningar och nedskrivningar -3 689 -2 894 -2786
Summa verksamhetens kostnader -177 159 -159 249 -142123

Transfereringar

Medel som erhallits fran myndigheter for finansiering av bidrag 3110 725 1914
Ovriga erhalina medel for finansiering av bidrag 1087 3 044 4071
Lamnade bidrag -4197 -3769 -5 985
Saldo transfereringar 0 0 0
Arets kapitalférandring -16 131 -12185 -5 976
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Utbildning pa grundniva och avancerad niva

Antalet helarsstudenter kade med 245 st och helarsprestationerna med 114 st jamfort med foregédende

ar. Fordelningen av studenter mellan program och kurser haller sig ungefar pa den niva som Hogskolans

styrelse anser Onskvard med 19 % for fristdende kurs och 81 % for program. Daremot hade Hogskolan

under aret en stor éverproduktion som innebar att, tillsammans med tidigare ars sparade éverproduktion,

utbildning for 10 621 tkr Gverskred den niva som far sparas till kommande &r. Det ansamlade beloppet

for dverproduktion uppgar till 46 251 tkr och innebar att viss underproduktion kan ske kommande ar

utan att det far ndgon negativ paverkan pa intakterna av anslag.

TABELL 31

Finansiering (tkr)

2019

2018

2017

Kostnader for personal

462 509 88%

455 713 88%

433 213 90%

Kostnader for lokaler 49 480 9% 48 145 9% 38 712 8%
Ovriga driftkostnader 13 606 3% 11707 2% 8 282 2%
Finansiella kostnader 174 0% 241 0% 279 0%

Summa verksamhetens kostnader

525769 100%

515806 100%

480 486 100%

TABELL 32

Kostnadsslag (tkr)

2019

2018

2017

Kostnader for personal

377 733 70%

380 241 69%

367 160 69%

Kostnader for lokaler

70317 13%

68 354 12%

67 253 13%

Ovriga driftkostnader

79 369 15%

87 575 16%

85 303 16%

Finansiella kostnader

370 0%

825 0%

1101 0%

Avskrivningar och nedskrivningar

11499 2%

12 435 2%

11378 2%

Summa verksamhetens kostnader

539288 100%

549 430 100%

532194 100%
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Anslagsfinansierad utbildning

Den anslagsfinansierade utbildningen bestar av reguljar utbildning pa grundniva och avancerad niva.
Okningen av bade helérsstudenter och heldrsprestationer mot tidigare &r, samtidigt som kostnaderna
kunde minskas, innebar en sankning av nettokostnaderna per helarsstudent och helarsprestation
jamfort med bade 2018 och 2017. For att na en ekonomi i balans inom verksamhetsgrenen utbildning
behover produktionsnivan kommande ar anpassas battre mot anslaget vilket kommer att underlatta
malet att minska kostnaderna ytterligare.

TABELL 33
Anslagsfinansierad reguljar grundutbildning (tkr)

2019 2018 2017
Antal helarsstudenter 6 085 5840 5814
Netvtokgstnad anslagsfinansierad reguljar 473 479 488 358 483 718
utbildning
Nettokostnad per helarsstudent 77,8 83,6 83,2
2019 2018 2017
Antal helarsprestationer 4 887 4773 4 806
Net.toks)stnad anslagsfinansierad reguljar 473 479 488 358 483 718
utbildning
Nettokostnad per helarsprestation 96,9 102,3 100,6

Uppdragsutbildning

Intakterna fran uppdragsutbildningen I&ag i en stort sett oférandrad niva fran foregaende ar, efter
den 8kning med 19 procent som skedde mellan 2017 och 2018. De stdrsta utbildningarna ar
maklarskolan pa uppdrag av Svensk Fastighetsférmedling, utbildning av sjukskéterskor at Region
Gavleborg, sjukskoterskeutbildning at Lishui University i Kina.

TABELL 34
Intékter fran uppdragsutbildning (tkr)

2019 2018 2017

Intékter uppdragsutbildning 28 168 28 366 23 586
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Forskning och utbildning pé& forskarniva

Int&kterna till forskning uppgick till 161 028 tkr vilket &r en 6kning med 13 964 tkr eller 9 procent jamfért med
féregéende ar. Den stdrsta delen avser bidragsintékter som 6kade med 10 447 tkr eller 23 procent, vilket
ar i linje med ambitionen att dka externfinansieringen. De oférbrukade bidragen uppgick till 47 530 tkr, viket
var i samma niva som foregaende &r. Bidragsintékterna kommer framst fran statliga myndigheter, fonder
samt stiftelser. Samtidigt 6kade kostnaderna med 17 910 tkr motsvarande 11 procent mot foregaende ar,
varav personalkostnaderna kade med 16 986 tkr eller 14 procent. Sammantaget gjorde det att forskningen
redovisade ett underskott om totalt — 16 131 tkr, som jamfort med foregdende ar ar en forsémring med — 3
946. Det ar framfor allt upparbetandet av de externa bidragsintékterna som inte skett i den takt som varit
tankt trots den okning som skett av personalkostnaderna. En dversyn av de ekonomiska styrprinciperna for
férdelning av forskningsanslaget har initierats och projekthanteringen gallande extern medfinansiering i form
av bidragsintakter till forskning kommer att ensas sa att uppfdlining och prognoser blir tydligare. Det ska
tillsammans gora sé att forskningen far sin ekonomi i balans.

Utifran underlaget i databaserna DiVA, Web of Science och Scopus sa ligger kostnad per refereegranskad
vetenskaplig publikation relativt stabilt sett till foregaende ar.

Kostnaden har minskat om man utgar ifrdn underlaget i DiVA och Scopus. Kostnad per publikation har
Okat nagot om underlaget ifran Web of Science anvands for berakning.

Hogskolans totala kostnader for forskning under 2019 6kade jamfort med féregédende ar och antalet
refereegranskade vetenskapliga publikationer har 6kat i DiVA och Scopus, men minskat nagot i Web of Sci-
ence, vari forklaringen ligger till 0kad kostnad per publikation om underlaget ifrdn Web of Science anvands
for berdkningen.

Det bér dock beaktas att vetenskapliga publikationer for 2019 inkluderar publikationer med statusen epub
ahead of print, in press och accepted, vilket innebér att de kan komma att fa ett senare slutgiltigt publiceringsar.

TABELL 35
Finansiering (tkr)

2019 2018 2017
Intékter av anslag 102 497 64% 98 016 67% 92 354 68%
Intakter av avgifter och andra erséattningar 3033 2% 3983 3% 3293 2%
Intékter av bidrag 55 448 34% 45 001 31% 40 430 30%
Finansiella intakter 50 0% 65 0% 69 0%
Summa verksamhetens intakter 161028 100% 147 064 100% 136 147 100%
TABELL 36

Kostnadsslag (tkr)

2019 2018 2017
Kostnader for personal 136 382 70% 119 396 75% 107 326 76%
Kostnader for lokaler 12 355 13% 10 156 6% 9160 6%
Ovriga driftkostnader 24 646 15% 26 601 17% 22612 16%
Finansiella kostnader 87 0% 202 0% 239 0%
Avskrivningar och nedskrivningar 3 689 2% 2 894 2% 2786 2%
Summa verksamhetens kostnader 177159  100% 159 249 100% 142123 100%
TABELL 37

Kostnad per refereegranskad vetenskaplig publikation (tkr)

Kalla 2019 2018 2017
DiVA 557 617 542
Web of Science 777 714 649
Scopus 659 672 626

Notera: Avser refereegranskade vetenskapliga artiklar och forskningséversikter. Utrékningarna &r baserade pa tabell 18,
19, 20 och kostnaden enligt tabell 28. Uppgiften fér 2017 och 2018 har korrigerats jamfort med arsredovisningen 2019
da publikationsdatabaserna kontinuerligt uppdateras.
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RESULTATRAKNING (TkR)

Not

VERKSAMHETENS INTAKTER

Intakter av anslag

Intakter av avgifter och andra erséattningar 1

Intakter av bidrag
Finansiella intékter

Summa

VERKSAMHETENS KOSTNADER

Kostnader for personal
Kostnader for lokaler
Ovriga driftkostnader

Finansiella kostnader

Avskrivningar och nedskrivningar

Summa

VERKSAMHETSUTFALL

TRANSFERERINGAR

Medel som erhéllits frdn myndigheter

for finansiering av bidrag

Ovriga erhalina medel fér finansiering av bidrag 6

Lamnade bidrag
Saldo

ARETS KAPITALFORANDRING 8
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2019

565 006
52 513
69 054

224

686 796

-514 1156
-82 672
-104 015
-456

-15 188
-716 447

-29 650

6 469

1920
-8 389

-29 650

2018

563 729
52 128
56 708

305

662 870

-499 638
-78 509
-114 176
-1027
-16 329
-708 680

-45 810

3879

3428
-7 306

-45 810



BALANSRAKNING (TkR)

Not 2019-12-31 2018-12-31
TILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar
Rattigheter och andra immateriella anlaggningstillgangar 9 338 474
Summa immateriella anlaggningstillgangar 338 474
Materiella anlaggningstillgangar
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 10 15 861 16 534
Maskiner, inventarier, installationer m.m. 11 29 883 27 755
Pagaende nyanlaggningar 12 0 2 423
Summa materiella anlaggningstillgangar 45744 46 712
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 2 521 6 457
Fordringar hos andra myndigheter 13 652 12 994
Summa kortfristiga fordringar 16173 19 452
Periodavgréansningsposter
Forutbetalda kostnader 13 22576 21186
Upplupna bidragsintakter 14 10 201 8 639
Ovriga upplupna intakter 15 3123 950
Summa periodavgransningsposter 35 900 30 776
Avréakning med statsverket
Avrékning med statsverket 16 0 0
Summa avréakning med statsverket 0 0
Kassa och bank
Behallning rantekonto i Riksgaldskontoret 152 731 184 446
Summa kassa och bank 152 731 184 446
SUMMA TILLGANGAR 250 885 281 860
KAPITAL OCH SKULDER
Myndighetskapital 17
Statskapital 207 207
Balanserad kapitalférandring 80 639 126 449
Kapitalférandring enligt resultatrakningen -29 650 -45 810
Summa myndighetskapital 51195 80 845
Avsattningar
Avséttningar for pensioner och liknande forpliktelser 18 4127 2 207
Ovriga avséttningar 19 6373 5402
Summa avsattningar 10 500 7 609
Skulder m.m.
Lan i Riksgaldskontoret 20 43 821 40 024
Kortfristiga skulder till andra myndigheter 16 860 16 591
Leverantérsskulder 12703 25 041
Ovriga kortfristiga skulder 21 8 950 8 634
Forskott fran uppdragsgivare och kunder 22 12 841 12 005
Summa skulder m.m. 95174 102 295
Periodavgréansningsposter
Upplupna kostnader 23 41 618 39 859
Of6rbrukade bidrag 24 47 530 47 676
Ovriga férutbetalda intakter 25 4 868 3575
Summa periodavgransningsposter 94 016 91 111
SUMMA KAPITAL OCH SKULDER 250 885 281 860
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ANSLAGSREDOVISNING (TkR)

Redovisning mot anslag

Ingaende Arets till- Totalt Utgaende

overforings- delning enligt disponibelt overférings-
Anslag belopp regleringsbrev belopp Utgifter belopp
Uo 16 2:43 Ramanslag
Hogskolan i Gavle: Utbildning pa
grundniva och avancerad niva
ap.1 Takbelopp - 462 509 462 509 -462 509 0
Uo 16 2:44 Ramanslag
Hogskolan i Gavle: Forskning och
utbildning pa forskarniva
ap.1 Basresurs = 102 497 102 497 -102 497 0
Summa 0 565 006 565 006 -565 006 0

Utbildning pa grundniva och avancerad niva (ramanslag)

Enligt regeringsbeslut I1:6 2019-06-27, bilaga 1 far universitet och htgskolor som redovisar fler helars-
studenter och helarsprestationer &n vad som ger rétt till ersattning inom takbeloppet, s k 6verproduk-
tion, sparas till féljande budgetar fér att di berattiga till ersattning. Overproduktionen uppgar till 10 581
tkr och decemberprestationerna till 4 005 tkr, totalt 14 586 tkr. Tidigare ars Gverproduktion uppgar till 42
286 tkr, darmed uppgar ackumulerad éverproduktion till 56 872 tkr. Av den utgdende 6verproduktionen
far den del som 6verstiger takbeloppet med 10 % ej behéllas utan regeringens godkéannande. Darmed
uppgar den utgdende dverproduktionen till 46 251 tkr.

Forskning och utbildning pa forskarniva (ramanslag)

Regeringsbeslut 11:25, 2019-06-27, Regleringsbrev for budgetaret 2019 avseende Hogskolan i Gavle,
anslag for forskning/forskarutbildning, uppgar till 102 497 tkr.
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REDOVISNING AV TAKBELOPP

Redovisning av takbelopp enligt bilaga 3 i regleringsbrev fér universitet och hégskolor

Tabell 1 - Redovisning av antal helarsstudenter (HST) och helarsprestationer (HPR).
Utfall avseende perioden 2019-01-01 — 2019-12-31

Enligt bilaga 1. Avrakning av helérsstudenter och helarsprestationer m.m.

Summan Utfall total erséttning ska avse den totala ersattningen som larosétet genomfér

produktion fér, dvs oberoende av om den ryms inom tilldelade medel eller inte.

Utfall
HST HPR total
Utfall Utfall ersattning ersattning erséttning
Utbildningsomrade HST HPR (tkr) (tkr) (tkr)
Designomradet (DE) 60 53 9 357 5013 14 370
Humanistiska omradet (HU) 630 430 20 346 9 045 29 391
Idrottsliga omradet (ID) 17 15 1955 805 2 760
Juridiska omrédet (JU) 279 205 8998 4316 13 314
Undervisningsomradet (LU) 361 325 14 185 13 385 27 570
Mediciniska omradet (ME) 183 176 11 983 13977 25 960
Naturvetenskapliga omradet (NA) 867 581 47 721 26 961 74 682
Samhallsvetenskapliga omradet (SA) 1492 1245 48 153 26 188 74 341
Tekniska omrédet (TE) 1128 886 62 048 41128 103 176
Verksamhetsforlagd utbildning (VU) 165 160 9198 8 628 17 826
Vardomradet (VA) 753 676 44 053 34 263 78 316
Ovriga omréaden (OV) 149 134 6 589 4795 11 384
Summa 6 084 4 886 284 586 188 504 473 090
Takbelopp (tkr) 462 509
Redovisningen visar att 1&rosatet kommer éver takbeloppet med (tkr) 10 581

Antal heldrsstudenter inom vissa konstnérliga omraden

Totalt antal utbildade helérsstudenter 65 inom Design.

Hogst far 60 avraknas inom det aktuella utbildningsomradet.

Ovriga helérsstudenter inom Design har avréknats mot

utbildningsomradet Teknik.
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REDOVISNING AV TAKBELOPP

Redovisning av takbelopp enligt bilaga 3 i regleringsbrev for universitet och hégskolor

Tabell 2 - Berakning av anslagssparande och 6verproduktion (tkr)

A. Tillgangliga medel (inklusive beslutad tilldggsbudget)

Avrets takbelopp 462 509
+ Ev. ingdende anslagssparande
Summa (A) 462 509

B. Utfall totalt fér utbildning pa grundniva och avancerad niva

Erséttning for HPR fran december

foregdende budgetar 4005
Utfall total ersattning enligt tabell 1 473 090
+ Ev. ingéende 6verproduktion 42 286
Summa (B) 519 381
Summa (A-B)’ -56 872

" Positiv summa fors till tabell Gver anslagssparande nedan. Negativ summa fors till tabell dver éverproduktion nedan.

Tabell. Anslagssparande

Totalt utgéende anslagssparande (A-B)
- Ev. anslagssparande 6ver 10 % av takbeloppet2

Tabell. Overproduktion

Utgaende anslagssparande

Total utgdende 6verproduktion 56 872
- Ev. 6verproduktion 6ver 10 % av takbeloppet®  -10 621

Utgaende o6verproduktion 46 251

2 Den del av anslagssparande respektive verproduktion som larosatet inte far behalla utan regeringens godkannande.
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TILLAGGSUPPLYSNINGAR OCH NOTER

Alla belopp redovisas i tusentals kronor (tkr) om inget annat anges.
Till f6ljd av detta kan summeringsdifferenser férekomma.

TILLAGGSUPPLYSNINGAR

REDOVISNINGSPRINCIPER

Tillampade redovisningsprinciper

Hogskolans bokféring folier god redovisningssed och férordningen (2000:606) om myndigheters
bokforing samt Ekonomistyrningsverket (ESV):s foreskrifter och allmanna rad till denna férordning.

ﬁ\rsredovisningen ar upprattad i enlighet med férordningen (2000:605) om arsredovisning och
budgetunderlag samt ESV:s féreskrifter och allmanna rad till denna férordning.

| enlighet med ESV:s foreskrifter till 10 § FBF (Férordning om myndigheters bokféring) tillampar
myndigheten brytdagen den 3 januari.

Efter brytdagen har fakturor om minst 75 tkr bokférts som periodavgréansningsposter.

UPPLYSNINGAR OM AVVIKELSER

Avvikelser fran ekonomiadministrativa regler

| enlighet med foreskrifterna i regleringsbrev for universitet och hégskolor tilldmpar Hégskolan i
Gavle de undantag som framgar av bilaga 5 till regleringsbrevet, bl.a. rérande anslagsavrakning,
anslagssparande, vasentliga uppgifter, finansieringsanalys, finansiering av anlaggningstillgangar och
disposition av inkomster fran avgiftsbelagd verksamhet:

¢ Universitet och hogskolor medges undantag fran bestdammelsen om redovisning mot anslag enligt
12 § anslagsférordningen (2011:223). Avrakning mot anslag och anslagsposter fér medel som
utbetalas till larosatenas rantekonton i Riksgéldskontoret ska ske i samband med de manatliga
utbetalningarna till respektive laroséates réantekonto i Riksgéldskontoret.

¢ Universitet och hogskolor, dock inte Férsvarshdgskolan, medges undantag fran 7 §
anslagsforordningen (2011:223) pa sa satt att larosatet far dverfora saval dverproduktion som
outnyttjat takbelopp (anslagssparande) till ett varde av hdgst tio procent av takbeloppet till
efterféljande budgetéar utan att sérskilt begara regeringens medgivande.

e Universitet och hdgskolor medges undantag fran bestdmmelsen i 2 kap. 4 § tredje stycket
férordningen (2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag om att arsredovisningen ska
innehalla redovisning av vissa vasentliga uppgifter.

e Universitet och hogskolor ska i stéllet lamna uppgifter enligt bilaga 6 Vasentliga uppgifter.
e Universitet och hogskolor ska i samband med upprattandet av noter till arsredovisningen sarskilt
beakta att specifikation ges av
- laneram i Riksgaldskontoret uppdelad péa beviliad laneram och utnyttjad laneram vid
rakenskapsarets slut, och
- beviljad och under aret maximalt utnyttjad kontokredit hos Riksgaldskontoret.
e Universitet och hogskolor medges undantag fran bestdmmelsen enligt 2 kap. 4 § andra stycket

férordningen (2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag om att i arsredovisningen uppratta
och ldamna en finansieringsanalys till regeringen.

¢ Universitet och hdgskolor medges undantag fran 2 kap. 1 § forsta stycket och 3 §
kapitalforsorjningsforordningen (2011:210) om finansiering av anlaggningstillgangar enligt féljande.
- En anlaggningstillgadng som anvands i myndighetens verksamhet far helt eller delvis finansieras
med bidrag som har mottagits fran icke-statliga givare. Detta galler aven for bidrag fran statliga
bidragsgivare under forutsattning att bidraget har tilldelats for andamalet.
e Universitet och hdgskolor medges undantag fran 25a § andra och tredje styckena avgifts-
férordningen (1992:191) om disposition av inkomster fran avgiftsbelagd verksamhet enligt féljande.

¢ Uppgér det ackumulerade Gverskottet till mer an 10 procent av den avgiftsbelagda verksamhetens
omséttning under rékenskapsaret ska myndigheten i arsredovisningen redovisa hur Gverskottet ska
disponeras.

e Har det uppkommit ett underskott i en avgiftsbelagd verksamhet som inte tacks av ett balanserat
Overskott fran tidigare rakenskapsar ska myndigheten i arsredovisningen lamna ett forslag till
regeringen om hur underskottet ska téckas.
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TILLAGGSUPPLYSNINGAR OCH NOTER

VARDERINGSPRINCIPER

Anléaggningstillgangar

Som anlaggningstillgngar redovisas maskiner och inventarier som har ett anskaffningsvéarde om minst
25 tkr och en beréknad ekonomisk livslangd som uppgar till lagst tre &r.

For forbéattringsutgifter pa annans fastighet ar beloppsgransen 100 tkr.

For rattigheter och andra immateriella anlaggningstillgangar &r beloppsgréansen 50 tkr och en
beraknad ekonomisk livslangd pa minst fem &r.

Avskrivning sker enligt linjar avskrivningsmetod.

Avskrivning under anskaffningsaret sker frn den manad tillgangen tas i bruk. Aven separata enheter
med ett naturligt samband med varandra och som betraktas som fungerande enhet klassificeras som
en anlaggningstillgang i de fall anskaffningsvardet ar minst 25 tkr.

Tillimpade avskrivningstider fér anldggningstillgangar

3ar Datorer och kringutrustning
5ar Bidragsfinansierade 6vriga inventarier, maskiner och évrig utrustning
5ar Rattigheter for dataprogram och licenser for dataprogram (inkopta)
5ar Mabler och inredning
5ar Ovriga inventarier, maskiner och évrig utrustning

10 ar Forbattringsutgifter pa annans fastighet

Omsattningstillgangar
Fordringar har tagits upp till det belopp varmed de beréknas inflyta.

Skulder

Skulderna har tagits upp till nominellt belopp. Skulder i utlandsk valuta
har vérderats till balansdagens kurs.

ANSTALLDAS SJUKFRANVARO
Uppgifter om sjukfranvaro, se tabell 25-26 i resultatredovisningen.
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NOTER TILL RESULTAT- OCH BALANSRAKNING

Alla belopp redovisas i tkr om ej annat anges.

RESULTATRAKNING

Not 1 Intékter av avgifter och andra ersattningar 2019 2018
Intakter enligt 4 § avgiftsférordningen 5785 6195
Intékter av offentligrattsliga avgifter 714 761
Intakter av uppdragsverksamhet 45 544 44 738
varav tjansteexport 14 751 12 886
Icke statliga medel, 6 kap 1 § kapitalférsorjiningsférordningen 470 433
Summa intakter av avgifter och andra erséattningar 52 513 52128

| posten varav tjansteexport ingar intakter av sjukskoterskeutbildning som saljs till
Kina samt intakter av studieavgifter fér tredjelandsstudenter.

Over-/ Ack. 6ver-/
underskott Over-/ Over-/ underskott
t.o.m. underskott Intékter Kostnader  underskott utgaende
Verksamhet ar 2017 ar 2018 ar 2019 ar 2019 ar 2019 ar 2019
Utbildning pa grundnivé eller avancerad niva
Bestalld utbildning 5723 -5 723
Yrkeshogskolan, KY m.m.
Uppdragsutbildning 1903 588 28 168 -28 361 -193 2298
Utbildning av studieavgiftsskyldiga
studenter 627 183 9028 -8 826 202 1012
Ovrigt
Summering 2530 77 42 919 -42 910 9 3310
Forskning eller utbildning péa forskarniva
Uppdragsforskning 1015 11 2 625 -2789 -164 862
Summering 1015 1 2625 -2789 -164 862
Verksamhet dér krav pé full
kostnadstéckning inte géller
Hogskoleprovet -1146 -181 713 -988 -276 -1 602
Upplatande av bostadslagenhet
- utbytesprogram och gastforskare -134 -34 -40 -40 -209
- regeringsbeslut (U2010/4277/UH)
Ovrigt
Summering -1 280 -215 713 -1 029 -316 -1 811

Hogskolan i Gavle redovisar tt ackumulerat dverskott i den
avgiftsfinansierade verksamheten uppgéende till 4172 tkr,
vilket motsvarar 9,2 % av arets omsattning.
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NOTER TILL RESULTAT- OCH BALANSRAKNING

Alla belopp redovisas i tkr om ej annat anges.

Not 2 Intékter av bidrag 2019 2018
Bidrag fran statliga myndigheter exklusive affarsverk 46 944 39 371
Bidrag fran kommuner 2 343 1950
Bidrag fran landsting 1681 432
Bidrag fran privata foretag 9 668 8 250
Bidrag fran 6vriga organisationer och ideella foreningar 5527 4816
Utlandska bidrag 2 891 1890
Summa intakter av bidrag 69 054 56 708
Not 3 Finansiella intakter 2019 2018
Ranteintakter avseende lan i Riksgéldskontoret 108 187
Ovriga rénteintakter 14 0
Ovriga finansiella intakter 102 119
Summa finansiella intakter 224 305

Réntesatsen for rante- och avistakonton hos Riksgalden har
mellan 2015-02-18 och 2019-12-19 varit negativ.

Not 4 Kostnader for personal 2019 2018
Lénekostnader (exkl. arbetsgivaravgifter, pensionspremier och
andra avgifter enligt lag och avtal) -331 232 -326 338
varav lénekostnader och arvoden ej anstalld personal -960 -828
Sociala avgifter -172 495 -161 998
Ovriga kostnader for personal -10 388 -11 302
Summa kostnader fér personal -514 115 -499 638

Not 5 Finansiella kostnader 2019 2018
Réntekostnader avseende rantekonto i Riksgaldskontoret -405 -974
Ovriga finansiella kostnader -51 -563
Summa finansiella kostnader -456 -1 027

Réntesatsen for rante- och avistakonton hos Riksgalden har
mellan 2015-02-18 och 2019-12-19 varit negativ.

Not 6 Ovriga erhalina medel for finansiering av bidrag 2019 2018
Erhalina medel fran internationella organisationer 198 16
Erhallna medel fran vriga 1722 3412
Summa 6vriga erhallna medel for finansiering av bidrag 1920 3 428

Not 7 Ladmnade bidrag 2019 2018
Lamnade bidrag till statliga myndigheter exkl. affarsverk -3 449 -3 323
Lamnade bidrag till andra EU-lander -588 -18
Lamnade bidrag till dvriga lander och internationella
organisationer -105 0
Lamnade bidrag till évriga organisationer och ideella féreningar -1 486 -1 064
Lamnade bidrag till privata féretag och privatdgda
ekonomiska féreningar -701 -432
Lamnade bidrag till enskilda personer -2 059 -2 474
Summa lamnade bidrag -8 389 -7 306
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NOTER TILL RESULTAT- OCH BALANSRAKNING

Alla belopp redovisas i tkr om ej annat anges.

Not 8 Arets kapitalférandring 2019 2018
Anslagsfinansierad verksamhet, underskott -28 554 -46 473
Avgiftsfinansierad verksamhet, underskott -356 599
Bidragsfinansierad verksamhet, underskott -740 65
Summa -29 650 -45 810
Kapitalforandring per omrade
Verksamhet Balanserad Arets

kapitalférandring kapitalférandring Summa
Utbildning pé grundnivé och avancerad niva

Utbildning enligt uppdrag i regleringsbrev 67 787 -13 327 54 460
Uppdragsverksamhet enl bilaga 4 2 491 -193 2298
Summa 70 277 -13519 56 758

Forskning och utbildning pé forskarniva

Forskning och utbildning pa forskarniva 9 335 -15 967 -6 632
Uppdragsverksamhet enl bilaga 4 1026 164 862
Summa 10 361 -16 131 -5770

BALANSRAKNING

Not 9 Rattigheter och andra immateriella anlaggningstillgangar 2019-12-31 2018-12-31
Ingéende anskaffningsvéarde 2539 2 366
Arets anskaffningar 0 173
Arets forsaljningar/utrangeringar, anskaffningsvarde -88 0
Summa anskaffningsvarde 2 451 2 539
Ingdende ackumulerade avskrivningar -2 065 -1768
Arets avskrivningar -136 -297
Arets forsaljningar/utrangeringar, avskrivningar 88 0
Summa ackumulerade avskrivningar -2113 -2 065
Utgaende bokfort varde 338 474
Not 10  Forbattringsutgifter pa annans fastighet 2019-12-31 2018-12-31
Ingédende anskaffningsvarde 29 360 23223
Arets anskaffningar 2 056 8678
Arets forsaljningar/utrangeringar, anskaffningsvarde -6 076 -2 542
Summa anskaffningsvarde 25 340 29 360
Ingédende ackumulerade avskrivningar -12 826 -12 979
Arets avskrivningar -2 560 -1 793
Arets forsaljningar/utrangeringar, avskrivningar 5 906 1946
Summa ackumulerade avskrivningar -9 480 -12 826
Utgaende bokfért varde 15 861 16 534
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NOTER TILL RESULTAT- OCH BALANSRAKNING

Alla belopp redovisas i tkr om ej annat anges.

Not 11

Not 12

Not 13

Not 14

Not 15

Not 16

Maskiner, inventarier, installationer m.m.
Ingéende anskaffningsvarde

Arets anskaffningar

Overféringar frén pagéende nyanlaggningar
Arets forsaljningar/utrangeringar, anskaffningsvarde
Summa anskaffningsvarde

Ingéende ackumulerade avskrivningar

Arets avskrivningar

Arets forsaljningar/utrangeringar, avskrivningar
Summa ackumulerade avskrivningar
Utgaende bokfort varde

Pagaende nyanlaggningar
Ingéende anskaffningsvarde

Arets anskaffningar

Summa anskaffningsvarde

Arets aktiverade nyanlaggningar
Summa aktiverade nyanlaggningar
Utgaende bokfort varde

Foérutbetalda kostnader

Férutbetalda hyror, utomstatliga

Ovriga férutbetalda kostnader, inomstatliga
Ovriga férutbetalda kostnader, utomstatliga
Summa foérutbetalda kostnader

Upplupna bidragsintakter

Upplupna bidragsintakter, inomstatliga
Upplupna bidragsintékter, utomstatliga
Summa upplupna bidragsintakter

Ovriga upplupna intakter
Ovriga upplupna intékter, utomstatliga
Summa 6vriga upplupna intékter

Avrékning med statsverket

Anslag i rAntebérande flode

Ingéende balans

Redovisat mot anslag

Anslagsmedel som tillférts rantekonto

Fordringar/skulder avseende anslag i rantebarande flode
Summa avrékning med statsverket
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2019-12-31
128 941
11 011
3 680
-28 367
115 265
-101 185
-12 493
28 296
-85 382
29 883

2019-12-31
2423
1257
3 680

-3 680
-3 680
0

2019-12-31
17 685

227

4664

22 576

2019-12-31
6 350

3 851

10 201

2019-12-31
3123
3123

2019-12-31

0

565 006
-565 006
0

0

2018-12-31
118772
14 282

0

-4113
128 941
-92 069
-13 240
4113
-101 185
27 755

2018-12-31
0

2423
2423

0

0

2423

2018-12-31
17 057

238

3892
21186

2018-12-31
4 808
3832
8 639

2018-12-31
950
950

2018-12-31

0

563 729
-653 729
0

0



NOTER TILL RESULTAT- OCH BALANSRAKNING

Alla belopp redovisas i tkr om ej annat anges.

Not 17 Myndighetskapital
Specifikation forandring av myndighetskapitalet

Balanserad Balanserad Balanserad

kapital- kapital- kapital- Kapital-
férandring forandring  férandring  férandring
i anslags- i avgifts- i bidrags- enligt

Stats- finansierad  finansierad  finansierad resultat-
kapital verksamhet verksamet verksamhet rdkningen Summa

Utgaende balans 2018 207 124 839 2 466 -857 -45 810 80 845
Ingédende balans 2019 207 124 839 2 466 -857 -45 810 80 845
fbregéende ars kapitalférandring 0 -46 473 599 65 45810 0
Arets kapitalférandring 0 -29650 -29 650
Summa éarets férandring 0 -46 473 599 65 16159 -29 650
Utgaende balans 2019 207 78 366 3 065 -792 -29 650 51195
Not 18 Avséttningar for pensioner och liknande férpliktelser 2019-12-31 2018-12-31
Ingéende avsattning 2207 1728
Arets pensionskostnad 4196 1742
Arets pensionsutbetalningar -2 276 -1263
Utgaende avsattning 4127 2 207
Not 19  Ovriga avsittningar 2019-12-31 2018-12-31
Avsattning for lokalt omstéalliningsarbete
Ingéende balans 5 402 4 824
Arets féréandring 971 579
Utgaende balans 6 373 5402
Not 20 Lan i Riksgaldskontoret 2019-12-31 2018-12-31
Ingéende balans 40 024 36 936
Under aret nyupptagna lan 8 396 14 850
Arets amorteringar -4 599 -11762
Utgaende balans 43 821 40 024
Beviljad laneram enligt regleringsbrev 55 000 45 000
Not 21  Ovriga kortfristiga skulder 2019-12-31 2018-12-31
Personalens kallskatt 8 950 8 631
Skuld till Danske Bank, nettolén 0 2
Summa 6vriga kortfristiga skulder 8 950 8 634
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NOTER TILL RESULTAT- OCH BALANSRAKNING

Alla belopp redovisas i tkr om ej annat anges.

Not 22  Forskott fran uppdragsgivare och kunder 2019-12-31 2018-12-31
Forskott fran uppdragsgivare och kunder m.fl.,
utomstatliga, kommuner 813 245
Forskott fran uppdragsgivare och kunder m.fl.,
utomstatliga, landsting 3278 3542
Forskott fran uppdragsgivare och kunder m.fl.,
utomstatliga, privata féretag 572 1484
Forskott frn uppdragsgivare och kunder m.fl.,
utomstatliga, tredjelandsstudenter 4 633 4 260
Forskott frn uppdragsgivare och kunder m.fl.,
utomstatliga, évriga 3 545 2473
Summa forskott fran uppdragsgivare och kunder 12 841 12 005

Not 23 Upplupna kostnader 2019-12-31 2018-12-31
Upplupna Iéner och arvoden 714 917
Upplupen semesterléneskuld 22 129 21708
Skuld sociala avgifter pa upplupna Iéner och arvoden 278 322
Skuld sociala avgifter pa upplupen semesterléneskuld 11283 10 503
Ovriga upplupna kostnader, inomstatliga 1082 475
Ovriga upplupna kostnader, utomstatliga 6 132 5935
Summa upplupna kostnader 41 618 39 859

Not 24 Of6rbrukade bidrag 2019-12-31 2018-12-31
Oférbrukade bidrag, inomstatliga, tredjelandsstudenter 3238 3419
Oférbrukade bidrag, inomstatliga, évriga 27 377 29 517
Oftrbrukade bidrag, utomstatliga, landsting 24 24
Oférbrukade bidrag, utomstatliga, kommuner 359 343
Oférbrukade bidrag, utomstatliga, privata foretag 6077 7 458
Oférbrukade bidrag, utomstatliga, utlandska finansiarer 949 533
Oftrbrukade bidrag, utomstatliga, stiftelser 8 147 5 956
Oférbrukade bidrag, utomstatliga, évriga 1359 426
Summa oférbrukade bidrag 47 530 47 676

varav bidrag fran statlig myndighet som férvantas tas i ansprak:

inom tre méanader 10 104 8972
mer an tre manader till ett ar 16 819 18 740
mer an ett ar till tre ar 3692 4 889
mer an tre ar 0 336
Summa 30615 32 936

Bidragen har granskats individuellt f6r de projekt som har oférbrukade bidrag om minst 500 tkr.
Ovriga projekt har beréknats enligt Hfr redovisningsradets rekommendation. Metoden innebar
en schablonberdkning av den genomsnittliga omsattningshastigheten/férbrukningstakten

for samtliga projekt. Forbrukningstakten for bidragsverksamhet med statlig finansiering
bedéms sammantaget vara linjar.

Not 25 Ovriga forutbetalda intékter 2019-12-31 2018-12-31
Ovriga férutbetalda intdkter, inomstatliga 4 868 3 458
Ovriga férutbetalda intékter, utomstatliga 0 118
Summa 6vriga férutbetalda intékter 4 868 3 575
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KOSTNADER FOR LOKALER

Alla belopp redovisas i tkr om ej annat anges.

Redovisning enligt SUHF:s rekommendation om Lokalkostnader vid universitet och hégskolor

(REK 2014:1).

Lokalhyra
Mediakostnad, el varme, kyla, vatten (som ej ingar i hyran)
Kostnader for reparation och underhall av lokaler

Avskrivningskostnader pa forbéattringsutgift pa annans fastighet
plus 6vriga inventarier tillhérande lokalkostnader

Kostnader for lokalvard

Kostnader for bevakning

Kostnader fér dvriga lokalkostnader
Avgar: externa hyresintékter

-71 998
-2 527
-1779

-3 5632
-6 051
-273
-297
1748

Summa lokalkostnader

Area, kvm LOA vid arets utgang
(exkl. student- och géastforskarbostader)

Genomsnittlig lokalkostnad (kr/kvm LOA)1

' Beréknas som Summa lokalkostnader/area kvm LOA vid &rets utgang.

-84 710

45 504

-1 862
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UPPGIFTER OM STYRELSEN

enligt 7 Kap 2 § FAB

MANDATPERIOD 2017-05-01 — 2020-04-30

Styrelsen Ersattning fran HiG Framtida ataganden Ovriga styrelseuppdrag
under rakenskapsaret 2019 som avtalats
(I6n, styrelsearvode och férmaner)

Ingegerd Palmér 55 588 -

Ordférande

Thomas Nylund 24 396 Ledamot i styrelsen for

Vice ordférande Gaéstrike Avfallshantering AB
(t.o.m. 2019-06-30)

Gun Hedlund 33 090 -

Ledamot utsedd av regeringen

Ingrid Johansson Lind 24 690 -
Ledamot utsedd av regeringen

Barbro Holmberg 28 698 Ordférande i Statens Servicecenter

Ledamot utsedd av regeringen Ledamot i Riksdagens Arvodesndmnd
Ledamot i Systembolagets styrelse
Ledamot i Utredningen om Civilt Férsvar
Ledamot i Orbaden Spa & Resort
Ledamot i Orsjo AB

Ingrid Iremark 24 690 -
Ledamot utsedd av regeringen

Mats Leijon 36 194 Ordférande i Energy Potential AB

Ledamot utsedd av regeringen Ordférande i Current Power AB
Ledamot i Vertical Wind AB
Styrelseordférande och VD i Leijon Engineering AB
Ledamot i FOI Totalférsvarets forskningsinstitut

Terry Hartig 33 392 -
Ledamot utsedd av regeringen
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Styrelsen

under rakenskapsaret 2018

Ylva Faltholm
Rektor

Rolf Kallstrém
Ledamot utsedd av ldrare

Annika EIm
Ledamot utsedd av ldrare

Lena Svennberg
Ledamot utsedd av ldrare
(fr. 0. m. 2019-01-01)

Elin Westrin
Ledamot utsedd av studentkaren
(t. 0. m. 2019-06-30)

Petra Jonsson
Ledamot utsedd av studentkaren
(fr. 0. m. 2019-07-01)

Annie Boberg
Ledamot utsedd av studentkéaren

Veronica Samuelsson
Ledamot utsedd av studentkéaren

UPPGIFTER OM STYRELSEN

enligt 7 Kap 2 § FAB

Ersattning fran HiG

(Lon och styrelsearvode)

1331210

685 003

601 189

595 534

22 298

13294

28 974

28 796

Framtida ataganden
som avtalats

Avgangsvillkor som utgar
frdn SUHF:s rekommen-
dationer om rektorers
avgangsvillkor (SUHF
0015-17). Hogskolan i
Géavle garanterar Ylva
Faltholm bibehallen 16n
pé rektorsniva under

24 manader efter
avgang. Denna tid ska i
erforderlig utstrackning
anvandas till akademisk
ateretablering.

Ovriga styrelseuppdrag

Ledamot insynsradet

— Lansstyrelsen Gavleborg
Ledamot - Takt & Ton Luled
stereohandel AB
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VASENTLIGA UPPGIFTER

Utbildning och forskning 2019 2018 2017 2016 2015
Totalt antal helarsstudenter 6 085 5 840 5814 6174 5558
Kostnad per helarsstudent (tkr) 77,8 83,6 83,5 69,5 75,0
Totalt antal helarsprestationer 4 887 4773 4 806 4 809 4420
Kostnad per helarsprestation (tkr) 96,9 102,3 101,0 89,2 94,3
Totalt antal studieavgiftsskyldiga studenter (hst) 80 61 40 33 38
Totalt antal nyantagna doktorander®:® 14 8 7 13 4
Totalt antal doktorander med nagon aktivitet' 2 54 43 40 38 30
Totalt antal doktorander med doktorandanstallning (arsarb.) 64 63 56 54 54
Totalt antal doktorander med utbildningsbidrag - - - - -
Genomsnittlig studietid for licentiatexamen (ar)! - - 2,7 - -
Genomsnittlig studietid for doktorsexamen (ar)! 4,3 4,0 4,2 - 3,8
Totalt antal doktorsexamina’ 2 4 3 - 1
Totalt antal licentiatexamina’ - - 1 - -
Totalt antal refereegranskade vetenskapliga publikationer? 228 223 219 168 143
Kostnad per refereegranskad vetenskapliga publikation (tkr)2 777 714 649 804 835
Personal 2019 2018 2017 2016 2015
Totalt antal arsarbetskrafter 649 657 630 586 559
Medelantal anstallda 746 762 729 682 656
Totalt antal larare (arsarb.) 362 360 356 329 306
Antal disputerade larare (arsarb.) 191 186 185 167 154
Antal professorer (arsarb.) 40 39 35 29 23
Ekonomi 2019 2018 2017 2016 2015
Intakter totalt (tkr), varav 686 796 662 870 616 633 611 236 581 939
Utbildning pa grundniva och avancerad niva (tkr) 525 769 515 806 480 486 477 851 463 263
— andel anslag (%) 88 88 90 89 92
— andel externa intakter (%) 12 12 10 11 8
Forskning och utbildning pa forskarniva (tkr) 161 028 147 064 136 147 133 385 118 676
- andel anslag (%) 64 67 68 68 71
— andel externa intakter (%) 36 33 32 32 29
Kostnader totalt (tkr) 716 447 708 680 674 317 618 476 570 205
— andel personal (%) 72 71 70 69 69
— andel lokaler (%) 12 11 11 12 13
Lokalkostnader per kvm (kr) 1862 1820 1751 1685 1540
Balansomsilutning (mnkr), varav 250 885 281 860 294177 348 636 359 976
— oférbrukade bidrag 47 530 47 676 37 768 37 291 36 197
— arets kapitalférandring -29 650 -45 810 -57 685 -7 240 11734
- myndighetskapital (inkl. arets kapitalférandring) 51195 80 845 126 655 184 241 191 481
i) myndighetskapital inom utbildning pa grundniva
och avancerad niva 56 965 70 484 104 109 155 719 161 283
l) myndighetskapital forskning och
utbildning pa forskarniva -5 770 10 361 22 546 28 522 30 198

' Uppgiften avser doktorander antagna till Hogskolans egen forskarutbildning.

2 Avser refreegranskade vetenskapliga artiklar och forskningséversikter indexerade i Web of Science.
Uppgiften har korrigerats jamfért med Arsredovisningen 2018 da databasen kontinuerligt uppdateras.

¢ Uppgiften har fér 2019 inhamtats manuellt.

80 | HOGSKOLAN | GAVLE « ARSREDOVISNING 2019



VASENTLIGA UPPGIFTER PER KON K/M

Utbildning och forskning 2019 2018 2017 2016 2015
Totalt antal helarsstudenter* 4084 /2001 3771/2069 3725/2089 4061/2114 3718/ 1840
Totalt antal helarsprestationer* 3390/1496 3228 /1545 32839/1567 3274/1535 3061 /1359
Totalt antal studieavgiftsskyldiga studenter (hst) 22 /58 19/ 41 9/29 8/24 12/ 26
Totalt antal nyantagna doktorander? 2 10/6 1/7 3/4 6/7 1/3
Totalt antal doktorander med nagon aktivitet? 2 27 /27 17726 16/ 24 1727 9/21
Totalt antal doktorander
med doktorandanstallning (&rsarb.) 31/33 31/ 32 28/ 29 25/29 25/ 29
Totalt antal doktorander med utbildningsbidrag - - - - -
Genomsnittlig studietid for licentiatexamen (&) - - 2,7/ - - -
Genomsnittlig studietid for doktorsexamen (&r)! 4,2/ 4,4 4,0/ 4,0 -/ 4,2 - -/3,8
Totalt antal doktorsexamina’ 1/1 2/2 0/83 - 0/1
Totalt antal licentiatexamina’ - - 1/0 - -

Personal 2019 2018 2017 2016 2015
Totalt antal arsarbetskrafter 359 /290 364 /293 345/ 285 317 /269 302 / 257
Medelantal anstallda 415/ 331 422 /340 405/ 324 369 /313 353 /303
Totalt antal larare (arsarb.) 192 /170 190/170 183/173 168/ 161 155 /151
Antal disputerade l&rare (&rsarb.) 85/ 106 81 /105 77 /107 70/ 97 62 /92
Antal professorer (arsarb.) 10/ 30 9/29 7/28 5/23 3/19

" Uppgiften avser doktorander antagna till Hogskolans egen forskarutbildning.
3 Uppgiften har fér 2019 inhamtats manuellt.
4 Uppgifterna har korrigerats jamfért med Arsredovisningen 2018
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BESLUT

Hoégskolans styrelse har vid sammantréade den 18 februari 2020 beslutat
att faststélla foreliggande arsredovisning.

Jag/vi intygar att arsredovisningen ger en réattvisande bild av verksamhetens resultat
samt av kostnader och intékter och myndighetens ekonomiska stalining.

Ingegerd Palmér
Ordférande

Thomas Nylund
Vice ordférande

Barbro Holmberg
Ledamot utsedd av regeringen

Ingrid Iremark
Ledamot utsedd av regeringen

Terry Hartig
Ledamot utsedd av regeringen

Annika EIm
Ledamot utsedd av ldrare

Petra Jonsson
Ledamot utsedd av studentkaren

Veronica Samuelsson
Ledamot utsedd av studentkéaren
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Ylva Faltholm
Rektor

Gun Hedlund
Ledamot utsedd av regeringen

Ingrid Johansson Lind
Ledamot utsedd av regeringen

Mats Leijon
Ledamot utsedd av regeringen

Rolf Kallstrom
Ledamot utsedd av ldrare

Lena Svennberg
Ledamot utsedd av ldrare

Annie Boberg
Ledamot utsedd av studentkaren
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