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Rektors forord

Féga anade vi i borjan pa 2020 att aret skulle komma att préglas av
en global pandemi. Den totala omfattningen i ménskligt lidande och
konsekvenserna for ekonomin kan vi &nnu inte dverblicka. Nar detta
skrivs &r vi mitt inne i den s& kallade andra vagen, smittspridningen
Okar och vér sjukvard ar hart pressad. Vi kan dock redan nu konsta-
tera att vi har lart oss oerndrt mycket under det har aret och att de
nya utmaningarna ocksa har lett till nya majligheter.

| mitten p& mars beslutade vi att all undervisning skulle ske
natbaserat pa distans. Samtidigt skulle all personal borja arbeta
hemifran med undantag fér dem med arbetsuppgifter som maste
genomféras pa campus. | inledningen av hostterminen forsokte vi
anvanda en "blandform” dar framfér allt forstadrsstudenter som hade
s6kt en campusutbildning skulle prioriteras, men nér smittspridningen
sedan tog fart igen fick vi ga tillbaka till natbaserad undervisning med
négra fa undantag.

Omstaliningen i varas till natbaserad undervisning gick bra.
Larare, utbildningsansvariga, stddverksamheten, chefer och inte
minst vara studenter gjorde fantastiska insatser for att stélla om nar
pandemin brét ut. En konsekvens av pandemin &r att den har svetsat
0SS samman pa ett nytt satt.

Hogskolan i Gavle har sedan tidigare en stor erfarenhet av
distansundervisning da Gver 40 procent av vara studenter normalt
laser distanskurser. Erfarenheter som vi drar nytta av och utvecklar
for framtiden. Efterfragan pa mer flexibla studiealternativ kommer
med stor sannolikhet att 6ka.

Coronapandemin har medfért nya forvantningar pa sektorn fran
det omgivande samhdllet. Behoven av omstélining, karriarvaxiing och
kompetensutveckling dkar. Regeringen har skjutit till extra medel till
utbildningsplatser pa landets laroséten. For Hogskolan i Gavie har det
resulterat bland annat i 61 nya platser pa den ettériga forberedande
utbildningen Tekniskt basér, som nu ocksé ges pa distans.

| april antog hogskolestyrelsen verksamhetsmal for det kom-
mande decenniet, fram till 2030, och i juni faststéllde vi den nya ut-
bildnings- och forskningsstrategin som innehéller sex huvudstrategier.
Samtliga strategier vilar pa Hogskolans verksamhetsidé och syftar till
att uppfylla verksamhetsmélen och i fériangningen Hogskolans vision.

En central del i strategin &r det livslanga larandet dar Hogskolan
i Gavle ska ha en ledande position.

Vi ska stimulera vara studenter och ge dem verktyg for kritiskt
tankande och intresse av forskningsbaserad kunskap, s& att de kan
gora skillnad under hela sitt yrkesliv. Mdnga kommer att komma
tillbaka till Hogskolan for pafylinad och kompetensutveckling.

Livslangt larande &r ett satt att méta en arbetsmarknad i snabb
forandring. Under pandemin har efterfrégan pé korta och skraddar-

sydda uppdragsutbildningar 6kat. Vissa utbildningar ar dessutom
kostnadsfria for arbetsgivaren, exempelvis de kurser f6r ingenjorer
som vi erbjudit under hdsten, finansierade av KK-stiftelsen och Vin-
nova. Kurserna har tagits fram i samarbete med bland andra SSAB,
Billerud Korsnéas, Sandvik SMT och LKAB. Vi har ocksa kunnat
erbjuda utbildningar inom vard och omsorg och uppdragsutbildning
for larare anpassade till behov péa arbetsmarknaden.

Forutom livslangt larande &r arbetet med att definiera och bygga
vara strategiska forskningsomraden och kompletta akademiska
utbildningsmilider centrala delar i den nya strategin. Strategin talar
ocksa om att Hogskolan ska bli mer internationell och utmanings-
driven for att méta de samhallsutmaningar vi stér infor, t ex klimat-
férandringar, digitalisering och segregation.

Utdver att pandemin har paverkat vart arbete med kompetens-
forsdrining har den lett till att Hogskolans forskning fatt dkad relevans,
till exempel forskning om hélloar stadsutveckling, hélsofrdmjande
arbete, flexibla arbetsformer, morgondagens larmilier, digitalisering
och automatisering av industrin.

Det &r gladjande att notera att vi Okar var externfinansierade
forskning med 22 procent under 2020 till totalt 71 miljioner kronor
och nu utgdr de néra 40 procent av Var totala forskningsbudget.
Det &r ocksa gladjande att vi under 2020 ser en 6kning med 25
procent av antalet refereegranskade vetenskapliga artiklar jamfort
med féregdende &r. Aven nér det géller andelen publikationer i open
access-tidskrifter ser vi motsvarande 6kning, vilket &r i line med
Hdgskolans publiceringspolicy och forskningsstrategi.

Hogskolan | Gavle fortsétter att vara en populdr hdgskola. Aven
infér hostterminen 2020 hade vi fler forstahandssdkande till program
och fristdende kurser &n ndgon annan hdgskola. For forsta gangen
genomfdérdes introduktionen for nya studenter i en livesandning pa
Facebook och den lockade omkring tva tusen personer och redan
efter en vecka hade sandningen fler &n 12 000 visningar. Det &r
langt fler &n vi nar i den introduktion som brukar vara p& campus.

Det var ocks& mycket roligt att i hostas valkomna de forsta
studenterna till vart nya civilingenjorsprogram med inriktning mot
lantméteriteknik och geodata kopplat till fragor om digitalisering,
urbanisering och klimatférandringar. | den férsta kullen &r drygt
halften kvinnor.

Pandemins effekter innebér en dkad efterfrdgan pé& hogre utbild-
ning och forskning — det blir en utmaning fér oss att svara upp mot
férvantningarna. Jag &r évertygad om att vi ska klara det.

Ylva Faltholm
REKTOR
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Studentkaren har ordet

Aretsom gétt har inneburit en stor omstallining fér Hogskolan,
studenterna och Gefle Studentkar. | &r vill Gefle Studentkar
lagga extra tyngd pa den omstalining som skett samt hur den
péaverkat studenterna.

Att erbjuda och leverera utbildning av god kvalitet och en
givande studietid ar viktiga faktorer for att studenter ska lyckas
med en utbildning. Att dessutom erbjuda ett bra och givande
studentliv utanfor studierna, bra anpassade bostader utifran
studenter i olika skeden i livet och god samverkan med na-
ringslivet ar viktiga faktorer for att fa studenter att stanna kvar i
regionen efter avslutad studietid och for det livslanga larandet.
Sélunda har Gefle Studentkér fortsatt arbeta i motesforum
kring exempelvis samverkan och studentbostader. /&rligen
slapper Sveriges Forenade Studentkarer en bostadsrapport
dar tillgangen till studentbostader pa olika studieorter far
fargen rod, gul eller grén dar gron innebar att studenter inom
sin forsta termin erbjuds ett boende. For fjarde aret i rad blev
Gavle gronmarkerad.

Studenterna vid Hogskolan i Gavle har anpassat sig till
omstéllningen till distansstudier. For vissa har det till och med
underlattat studierna och vissa uppger att tiden de lagger pa
studierna kunnat 6ka. Samtidigt &r det viktigt att belysa att
denna omstélining kommit med konsekvenser sdsom isolering,
ensamhet, utanfdrskap samt 6kad oro och stress. Det har
darfor varit extra viktigt for Gefle Studentkar att belysa och
arbeta med studenters psykosociala halsa och arbetsmiljo.
Att vara isolerad i en ny stad, i en studentlagenhet och utan
social kontakt med andra fysiskt uttrycker studenterna ar det

L'Ege )—'\RSlEDOVISN\N

svaraste. Salunda har det varit, och fortsatter att vara, viktigt
att tillsammans med flera aktérer arbeta med hélsoframjande
insatser och studiesociala satsningar.

Vanligtvis valkomnas de nya studenterna av Insparken
som arligen lockar hundratals studenter. Insparken som &r
en helt frivillig valkomstaktivitet arrangeras vanligtvis for att
de nya studenterna ska fa en bra start pa sin utbildningstid,
kénna sig valkomna till Hogskolan och Gavle samt lara kdnna
andra studenter. | ar erbjods i stallet ett informationstalt med
namnet "nhang med karen”, en plats dit nya studenter kunde
vanda sig under nastan tva veckors tid innan terminsstart for
att stalla fragor, prata med andra studenter och fa information
om exempelvis studentlivet, hur det ar att plugga i Gavle och
annan praktisk information.

Detta ar har gjort det an tydligare hur viktigt det ar med
studentinflytande. Att uppmaéarksamma studenters asikter
och synpunkter, utvecklingsmajligheter och sakerstalla
kvaliteten i utbildningen blir an viktigare nar utbildningarnas
forutsattningar forandras. Att kartlagga studentinflytande och
studentrepresentation, for att sdkerstalla att studenterna har
inflytande dér det behdvs, ar ett arbete som Gefle Studentkar
redan har paborjat och som kommer att fortsatta aven nasta ar.

Petra Jonsson
ORDFORANDE, GEFLE STUDENTKAR

Emelie Carlstrém
VICE ORDFORANDE, GEFLE STUDENTKAR
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Arsredovisningens presentation

Hogskolan i Gavle redovisar verksamhetens prestationer
och kostnader per prestation enligt kraven pa vésentliga
uppgifter i det gemensamma regleringsbrevet for universitet
och hégskolor. Enligt Férordningen om arsredovisning och
budgetunderlag (FAB), 3 kap. 1 §, ska myndigheter fran
2020 redovisa antal och styckkostnad fér handlaggning av
arendeslag som omfattar ett stort antal &renden. Hogskolan
beddmer att laroséatet inte har drendeslag med stort antal
arenden som kan betraktas som verksamhetens prestationer
eller vars antal och styckkostnad fér handlaggning &r vasentliga
fér regeringens beddmning av myndighetens resultat och
genomférande av verksamheten.

Enligt FAB 3 kap. 1 § och ESV:s foreskrifter till denna
ska larosatet "ta fram resultatindikatorer och redovisa
enligt dessa”.! Laroséatet har inte tagit fram négra nya
indikatorer for att redovisa resultat for 2020 utan kommer
som tidigare att redovisa i enlighet med instruktion, mal och
aterrapporteringskrav. | huvudsak ar laroséatenas uppgift att
bedriva utbildning och forskning samt att samverka med det
omgivande samhallet (Hogskolelag 1992:1434). Indikatorer
pa att laroséatets verksamhet ger effekt eller resultat i enlighet
med detta kan redovisas bade i text och i kvantitativa matt.
Foljande indikatorer (utéver redan givna aterrapporteringskrav
enligt regleringsbrev) anvands i foreliggande arsredovisning:

e Utbildningsutbud

e Utveckling av helarsstudenter och helarsprestationer

e Fordelning av helérsstudenter utifran program/kurs,
utbildningsniva, distributionsform

* Prestationsgrad

e Examina

* Rekrytering

* Ansokningstal

e Studentinflytande

e Volym uppdragsutbildning

e Samverkan, former for detta under aret

e Kvalitet, steg som tagits for att sakra kvalitet i utbildning
och forskning

e Hallbarhet, steg som tagits for att starka och framja
arbetet med hallbarhet

e Jamstélldhet, steg som tagits for att starka och framja
arbetet med jamstéalldhet

e Publikationer

e Omsattning av forskningsmedel

e Forskarstuderande

For att fortydliga de delar i &rsredovisningens resultatredovis-
ning som direkt svarar mot ett aterrapporteringskrav beskrivet i
regleringsbrev kommer dessa att markeras med nedanstdende
symbol samt med en textruta dar aterrapporteringskravet ar
atergett i sin helhet.

XX
U

1. https://www.esv.se/publicerat/ea-boken/?page=eabok_ch_4_sec_%25C3%2585rsredovisning%25

200ch%2520budgetunderlag
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Aret som gatt

Hogskolans intranat utsags till
"basta forbattrare”

En stark uppryckning av intranatet bar frukt i bérjan pa aret. Under Web
Service Award-dagen den 29 januari blev Hogskolan i Gavle tilldelad
pris da vart intran&t utsetts till "oasta forbattrare”. Priset bygger pa
Hogskolans egna interna enkater som gjorts tidigare da Hogskolans
anstéllda fick svara pa olika fragor om upplevelsen av det gamla
intranatet respektive det nya intranatet.

Fyra strategiska omraden och
vetenskapliga ledare presenterades

Som en del i Hogskolans pagéaende strategiarbete har fyra strategiska
forskningsomraden ersatt de tva profiler som Hégskolan hade tidigare.
De fyra omrédena ar: Hallbar stadsutveckling, Halsoframjande arbete,
Innovativt larande och Intelligent industri. Varje omrade har ocksa

fatt tva vetenskapliga ledare var och de jobbar nu med att utveckla
forskningen i en mer tvéarvetenskaplig inriktning. Malet ar ocksa att ka
samverkan och externfinansiering av forskningen.

Alan Kabanshi fick arets
Skytteanska pris for sin framstaende
forskargarning

Manga vetenskapliga tidskriftsartiklar pa kort tid och ett stort
forskarnatverk b&de nationellt och internationellt. Det var en del av
Kungliga Skytteanska Samfundets motivering till att Alan Kabanshi
tilldelades érets pris vid Hogskolan i Gavle. 2020 var andra aret som
priset delades ut vid Hogskolan. Kungliga Skytteanska Samfundets pris
ges till en yngre valfdrtjant forskare och prissumman &r 20 000 kronor.

Hogskolans strategi till 2030 beslutad

Rektor har tagit beslut om Hogskolans utbildnings- och
forskningsstrategi som ska galla fram till &r 2030. Ett omrade som
rektor Yiva Faltholm lyfter fram i den nya strategin &r det livsldnga
larandet dar Hogskolan i Gévle ska ha en ledande position. "Det
livslanga larandet borjar redan forsta dagen for en student pa en
utbildning. Vi ska stimulera vara studenter och ge dem verktyg for
kritiskt tankande och intresse av forskningsbaserad kunskap sa att de
kan gora skillnad under hela sitt yrkesliv”, sager hon.

HOGSKOLAN | GAVLE « ARSREDOVISNING 2020

Digital introduktionsdag en
inkluderande succé

Pandemin hindrade Hogskolan fran att arrangera traditionella
introduktionsdagar i Valhall fér nya studenter. Genom innovativt
nytdnkande arrangerades i stéllet en direktsand digital introduktionsdag
under rubriken "Hello & more”. Sandningen gick ocksa att se i efterhand
vilket 6kade majligheterna for fler att ta del av den. S&ndningen blev en
succé da 6ver 12 000 personer kort efter sandningen hade tittat

pa programmet.

Nu ar de forsta civilingenjors-
studenterna pa plats

For forsta gangen har nu Hogskolan i Gavle startat en femérig
civilingenjorsutbildning, med den unika inriktningen lantmateriteknik.

| september valkomnades programmets studenter av Hogskolans
rektor Ylva Faltholm. Totalt hade da 18 studenter antagits till
programmet, varav 9 kvinnor och 9 man. Inriktningen lantmateriteknik
bottnar i ett Okat behov av geodata i samhéllet. Den nya tekniken, till
exempel drénare, hdguppldsta satellitbilder, laserscanning och GPS,
ger helt nya mojligheter for att samla in valdigt stora mangder geodata
med hdg kvalitet. "Utexaminerade civilingenjorer i lantméteriteknik gar
en mycket ljus framtid till motes pa arbetsmarknaden och far méjlighet
att ligga i absolut framkant for att utveckla nya tjanster och produkter
och ocksa bidra till att I6sa morgondagens samhallsutmaningar”,
sager Ylva Faltholm.




Hogskolan storsatsar mot valdet

"Valdet lyfts i media och bilden blir I4tt att valdet hela tiden Okar. | en
seminarieserie vill vi beratta vad forskningen egentligen sager om
valdet i samhallet”, sager Sara Skoog Waller, forskare i psykologi vid
Hogskolan i Gavle. | en serie under hsten har olika fragestaliningar
kopplade till vald lyfts i flera seminarier. "Vi skapar en maéjlighet

for méten och samtal mellan forskare och praktiker som arbetar
professionellt pa faltet. Det géller polis, rattsvasende, socialtjanst,
kriminalvard, véard och skola, men ockséa personer som arbetar
strategiskt for att forebygga vald, hela kedjan egentligen”, séager Sara
Skoog Waller.

Matilda Ernkrans besdkte Hogskolan

| slutet pa oktober fick Hogskolan i Gavle besok av Matilda Ernkrans,
minister for hdgre utbildning och forskning. Rektor och prorektor

motte ministern i Krusenstjernasalen medan dvriga deltagare, rektors
ledningsgrupp, fackliga representanter, studentkaren med flera, fick folja
m&tet via verktyget Zoom. Under besdket valde Hogskolan att lyfta fram
tva omraden dér Hogskolan i Gavle har framstéende forskning. Det
handlar om arbetshalsovetenskap med fokus pa flexibelt arbete och
morgondagens larmiljider som ar en del av forskningsomradet Innovativt
larande. Dessutom blev det ett besok pa sjukskoterskeprogrammet dar
ministern fick vara med om en metoddvning.

Forskarskolan Future-Proof Cities
invigdes

Den 3 november invigdes forskarskolan "Future-Proof Cities" vid
Hégskolan. Det &r en unik satsning dér forskarna tillsammans med
naringslivet och samhallsplaneringen direkt ska kunna implementera
I6sningar for en hallbar stadsutveckling. "Future-Proof Cities" ar en
gemensam satsning med néringslivet och Hégskolorna i Dalarna och
Malardalen. Genom 12 doktorandprojekt kommer kommunernas
planering for en hallbar stadsutveckling att starkas i dessa regioner.
Féretagsdoktoranderna, som ar centrum fér denna samverkan, ska
vara anstallda inom néringslivet, medan forskningshandledarna finns vid
berdrda laroséten.

Stephan Barthel varldens mest
citerade forskare om gréna stader

Nyligen publicerade Clarivate sin arliga lista pa varldens mest citerade
och inflytelserika forskare och den visade aterigen att Stephan Barthel,
grundare av Urban Studio vid Hogskolan i Gavle, ar en av de mest
citerade forskarna i varlden. Stephan Barthels artiklar handlar om hur
utveckling av stadernas naturmiljider kan erbjuda nya sammanhang och
beteenden for manniskor och hur det kan kopplas till en globalt hallbar
utveckling. "Vi ska skapa platser dar vi manniskor trivs att leva och bo,
samtidigt som vi radikalt minskar vart klimatavtryck”, sager Stephan
Barthel. Clarivate réknas av méanga inom den akademiska varlden
som den framsta kvalitetsdrivna databasen for refereegranskade
tidskrifter och som ett viktigt verktyg for att analysera internationell
forskningskommunikation.

Elitidrottare gor dubbla karriarer med
hjalp av Hégskolan

Tre meriterade elitidrottare pluggar nu vid Hogskolan i Gavle genom
satsningen Elitidrottsvanligt laroséte. Upplagget underléttar for idrottare
som vill kunna fortsatta att idrotta pa elitniva samtidigt som de studerar
for att fa en karriar vid sidan om idrotten. Riksidrottsféroundet (RF)
utsag Hogskolan i Gavle till ett Elitidrottsvanligt laroséte (EVL) fran

och med hosten 2020. Elin Eldebrink &r basketspelare i den franska
klubben Bourges Basket och hon har under manga ar spelat som
professionell basketspelare ute i Europa. "Jag har lange velat utbilda
mig inom traning och halsa och genom ett elitidrottsavtal kan jag nu
anpassa studierna efter hur mina tavlingar ligger. Genom mina studier
vid Hogskolan i Gavle kan jag forbereda mig for nésta steg i livet efter
idrottskarriaren”, sager hon.

Hogskolan gar dver till ndtbaserad
undervisning igen

Undervisning ska bedrivas natbaserat pa distans och anstéllda

ska fortsétta att arbeta hemifran s& langt det ar mojligt. Sa l1od
Hogskolan i Gavles reviderade riktlinjer med anledning av den 6kande
smittspridningen under hoésten och Folkhdlsomyndighetens skarpta
allmanna rad for Gavleborgs lan, samt regeringens nya restriktioner
rorande allmanna sammankomster. Fran och med mandag den 23
november lastes entrédorrarna till Hogskolan och endast studenter och
medarbetare med passerkort hade da tillgang till Hogskolans lokaler.
De som vistades i lokalerna uppmanades att folja gallande rad och
rekommendationer.
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Hogskolan i siffror 2020

HOGSKOLANS 10 MEST SOKTA UTBILDNINGAR 2020

o . Antal 1:a
Utbildning Termin handssékanden
Kandidatprogram i utredningskriminologi - Distans HT-20 1200
Foretagsekonomiska magisterprogrammet, .
inriktning mot affarsutveckling (MBA) bt e
Socionomprogrammet (Distans) HT-20 768
Ekonomprogrammet - Distans VT-20 730
Ekonomprogrammet - Distans HT-20 623
Foretagsekonomiska magisterprogrammet, g
inriktning mot afféarsutveckling (MBA) ahes etk
Kandlde}tprogram i socialt arbete med inriktning HT-20 361
internationellt socialt arbete
Fastighetsméaklarprogrammet HT-20 272
Forskollararprogrammet (Distans) HT-20 253
Sjukskodterskeprogrammet HT-20 250
Kalla: UHR

FORDELNING STUDENTER
CAMPUS OCH DISTANS
Kvinnor Man Totalt
Campus
50 % 62 % 54 % M Distans
Kélla: LADOK
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HOGSKOLENYBORJARE VID HOGSKOLAN | GAVLE

STRATEGISKA
FORSKNINGSOMRADEN (SFO)

Ej folkbokforda
i Sverige 11 %

Dalarna 5 % :
N Gavleborg 38 %

EXAMENSRATTER FORSKARNIVA

1 0 st Vastra Gotaland 4 %

FORSKARUTBILDNINGSAMNEN

Uppsala 8 %

Stockholm 15 %

A

Kalla: UKA
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Hallbarhet

Universitet och hdgskolor ska redovisa hur ldrosétet har utvecklat
sina processer for att frdmja en hallbar utveckling (1 kap. 5 §
hoégskolelagen) inklusive hur de har foljt upp rekommendationerna i
Universitetskanslersédmbetets tematiska utvérdering 2017. Ldrosatena
ska &ven redogdra for hur relevanta delar av arbetet med att frémja en
héllbar utveckiing har kopplats till mifiéledningsarbetet, uppféliningen
av resultaten i Naturvardsverkets rankning och Agenda 2030 och de
globala mélen fér héllbar utveckling. | redovisningen ska dven framga
hur ldrosétet avser att arbeta under kommande ar for att ta ytterligare
steg for att starka arbetet med att framja en hallbar utveckling.

Hallbar utveckling ar nagot som enligt FN "tillfredsstéaller dagens
behov utan att &ventyra kommande generationers méjligheter
att tillfredsstélla sina behov” och Agenda 2030 innehéller 17
globala mal for detta. Hogskolans héllbarhetsarbete innefattar
bland annat malen gallande tillgang till god utbildning med hog
kvalitet, jamstélldhet och jamlikhet samt mal som relaterar fill
klimatpaverkan. Nedan belyses nagra av de delar vi fokuserat
pé under aret.

Miljé och hallbarhetsarbete

Naturvardsverket genomférde ingen rankning av myndigheter i
sin rapport Miljdledning i staten 2019. Hogskolan i Gavle tap-
pade dock poang i Naturvardsverkets rankning for 2018 jamfort
med tidigare &r da rutinen for inrapportering av foregdende ars
miljdledningsarbete brast pa grund av ett for starkt personbe-
roende. Hogskolan genomforde hosten 2019 till varen 2020 en
Oversyn av sitt hallbarhetsarbete. Projektet syftade till att bygga
ett integrerat och effektivt miljdledningssystem, 6ka tydligheten
i relationen mellan miljéledningssystemet och kvalitetssystemet
samt skapa forutsattningar fér mer aktivt arbete med verksam-
hetens direkta miliopaverkan. En klimatplan togs dven fram inom
ramen for projektet med mélsattning att Hogskolan i sin egen
verksamhet ska minska sina utslépp, vilket kommer att utgéra
ett sarskilt fokusomrade for Hogskolan under kommande ér. Ett
fortsattningsprojekt inleddes hosten 2020 for att implementera
resultatet. Hogskolans miljledningssystem har darmed fatt
en ny struktur och organisation som innebér att chefslinjen
involveras pa ett mera relevant satt och att Hogskolan tydligare
integrerar miljdarbetet i det Gvergripande arliga och systematiska
lednings- och planeringsarbetet. Projektet I1&per vidare under
2021 och kommer &ven att lyfta hur Hogskolans arbete med

olika aspekter av héllbar utveckling kopplar till Agenda 2030 och
de globala malen for halloar utveckling. Ett arbete pagér aven
for att kartlagga hur Hogskolans utbildningsprogram kopplar till
Agenda 2030:s olika malomraden.

Universitetskanslersambetet lyfte vid den tematiska utvar-
deringen 2017 att Hogskolan i Gavles process for arbetet med
héllbar utveckling inom utbildning var i behov av utveckling, med
en djupare och tydligare samverkan med studenter och arbetsliv
for hallbar utveckling inom ordinarie utbildningsverksamhet som
ett utvecklingsomrade. Vid Akademin for teknik och miljé har
handlingsplaner for héllbarhetsarbete tagits fram for varje &mne
och denna modell har under 2020 bdrjat tas vidare till vriga
delar av Hogskolan. Studenter och arbetslivsrepresentanter
ar med i utbildningsrédd dar bland annat integrering av hallbar
utveckling i program och kurser diskuteras, se vidare under
avsnittet Samverkan inom utbildningen.

Kvalitet

Samtliga delar av Hgskolans system for att arbeta systema-
tiskt med kvalitetsutveckling av verksamheten ar nu faststallda,
inklusive en végledning att anvanda dé& forskarutbildning kvali-
tetsgranskas. Under 2020 har planering och fdrberedelser gjorts
for att arbeta med tematisk kvalitetsutveckling under 2021,
vilket &r en central del av Hogskolans kvalitetssystem. Arligen
kommer Hogskolans samtliga enheter att ga pa djupet kring ett
valt tema och fér 2021 &r det temat redlighet och akademisk
integritet. Cykeln for varje tema ar integrerad i verksamhetspla-
neringen och bestar av planering aret innan, aktivt arbete samt

uppfolining aret efter.

Jamstalldhet och lika villkor

Hogskolan i Gavle anvander begreppet lika villkor som ett para-
plybegrepp dar demokrati, manskliga rattigheter och rattvisa ska
genomsyra all verksamhet. Begreppet innefattar samtliga delar
av tillganglighets-, mangfalds- och jamstalldhetsarbetet och
ingér i Hogskolans kvalitetsarbete for att systematiskt utveckla
och bedriva verksamheten. Lika villkor innefattar samtliga delar
av det framjande och férebyggande uppdraget i enlighet med
diskrimineringslagens krav pa aktiva atgarder. Arbetet med
lika villkor utgar fran — utéver nationella lagar, férordningar och
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foreskrifter — larosétets specifika styrdokument sasom arbetsmil-
joépolicy, policy mot trakasserier och krankande sérbehandling,
arbetsmiljomal med tillhérande handlingsplan, kvalitetspolicy
samt utbildnings- och forskningsstrategi.

Hogskolan arbetar strategiskt for inkludering, jamstalldhet
och tillganglighet och har som Gvergripande mal att alla som
studerar eller arbetar pad Hogskolan ska ges lika villkor och
mojligheter. Det systematiska framjande och férebyggande
lika villkorsarbetet inom Hdgskolan &r integrerat i den ordinarie
styr- och ledningsprocessen och fdljer en given struktur. Arbe-
tet med lika villkor sker dels inom ramen for det systematiska
arbetsmiljdarbetet och foljer samma systematik som identifieras
i arbetsmiljdguiden, dels som en del i kvalitetsarbetet. Det fére-
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byggande arbete som ska ske fér att motverka diskriminering
och framja studenters och medarbetares lika rattigheter och
mojligheter beskrivs i Arbetsmiljiomal 2017-2020 samt i den
arliga arbetsmiljoplanen, och mal avseende jamstalldhetsinte-
grering aterfinns i verksamhetsplaner.

Under arets sista manader genomférdes en medarbetar-
respektive en studentenkat om den organisatoriska och sociala
arbetsmiljon. Bada enkéaterna inneholl fragestallningar avseende
forekomst av krénkningar, trakasserier och sexuella trakasserier.
Studentenkaten var &ven informativ och tydliggjorde studenter-
nas rattigheter och vart de kan vanda sig om de blivit utsatta.
Resultaten i enkaterna kommer att analyseras under 2021 och
eventuella atgarder kommer att integreras i arbetsmiljoplanen.
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Resultatredovisning

Utbildning

Utbildningsutbudet vid universitet och hégskolor ska svara mot
studenternas efterfragan och arbetsmarknadens behov. Universitet
och hégskolor ska i arsredovisningen redovisa vilka bedémningar,
prioriteringar och behovsanalyser som ligger till grund fér beslut om
utbildningsutbudet. Ett universitets eller en hégskolas avvégningar
nér det géller t.ex. férdelningen mellan program och kurser pé olika
nivaer och med olika férkunskapskrav samt férdelningen mellan
campus och ndtbaserad undervisning ska redovisas. Dérutdver
ska en redovisning ldmnas dver hur ldrosétet méter det omgivande
samhéllets behov av utbildning.

Utbildningsutbud

Det utbildningsutbud som beslutas varje ar &r ett resultat av en
intern process som sker i dialog mellan Hoégskolans styrelse,
rektor, akademichefer, Utbildnings- och forskningsnamnden
och representanter for studenterna. De beddmningar, priori-
teringar och behovsanalyser som beslutades fér 2020 och lag
till grund for utbildningsutbudet ar foljande:

e Programutbudet ska anpassas efter utbyggnadskrav i
regleringsbreven.

e Hogskolans programutbud ska, vid behov av
prioriteringar, bedémas utifrdn nedanstaende
foérutsattningar. Resultatet av denna beddmning
diskuteras sedan i rektors beredningsgrupp som
utifrdn en sammanlagd véardering lagger fram
forslag till programutbud till hdgskolestyrelsen.
Forutsattningarna for utbildningsprogrammen ar:

e Huruvida de ingar i en komplett utbildningsmiljé
(dvs. miljoer dar studenter kan lasa fran
grundniva till forskarutbildningsniva via
avancerad niva)

e Studenternas efterfragan

e TilldAmpbarhet, inklusive arbetsmarknadens behov

e Samverkan

e Unicitet, dvs. utbildningar som ar

® (a) unika, i den meningen att de finns
bara vid HiG eller vid endast nagra fa
andra laroséten, eller

¢ (b) geografiskt utmarkande, i betydelsen
att liknande utbildningar inte erbjuds av
andra larosaten som ligger geografiskt
nara Hogskolan, eller

* (c) specifikt forknippade med HiG.

e Vid ett urval kan &ven utbildningsprogrammens
anknytning till strategiska forskningsomréden komma
att beaktas.

¢ Dimensioneringen av programutbudet bor sékerstélla
att ett utrymme finns sé att cirka 15 procent av
helarsstudenterna kvarstar till fristdende kurser.

Hogskolan har genom olika program och kurser, olika dist-
ributionsformer och varierad studietakt pa flera séatt erbjudit
utbildning som ocksé ger mojlighet till fordjupning, breddning
och kompetenshojning hos redan yrkesverksamma/etablerade
pé arbetsmarknaden. Detta har skett genom fristdende kurser,
olika specialistutbildningar, uppdragsutbildningar, sommarkur-
ser och distansutbildningar.

Hogskolan svarar for regionens basférsérjning av kompe-
tens genom de olika yrkesexamina som Hdgskolan har réatt
att utfarda, namligen:

e Civilingenjorsexamen

e Hdgskoleingenjérsexamen

* Fdrskollararexamen

e Grundlararexamen

o Amneslararexamen

* Yrkeslararexamen

e Sjukskdterskeexamen

e Specialistsjukskdterskeexamen

e Socionomexamen

Samtliga examensratter utom yrkeslararexamen utnyttjas idag
genom de olika utbildningsprogram som leder till respektive
examen. Hogskolan erbjuder ocksé sedan tidigare komplet-
terande pedagogisk utbildning (KPU), vilket bidrar till 6kade
mdjligheter till nya karridrvagar och kompetenshdjning fér dem
som har @mneskompetens men saknar den pedagogiska. |
dagslaget beddms inte behovet av yrkeslararutbildning vara av
den omfattningen att Hégskolan bér erbjuda utbildningen, men
om behovet Okar kan utbildningen ater komma att erbjudas.
| likhet med resten av Sverige har nagra av lararprogrammen
inte det antal sbkande som motsvarar antal platser och 2020
ser vi en svag minskning i antal férstahandssdkande och dven
antagna. Sett till samtliga lararprogram ar det dock fortsatt
mer &n tva forstahandssodkande per plats (tabell 7).

I november 2018 erholl Hogskolan tillstand att examinera
civilingenjérer och ett program, med inriktning lantmateriteknik,
startades hostterminen 2020. Programmet hade 51 sbkande
till sin férsta omgéang och 18 studenter antogs. For att 6ka pre-
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sumtiva studenters maojligheter att 1dsa ingenjérsprogrammen
erbjuder Hogskolan forutbildningar i form av Tekniskt baséar
och Bastermin som — vid godkant resultat — ger studenterna
en plats pa nagot av ingenjoérsprogrammen.

Dimensioneringen av sjukskdterskeprogrammen &r bero-
ende av tillgang till verksamhetsférlagd utbildning (VFU) och
i dagslaget beddéms dessa utbildningar vara utbyggda i den
omfattning som &r majlig relaterat till VFU-platser och larar-
kompetens dven om soktrycket ar gott. Trots att sOktrycket
varit gott aven till Specialistsjukskoterskeprogrammet har
antagningssiffrorna varit nagot lagre an 6nskvart da corona-
pandemin inneburit att manga presumtiva studenter behdvt
prioritera arbetet framfor vidareutbildning.

For att 6ka tillgang till utbildningar och bidra till kompetens-
forsorjning bade regionalt och nationellt erbjuder Hégskolan
mojlighet att lasa ett antal yrkesutbildningar péa distans, via
webb eller som studieortsbaserad campusutbildning, ofta med
stdd av lokala l&rcentra. Dessa &r Sjukskoterskeprogrammet,
Socionomprogrammet och flera av l1ararprogrammen.

Utdver programmen som leder till yrkesexamen
har Hogskolan flera kandidatprogram med koppling till
arbetsmarknaden, exempelvis Fastighetsméaklarprogrammet,
Personal- och arbetslivsprogrammet, Ekonomprogrammet
och Lantmatarprogrammet. Programmen har utvecklats i
dialog och samarbete med yrkeslivet och &r ett direkt svar pa
kompetensbehov regionalt och nationellt. Ett annat satt att svara
mot bildnings- och kompetensbehov ar genom fristaende kurser.

Madjligheten att efter avlagd kandidatexamen kunna fort-
satta den akademiska banan pa Hogskolan via magister- eller
masterexamen och slutligen utbildning péa forskarniva ar god
fér méanga program péa grundniva da Hogskolan erbjuder
utbildning pa samtliga tre nivaer.

Program

Under 2020 har Hégskolan erbjudit 51 utbildningsprogram och
62 utbildningsinriktningar. Vad galler inriktningar &r exempelvis
Specialistsjukskoterskeprogrammet, Grundlararprogrammet,
Amneslararprogrammet och Lantmatarprogrammet s&dana
program dar det finns mojlighet att antingen fran borjan eller
en bit in vélja inriktning pa utbildningen. | tabell 1 réknas varje
inriktning vilket ger summan 62 fér 2020, en 6kning med ett
program/inriktning jamfort med féregaende ar. Nytt i utbudet
ar Civilingenjérsprogram i lantmateriteknik.

Fristdende kurser

Hogskolan erbjuder helt fristdende kurser som inte ingar
i program, men &ven kurser som ingar i program men déar
studieplatser erbjuds for fristdende ansokningar. Mojligheten
att lasa programkurser kan innebéra ett satt for personer att
uppdatera sig, héja sin kompetens och utveckla sig inom sitt
yrke om man last sin ursprungliga utbildning fér manga ar
sedan, séledes en viktig mojlighet inom det livslanga larandet.

En kurs kan erbjudas pa olika séatt, exempelvis pa cam-
pus eller i nagon distansform, med olika studietakt och pa
host- eller varterminen, vilket betyder att en kurs kan ha flera
sOkalternativ. Detta illustreras under "kurstillfallen” i tabell 2.2

Den minskning som ses i antal kurser fran 2019 bedéms
i huvudsak bero pa att Hogskolan prioriterat utveckling av
program och andelen helarsstudenter pa fristdende kurs &r
i linje med de beslut som fattats avseende utbildningsutbud.

Utbildningens volymer

For att redovisa utbildningens volymer anvands matten helars-
studenter (HST) och helarsprestationer (HPR). Hogskolan har
under 2020 producerat cirka 100 fler helarsstudenter an under
2019 sett till all produktion av HST. Under avsnittet Ekono-
misk redovisning kommenteras anslagsfinansierad utbildning
narmare. Overlag &r den éverproduktion som ses i diagram 1
inte en utveckling som i langden &r 6nskvard utan malet ar en
produktion som ér i enlighet med tilldelade medel.

Férdelning mellan program och kurser

Hogskolan har under flera ar haft en 6kning av program pa
bekostnad av fristdende kurser, vilket ar i linje med hela sek-
torn.® Diagram 2 beskriver férdelningen i procent mellan HST
pé program och HST pa fristdende kurs. Att Hogskolan valjer
att prioritera program framfor fristdende kurs ar bland annat i
linje med arbetsmarknadens behov, vilket i de flesta fall innebar
examina eller i vart fall genomganget utbildningsprogram.

Fordelningen av helarsstudenter mellan program och
kurser har forandrats marginellt jamfort med féregéende ar
(diagram 2) trots att Hégskolans styrelse fattat beslut om att
dimensioneringen av programutbudet for lasaret 2020-2021
bor sékerstalla att ett utrymme finns sa att cirka 15 % av helars-
studenterna kvarstar till fristdende kurser, en minskning med 5
procentenheter fran 2019-2020. Den planerade minskningen
av andelen helarsstudenter pa fristdende kurser balanserades
under aret ut av att Hogskolan lade till fler platser pa fristdende
kurser inom ramen fér de sérskilda satsningar som genomforts
med anledning av coronapandemin.

2. For fristdende kurser redovisar Hogskolan dels tva kategorier av kurser, dels en summering av de olika kurstillfallen
som en kurs har. De kurser som redovisas har ar de dér studenter varit registrerade, inte samtliga kurser som erbjudits.
Majligheten att ¢ka eller minska antal kurser ar stor och kan variera under aret relaterat till soktryck och behov att

foérdela resurser. Det ar darfor svart att fa en rattvisande bild av totalt antal kurser.

3. Se dven SOU 2015:70 Hogre utbildning under tjugo ar och i Universitetskanslersambetets &rsrapport Universitet och

hoégskolor. Arsrapport 2019 (rapport 2019:11).
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TABELL 1

Programutbud
Programutbud 2019 2019 2018
Program/inriktningar som leder till generell examen, grundniva 17 18 18
Program/inriktningar som leder till generell examen, avancerad niva 18 17 16
Program/inriktningar som leder till yrkesexamen, grundniva 9 14 14
Program/inriktningar som leder till yrkesexamen, avancerad niva 15 9 7
Ovriga* 3 3 3
SUMMA 62 61 58
Kélla: Hégskolans beslutade programutbud
* Basar, bastermin och kompletterande pedagogisk utbildning (KPU)
TABELL 2
Kurser/Kurstillfallen for fristdende kurser

Kurser 2020 2019 2018

Endast studerande inom fristdende kurs 137 130 113

Studerande inom bade program och fristdende kurs 161 183 217

Summa 298 313 330

Kurstillfallen 2020 2019 2018

Endast studerande inom fristdende kurs 217 226 228

Studerande inom bade program och fristdende kurs 144 158 173

Summa 361 384 401

Kalla: LADOK
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Férdelning mellan campus-
och distansutbildning

Hogskolan har ett stort utbud av distansutbildningar och férdel-
ningen mellan campus- och distansutbildning har varit tamligen
stabil de senaste aren. Redogdrelsen nedan utgar ifran den
distributionsform som aviserats infoér ansékningsomgangarna
och tar inte hansyn till den omstalining till i huvudsak natba-
serad undervisning som Hoégskolan liksom 6vriga larosaten i
landet gjort under 2020 med anledning av coronapandemin.
Atgarder och erfarenheter fran omstaliningen kommenteras
nedan under avsnittet Sarskilda satsningar for att moéta
utbildningsbehov med anledning av det nya coronaviruset,
Distansundervisning och 6ppen nétbaserad undervisning.

Natbaserad undervisning ar inte tydligt separerad fran
campusutbildning och heller inte synonymt med distansutbild-
ning. Gransen mellan campus- och distansundervisning blir
allt mer uppluckrad i takt med att tekniken forbattras, pedago-
giken anpassas och studenternas efterfragan pa webbaserat
undervisningsmaterial 6kar. Det ar av den anledningen svart
att anvanda sig av enbart kategorierna campusutbildning och
natbaserad utbildning vilket efterfragas i regleringsbrev da
utbildningar kan ha mer eller mindre inslag av fysiska traffar.
Att istallet anvadnda bendmningen distans speglar battre den
variation som kan erbjudas utéver traditionell campusbaserad
undervisning. Den benamningen anvéands ocksa i exempelvis
UKA:s statistik samt av Universitets- och hégskoleradets
informationssida www.studera.nu i samma betydelse som
beskrivet ovan.*

Utover dessa distributionsformer erbjuds aven mojlighet att
sOka sé kallad studieortsbaserad campusutbildning for Sjuk-
skoterskeprogrammet, Socionomprogrammet och Tekniskt
basér. Distributionsformen innebér att studenterna tillhor en
fast geografisk studiegrupp med undervisning och tréffar pa
ett lokalt campus, ofta pa den egna kommunens larcentrum.
Denna distributionsform kraver fysisk narvaro enligt schema
och larare reser till studieorten och undervisar. Mdjligheten fér
studenter att bo kvar pa orten men anda tillhéra en student-
grupp har visat sig vara viktig for manga studenter och fér den
lokala kompetensférsérjningen.

En utbildning kan i vissa fall registreras som campus om
den har stora krav pa narvaro dven om néarvaron sker pa ett
larcentrum och i andra fall som distans/néatbaserad om inslagen
av fysisk narvaro pa larcentra &r fa och utbildningen i huvudsak
bestar av nétbaserad undervisning. Detta belyses om man
istéllet presenterar tre kategorier under denna rubrik eftersom
det da blir synligt att studieortsbaserad utgér andelar av bade
campus och distans (diagram 3).

Totalt 20 utbildningsprogram erbjuds i nagon distansform
eller studieortsbaserat, vilket 6kar tillgangligheten for studenter

4. https://www.studera.nu/att-valja-utbildning/distansstudier/studera-pa-distans/

som av olika skal inte kan bosétta sig ndra campus. Av dia-
gram 3 framgar att kvinnor valjer distansutbildning i nastan
lika hég grad som campusutbildning medan man i hégre
grad valjer campusutbildning. Specifikt studieortsbaserad
campusutbildning verkar vara en studieform som i hég grad
lockar kvinnor. | Universitetskanslersambetets rapport 2017:18
Distansutbildning i svensk hogskola noteras ocksa att kvin-
nor i hégre grad valjer distansutbildning och att fler kvinnor
an man som deltar i distansundervisning har hemmavarande
barn.® Detta ar inte kontrollerat specifikt for Hogskolan i Gavle,
men troligen bidrar mojligheterna till distansutbildning i nagon
form och studieortsbaserad utbildning till att fler kvinnor har
mojlighet att delta i utbildning. Det utbud som erbjuds for
varje distributionsform har formodligen ocksa stor betydelse
och de utbildningar Hogskolan hittills har erbjudit pa larcentra
har i huvudsak dominerats av kvinnliga studenter &ven i andra
distributionsformer. Dock bestar studentgrupperna pa for-
utbildningarna framst av man vilket kan ha en relation till de
historiskt sett mansdominerade ingenjérsutbildningarna som
blir tillgangliga efter avklarad foérutbildning..

Fordelning mellan utbildningsnivaer

Hogskolan har under flera ar haft en uttalad ambition att 6ka
omfattningen av utbildning pa avancerad niva. Férdelningen
av HST pa utbildningsnivaer framgar av diagram 4. For laséaret
2020-2021 finns denna aspekt inte med i de av hdgskolesty-
relsen beslutade férutsattningarna for programutbudet, men
Hogskolan fortsatter att prioritera kompletta akademiska mil-
joer déar studenter har mojlighet att fortsatta sina studier fran
grundniva till avancerad niva och vidare. Antalet registrerade
studenter pa avancerad niva ar helt jamforbart med férega-
ende ar. Fyra program pa avancerad niva fick stallas in 2020:
Magisterprogram i geomatik, Masterprogram i geospatial infor-
mationsvetenskap, Féretagsekonomiska magisterprogrammet
inriktning redovisning samt Specialistsjukskdterskeprogram-
met inriktning vard av aldre. Foretagsekonomiska magister-
programmet inriktning redovisning stalldes in som en del av
en atgardsplan for att minska Hogskolans éverproduktion.
Magisterprogrammet i geomatik samt Masterprogrammet i
geospatial informationsvetenskap stélldes in delvis av samma
anledning och delvis for att frigéra tid for forskande personal att
upparbeta externa forskningsmedel. Specialistsjukskoterske-
programmet inriktning vard av aldre hade for fa sékande och
kommenteras vidare nedan under avsnittet Utbyggnadskrav,
hélso- och sjukvardsutbildningar, forskollarar- och lararut-
bildningar. Det ar inga storre skillnader mellan kvinnor och
man avseende grundniva och avancerad nivd medan nagot
fler man som namnt utnyttjar férutbildningarna Tekniskt basar
och Bastermin.

5. https://www.uka.se/download/18.7dd85270160df71eab213¢7/1516027105807/rapport-2017-12-20-distansutbildning-svensk%20hogskola.pdf
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TABELL 3

Foérdelning mellan campus- och distansutbildning

2020 2019 2018
Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt
Campus 50% 62% 54% 51% 64% 55% 53% 65% 57%
Distans 50% 38% 46% 49% 36% 45% 47% 35% 43%
Kalla: LADOK
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DIAGRAM 4
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TABELL 4
Prestationsgrad foér de olika utbildningsformerna 2017-2019
Campus Distans Larcentra
2020 2019 2018 2020 2019 2018 2020 2019 2018
Program 89% 89% 89% 82% 81% 85% 97% 95% 99%
Kvinnor 91% 92% 91% 84% 83% 88% 98% 96% 99%
Man 85% 84% 86% 72% 73% 74% 90% 84% 93%
Fristaende kurser 65% 71% 72% 56% 54% 55%
Kvinnor 72% 80% 7% 59% 55% 57%
Mén 57% 62% 64% 51% 52% 50%
Totalt 88% 88% 88% 72% 70% 74% 97% 95% 99%
Kélla: LADOK
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Prestationsgrader

Prestationsgrad pa aggregerad niva definieras som antalet
helarsprestationer (HPR) dividerat med antalet helarsstudenter
(HST). Mattet visar inte i vilken utstrackning enskilda studenter
slutfér sina kurser och ar kansligt for férandringar i dimensione-
ringen av utbildningarna. Om antagningen ékar markant kommer
studentpopulationen som ger upphov till HST-registreringar att
vara storre an den som ger upphov till HPR-registreringar och
prestationsgraden kommer dé att sjunka. Nar antagningen istal-
let minskar sker det omvanda, prestationsgraden okar. | tabell
4 redovisas prestationsgraden for de olika utbildningsformerna
och prestationsgraden haller sig tamligen stabil 6ver tid och
som forvantat ar den nagot lagre for distans och larcentra. Ater,
dé kategorin studieortsbaserad campusutbildning, Larcentra,
sarskiljs sasom i diagram 3 tidigare verkar prestationsgraden
vara hogst for den utbildningsformen, aven éver tid.

Examina

Antal utfardade examina framgar av tabell 5 och jamfort med
2019 har Hogskolan utfardat drygt 60 fler examina, vilket ar

en marginell men 4nda gladjande 6kning. Okningen &r framst
inom generell examen, men aven vissa yrkesexamina som for
bristyrkena grundlarare och &mnes-/gymnasielarare 6kar. For
sjukskoterske- och specialistsjukskoterskeexamen syns dock
en minskning. For bada dessa var antalet examina ovanligt hogt
2019 och sjukskoterskeexamen ligger fortfarande pa en hog
niva ur ett langre perspektiv. Minskningen i antalet examina
for specialistsjukskoterskor kan vidare delvis forklaras med att
inriktningen vard av éldre stalldes in 2019, vilket innebar att en
arskull saknats for 2020.

Uppdragsutbildning

Den totala produktionen av HST é&r i niva med féregéende ar.
De storsta uppdragen genomférs inom sjukskdterske- och
fastighetsmaklaromradet och sjukskoterskeomradet ar det
enda omrade dar en noterbar 6kning i antalet HST sker, medan
ovriga omraden haller sig stabila eller minskar nagot.

TABELL 5
Utfardade examina

2020 Kvinnor Man 2019 Kvinnor Man 2018 Kvinnor Mén
Yrkesexamen 672 533 139 654 512 142 577 467 110
Barn- och ungdomspedagogisk 5 1 1
examen
Forskollararexamen 101 99 2 100 93 7 73 71 2
Grundlararexamen 118 106 12 104 84 20 89 75 14
Hogskoleingenjérsexamen 89 34 65 77 19 58 74 23 51
Lararexamen 9 6 3 7 3 4 15 13 2
Sjukskoterskeexamen 172 148 24 184 161 23 195 139 16
Socionomexamen 80 72 8 75 71 4 83 77 6
Specialistsjukskdterskeexamen 30 27 3 49 46 3 35 31 4
Amneslararexamen 39 25 14 25 16 9 29 23 6
Amneslararexamen KPU 34 16 18 31 18 13 24 15 9
Generell examen 862 600 262 817 584 233 808 551 257
Hogskoleexamen 10 5 5 10 6 4 17 3 14
Kandidatexamen 713 514 199 694 517 177 675 502 173
Magisterexamen 111 65 46 99 55! 44 92 37 55
Masterexamen 23 14 9 12 5 7 20 7 13
Licentiatexamen 1 1
Doktorsexamen 4 1 3 2 1 1 4 2 2
Totalt 1534 1133 401 1471 1096 375 1385 1018 367
Kélla: LADOK
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TABELL 6
Antal helarsstudenter inom uppdragsutbildning

HST HPR
2020 2019 2018 2020 2019 2018
Humanistiska omradet (HU) 2 6 9 1 8 3
Kvinnor 1 4 5 1 B 1
Man 0 2 4 0 3 2
Juridiska omradet (JU) 31 37 32 33 35 33
Kvinnor 13 17 15 15 16 17
Méan 18 20 17 18 19 17
Medicinska omradet (ME) 16 18 16 15 16 14
Kvinnor 115 17 14 14 i15] 12
Man 1 1 2 1 1 2
R 2 4 42 a4 s
Kvinnor 1 4 4 2 4 4
Man 0 0 0 0 0 0
i:q’:‘;::tsz’::;“kap'iga 44 42 36 41 38 34
Kvinnor 24 21 17 21 17 18
Man 20 21 18 20 20 17
Tekniska omradet (TE) 45 47 53 44 48 37
Kvinnor 24 22 28 23 24 19
Man 21 25 24 21 24 17
Undervisningsomradet (LU) 9 11 17 4 8 17
Kvinnor 8 7 14 3 5 14
Man 1 4 3 1 3 3
Vardomradet (VA) 131 119 112 132 123 113
Kvinnor 120 108 104 121 112 104
Man 11 11 7 10 11 8
Ovriga omraden (OV) 1 1
Kvinnor 1 1
Man
Totalt 279 286 279 273 281 254
Kalla: LADOK

Notering: Avrundning kan géra att kategorierna inte alltid summerar till totalsumman.

Rekrytering

Regional rekrytering

28

Hogskolan i Gavle ar placerad i en region som historiskt haft
stora utmaningar i fraga om utbildningsniva och arbetsloshet
vilket gor att fragan om regional rekrytering och Hogskolans
bidrag till hojd utbildningsniva ar intressant att folja. Diagram
5 illustrerar att Hogskolan givetvis rekryterar studenter fran

Gavleborgs lan men i stor utstrackning aven fran Uppsala-
Stockholmsregionen, vilket ar den stérsta rekryteringsbasen
i Sverige utdver det egna lanet. En stor rekrytering sker aven i
gruppen "Ej folkbokforda i Sverige”, som innehaller studenter
som soker till Hogskolan fran andra lander. Denna grupp
var dven foregdende &r den tredje stdrsta kategorin. Over-
gripande ar rekryteringsbilden i stort sett oférandrad sedan
foregaende ar.

Breddad rekrytering

Breddad rekrytering ar en del av larosatets I6pande arbete
inom bland annat studentrekrytering, studieinformation och
studievagledning. Hogskolan arbetar aktivt for att dess
studentambassadorer, som medverkar vid skolbesok, utbild-
ningsmassor och andra event, ska representera en spridning i
bakgrund och erfarenheter. Studentambassadérerna har under
aret utbildats i normmedvetenhet och inkludering.

Under 2020 har 465 studenter (350 kvinnor och 115
man) med funktionsnedsattning beviljats riktat pedagogiskt
stdd.® Antalet studenter med beviljat pedagogiskt stéd har
Okat stadigt de senaste aren och darmed dven omfattningen
av stodinsatser. De senaste fem &ren har antalet studenter
med beslut om pedagogiskt stod okat med 115 % (fran 216
till 465). Det ar framférallt neuropsykiatriska variationer, do-
kumenterade las- och skrivsvarigheter och psykisk ohalsa
som Okar. | samband med introduktionen for nya studenter
anordnas en sarskild informationstraff om pedagogiskt stod
och regelbundet under &ret har det erbjudits informationstraf-
far f6r medarbetare.

| den hogskolepedagogiska kurs som ar obligatorisk for
alla nyanstéllda larare ingar det moment om normmedveten
pedagogik, studentbemd&tande och tillganglighetsfragor med
diskrimineringslagstiftningen som grund. Aven samtliga ten-
tamensvéardar har genomgatt framjandeutbildning avseende
normmedvetenhet och diskrimineringslagens krav.

Kraven i webbtillganglighetsdirektivet och lagen om till-
ganglighet till digital offentlig service géllande befintliga intranat
och extranéat tradde i kraft fullt ut under aret och ett intensivt
utvecklingsarbete har skett under aret for att identifiera och
vidta atgarder for att mota lagens krav. Tilldgg av systemstod
samt kompetensutvecklingsatgarder har gt rum.

| rollen som kompetensmotor har larosatet &ven utvecklat
arbetet med att synliggdra och sakerstalla kunskapsspridning
om de nationella minoriteterna. Hégskolan har bland annat
fattat beslut om att flagga vid de nationella minoriteternas
flaggdagar.

| likhet med det nationella ménstret fortsatter kvinnorna
att vara i majoritet bland Hogskolans studenter, vilket framgér
av tabell 5. Den svenska arbetsmarknaden ar starkt kénsse-
gregerad med en majoritet kvinnor verksamma inom manga
vard- och omsorgsyrken och man i teknik- och industriyrken.

6. Nais — nationellt administrations- och informationssystem for samordning av sérskilt pedagogiskt stéd pa universitet och hégskolor.
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DIAGRAM 5
Hogskolenybérjare vid Hogskolan i Gavie HT2019, per Ian
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TABELL 7
Ansdkningar till utbildningsprogram
Férstahandssékande Antagna 1:a handssdkande/plats
2020 2019 2018 2020 2019 2018 2020 2019 2018
Ingenjérsprogram 213 189 187 197 157 148 0,8 0,8 0,8
Lararprogram 1 040 1104 964 672 684 577 2,7 3,0 2,6
Magisterprogram 1518 1168 1123 456 461 361 5,6 4,3 4,2
Masterprogram 460 457 412 275 287 342 2,7 3,0 2,7
Sjukskoterskeprogram 595 500 577 294 317 336 2,3 1,9 2,2
Socionomprogrammet 768 702 763 125 113 120 9,1 8,4 9,1
Teknisktbasar/bastermin 135 162 158 164 159 163 1,1 1,1 1,1
Ovriga 3897 3174 3697 1496 1507 1394 4,2 3,5 41
Totalt 8626 7 446 7 881 3679 3685 3431 3,5 3,1 3,3
Kalla: UHR
TABELL 8
Hoégskolans 10 mest sdkta utbildningar 2020
Utbildning Ansokningsomgang Soékande 1:a hand
Kandidatprogram i utredningskriminologi (Distans) HT-20 1200
Socionomprogrammet (Distans) HT-20 768
Ekonomprogrammet (Distans) VT-20 730
Ekonomprogrammet (Distans) HT-20 623
ki mot afirsatveaing OISR 20 2
Fastighetsmaklarprogrammet HT-20 272
Férskollararprogrammet (Distans) HT-20 253
Sjukskoterskeprogrammet HT-20 250
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Hogskolans utbildningsutbud har en studentsammansattning
som speglar arbetsmarknadens kdnsuppdelning. Kénsférdel-
ningen pa vara utbildningar pa grundniva och avancerad niva
har inte &ndrats namnvart under de senaste aren (se tabell 5).

Det fokus som finns pa olika atgarder for jamstalldhetsinte-
grering, som inkluderar sa kallade genusmedvetna héllplatser
i studentrekryteringsprocessen, kommer fortsatt att utvecklas
kommande ar. | marknadsforingsarbete for studentrekrytering
finns jamstalldhetsperspektivet fortsatt med vid val av bilder,
representanter for utbildning, i beskrivande texter och liknande
utifran Hogskolans policy for normmedvetna bilder.

Ansoékningar till utbildningsprogram

De flesta utbildningsprogram pa Hogskolan har antagning
pa hostterminen. Ekonomprogrammet, Féretagsekonomiska
magisterprogrammet och Sjukskoéterskeprogrammet antar
studenter bade var och hdst och slutligen har Hogskolan fyra
program och en férutbildning som antar enbart pa varen:
Kompletterande utbildning for sjukskdterskor med utlandsk
examen utanfér EU/EES och Schweiz (KUSK), Masterprogram
i socialt arbete, Magisterprogrammet i utbildningsvetenskap
med inriktning verksamhetsutveckling, Masterprogrammet i
utbildningsvetenskap med inriktning verksamhetsutveckling
och Bastermin.

Hogskolan har 6kat i antal sbkande bland annat avseende
sjukskoterskeprogrammen, ingenjérsprogrammen och Socio-
nomprogrammet. Forutbildningarna ar i linje med féregaende
ar och en nedgéang ses hos 6vriga program. Vad géller antag-
ning sé dkar den pa ingenjérsprogram, Socionomprogrammet,
Tekniskt basar och Bastermin. Det totala antalet antagna
studenter ligger kvar pa samma niva som féregéende ar. Sett
till soktrycket har Hogskolan tva kategorier/program som
sticker ut, magisterprogrammen (som kategori) och Socionom-
programmet. Magisterprogrammen lockar i vissa fall manga
internationella studenter, vilket bidrar till hdga siffror avseende
den kategorin. Lararprogrammen minskar nagot i soktryck,
men skillnaden ar marginell och antalet antagna ligger fortsatt
langt Gver nivan fran 2018, varefter en kraftig 6kning i antalet
antagna skedde framst till Grundlararprogrammet med inrikt-
ning mot arbete i forskoleklass och grundskolans arskurs 1-3.

Av Hogskolans tio mest s6kta program ar ett distanspro-
gram i topp (tabell 8). Totalt bedrivs halften av de popularaste
programmen i nagon distansform. Jamfért med foregaende
ar har Grundlararprogrammet med inriktning mot arbete i
forskoleklass och grundskolans arskurs 1-3 (distans) ersatts
pa plats 10 av Sjukskoterskeprogrammet och placeringen for
vissa andra program skiftat nagot, bland annat har bada antag-
ningsomgangarna for Foretagsekonomiska magisterprogram-
met med inriktning affarsutveckling (MBA) 6kat i popularitet.
Hoégskolans populéaraste program, Kandidatprogrammet i
utredningskriminologi, har dkat med &ver 400 férstahands-
sOkande jamfért med 2019.
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Samverkan inom utbildningarna

Universitet och hogskolor med tillstdnd att utfarda examina
inom hélso- och sjukvardsomradet ska delta i samverkan
pa sjukvardsregional niva om kompetensforsorjningsfragor
i halso- och sjukvéarden.

Samverkansperspektivet synliggors i Hogskolans vision, mal
och karnvarden och &r en integrerad del av Hogskolans ut-
bildning och forskning séval som i Hogskolans styrdokument
och kvalitetssystem.

Inom flera av de reglerade yrkesutbildningarna ar sam-
verkan inskriven i examensordningen genom kraven pa
verksamhetsforlagd utbildning (VFU). Detta har pa flera satt
bidragit till att robusta samverkansorganisationer vuxit fram
kring larar-, sjukskoterske- och socionomutbildningarna, dar
aven kompetensforsorjningsfragor kan lyftas.

Inom ingenjérsutbildningarna, dér inga formella krav pa
verksamhetsférlagd utbildning stélls i examensordningen,
har Hogskolan som ett av fa svenska larosaten infort samver-
kansformen Cooperative Education (Co-op), som innebar att
studenten genom anstéllning &ar knuten till ett partnerféretag
under sin studietid och pé sa séatt kopplar sin utbildning till
partnerforetagets verksamhet. Antalet HST inom co-op
framgar av tabell 9.

Samverkansmodellen KTP innebar att en nyutexaminerad
akademiker pa heltid genomfor ett strategiskt kvalificerat
utvecklingsprojekt hos ett litet eller medelstort féretag i upp
till tva &r. Det kan handla om produktutveckling, organisations-
utveckling, marknadsutveckling, processutveckling och ener-
gieffektivisering. Under 2020 har KTP utvecklats enligt plan.

En annan samverkansform &r de utbildningsrdd som
ar kopplade till Hogskolans utbildningsprogram. Dar mots
foretréadare for larare, studenter och arbetsliv i dialog kring
programmens innehall och genomférande och raden utgor
en vardefull resurs for Hogskolans utbildningsledare saval i
det I6pande kvalitetsarbetet som i det mer strategiska pla-
nerings- och utvecklingsarbetet. Forutsattningarna for att
etablera starka utbildningsrad varierar nagot fran utbildning
till utbildning, men flertalet utbildningsprogram har under aret
haft aktiva utbildningsrad.
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Internationalisering

Den studieavgiftsfinansierade verksamhetens omfattning ska
redovisas. Redovisningen ska dven innehalla en redogodrelse fér den
studieavgiftsfinansierade verksamhetens eventuella paverkan pa ett
universitets eller en hégskolas dvriga verksamhet. Universitet och
hégskolor ska redovisa antalet tredjelandsstudenter som har deltagit
i utbildning inom ett utbytesavtal och de eventuella féréndringar som
har skett i denna verksamhet. Vidare ska universitet och hégskolor
redovisa hur samarbetet med Migrationsverket har fungerat.
Universitet och hdgskolor ska dven redovisa antalet avgiftsskyldiga
studenter som har antagits genom separat antagning samt hur den
studieavgiftsfinansierade verksamheten har paverkats av denna.

Utbytesverksamhet

Utbytesverksamheten drabbades hart av spridningen av co-
ronapandemin. Studenter reste saval in som ut i januari, men
manga studenter reste hem i mars. Vissa avbrét helt sina utbyten
medan andra genomforde dem pa distans fran hemorten. Infor
hostterminen 2020 beslutade rektor att helt stélla in s&val in-
som utresande utbyten. Siffrorna ar darmed inte jamférbara med
féregdende &r. Aven andra aktiviteter fick stéllas in, daribland de
kortbesdk som genomférts inom ramen for ett samarbete i larar-
utbildningen med Kingston University. Dock hann den intensiv-
kurs som ges varje ar inom Comenius-samarbetet genomforas,
med 11 studenter och 2 larare fran olika laroséaten i Europa. Inom
sjukskoterskeutbildningen planerades en intensivkurs genom
Nordplusprojektet MEDICO. Denna kurs stélldes pé fyra veckor
om till att genomfdras digitalt. 28 studenter och 12 larare fran
7 lander deltog i kursen. Inom sjukskoterskeutbildningens olika
Nordplusprojekt har dven workshops for larare, workshops och
seminarier for studenter och undervisningsuppdrag genomforts
digitalt. Planering for fler digitala aktiviteter under 2021 finns.
Anstkan om Erasmus+ charter for programperioden 2021-2027
har skickats in. Malet att ka mobiliteten bland studenter, larare
och personal kvarstar pandemin till trots.

Studieavgiftsfinaniserad verksamhet

Av tabell 11 framgér att antalet avgiftsskyldiga studenter har okat
nagot pa bade grundniva och avancerad niva, trots det radande
laget med anledning av coronapandemin. Omstaliningen till nat-
baserad undervisning har inneburit att avgiftsskyldiga och andra
internationella studenter har haft mdjlighet att genomféra sina
studier trots reserestriktioner. Okningen i HPR &r vidare nagot
hogre an 6kningen i HST, vilket tyder pa att omstaliningen till och
med kan ha haft positiva effekter for avgiftsskyldiga studenter.
Antalet sékande har hdstterminen 2020 dock minskat och
Hogskolan réknar darmed med en nedgang 2021. Hogskolan
erbjuder ett internationellt utbildningsprogram pé grundniva,
Kandidatprogrammet i internationellt socialt arbete, och tabel-
len avseende helarsstudenter p& denna niva speglar framst det
programmet. Den totala omfattningen av studieavgiftsskyldiga

studenter utgor en liten andel av Hogskolans totala studentpo-
pulation. Vart att uppméarksamma nér det galler hanteringen av
studieavgifter ar att det ar en tids- och resurskravande hantering
som ofta handlar om aterbetalningar av avgifter d& studenter
vid utbildningsstart véljer att inte delta i utbildning. Detta medfor
forandrade forutsattningar for saval planering som uppfoljning
och genomférande av utbildning.

Samarbetet med Migrationsverket har fungerat val under
aret och inga avgiftsskyldiga studenter har antagits genom
separat antagning.

Tabell 12 visar omfattningen av utdelade stipendiemedel
som Hogskolan férdelat till studieavgiftsskyldiga studenter. Fler
antagna stipendiater &n vanligt registrerade sig héstterminen
2020, vilket till stor del beror pa att studierna gavs pa distans
och darmed foll inga studenter bort i processen med att an-
soka om uppehallstillstand. Tidigare ar har som regel ett antall
stipendiater inte kunnat paborja sina studier pa grund av att
Migrationsverket och Sveriges ambassader samt generalkon-
sulat i utlandet inte hunnit med hanteringen av ansékningar. De
antagna studenter som beviljas stipendier har séledes varit fler
an de som slutligen registrerats vid terminsstarten och darmed
tagit del av de medel som beviljats.

Kompletterande utbildning foér sjukskoterskor
med utldndsk examen fran land utanfér
EU/EES och Schweiz (KUSK)

Samtliga ldroséten som tilldelas medel fran denna anslagspost
ska i &rsredovisningarna redogéra for antalet helarsstudenter som
deltagit i utbildning som bedrivs enligt férordningen (2008:1101)
om hdgskoleutbildning som kompletterar avsiutad utldndsk
utbildning samt sékande och antagna till utbildning enligt ovan.
Av &rsredovisningarna ska &ven framgé de viktigaste
erfarenheterna av satsningen.

Medverkande laroséten ska i &rsredovisningen éven redovisa:

1. antalet studenter som har genomgatt utbildningen med godként
resultat, och

2. antalet studenter som har avbrutit studierna under utbildningens
géng och anledningen till detta.

Medverkande ldroséten ska redogdra for hur de arbetar med
uppfolining av utbildningen och resultatet av sadan uppfélining
samt ldmna underlag for uppfdljning och utvérdering av omradet
som utférs av Universitetskanslersémbetet. Medverkande
universitet och hégskolor ska bista de laroséten som har
samordningsansvar fér de kompletterande utbildningarna.

Under 2017 fick Hogskolan i Gavle som ett av flera larosaten
uppdrag att starta kompletterande utbildning for sjukskéterskor
med examen fran lander utanfér EU/EES och Schweiz (KUSK).
Utbildningen startades forst i kursform (varterminen 2018) i
samrad med samordnande laroséate medan man parallellt arbe-
tade fram en utbildningsplan for att kunna erbjuda utbildningen
i programform fr&n varterminen 2019.
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TABELL 9
Antal helarsstudenter inom Co-op-utbildning

Antal inresande och utresande studenter

TABELL 10

inom utbytesprogram

2020 2019 2018

Automationsingenjoér, Co-op 27 25 23
Kvinnor 2 2 3
Méan 25 23 21
Energisystemingenjér, Co-op 35 37 39
Kvinnor ih! 11 ih!
Mén 24 26 28
Maskiningenjor, Co-op 44 42 39
Kvinnor 8 6 5
Man 36 36 34
Miljéingenjér, (Co-op) 14 17 18
Kvinnor 8 9 11
Mén 5 7 8
Totalsumma 120 122 120

Kalla: LADOK
*Notering: Avrundning kan géra att kategorierna inte alltid summerar
till totalsumman

TABELL 11
Antal studieavgiftsskyldiga studenter

HST HPR

2020 2019 2018 2020 2019 2018

Grundniva 22 18 19 19 16 11
Kvinnor 11 5 5 9 5 4
Man 10 13 14 10 11 7
Avancerad niva 68 62 41 52 44 28
Kvinnor 20 17 14 17 12 10
Man 48 45 27 36 32 19
Totalt 90 80 61 71 60 39

Kélla: LADOK
*Notering: Avrundning kan gdra att kategorierna inte alltid summerar
till totalsumman

TABELL 12
Utdelade stipendiemedel till
studieavgiftsskyldiga studenter

2020 2019 2018
Inresande
Bilaterala utbytesavtal 4
Kvinnor 3
Mén 1
Comenius 11 18 18
Kvinnor 10 15 14
Mén 1 3 4
Erasmus plus 33 99 125
Kvinnor 14 45 48
Mén 19 54 77
Linnaeus Palme 2 3 2
Kvinnor 2 2 1
Man 1 1
Nordplus 1 3
Kvinnor 1 3
Man
Totalt 46 121 152
Utresande
Bilaterala utbytesavtal 3 1
Kvinnor 1 1
Mén 2
Erasmus plus 5 14 16
Kvinnor 4 9 8
Mén 1 5 8
Linnaeus Palme 1
Kvinnor
Mén 1
Ovriga utbytesprogram
Kvinnor
Man
Totalt 5 18 17

Ar 2020 2019 2018

Tkr 1784 1353 1937

Kalla: Unit4 ERP
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Utbildningen omfattar ett ars heltidsstudier (60 hogskolepo-
ang) och innehaller teoretiska och praktiska studier som bygger
pé studenternas tidigare kunskaper. Programmet bestar av atta
kurser med olika inriktningar. Verksamhetsférlagd utbildning &r en
viktig del och sker inom primarvard, psykiatrisk vard, kommunal
vard och omsorg samt inom nagon av specialiteterna medicin,
kirurgi och geriatrik.

Intresset for utbildningen ar stort men alla som sdker upp-
fyller inte behdrighetskraven. De vanligaste anledningarna ar
avsaknad av betyg i svenska och/eller att beslut fran Socialsty-
relsen saknas. Varterminen 2018 antogs de forsta studenterna
(12 personer) och samtliga klarade utbildningen med godkant
resultat. Varterminen 2019 var det 65 som sokte, 16 blev
antagna och samtliga ar fortfarande kvar i utbildningen (inga
avhopp) vilket ddrmed motsvarar antal HST. Programmet hade
infor varterminen 2020 42 forstahandsstkande och 13 studen-
ter blev antagna. 1 student har avbrutit sina studier efter en
termin av okénd anledning, 2 har tagit studieuppehall pa grund
av foraldraledighet och 3 éar inte behdriga att genomféra sista
kursen i utbildningen.

Vid antagning till utbildningsaren 2018-2020 har séktrycket
till utbildningen varit sdant att samtliga behoériga sékande har
kunnat antas till utbildningen. Infér antagning till varterminen
2021 halverades antalet platser pa utbildningen, primart utifran
antalet tillgangliga platser for verksamhetsforlagd utbildning.
Detta har inneburit en 6kad konkurrens om utbildningsplatser.
Detta beddms kunna resultera i en hdgre genomstrémning i
utbildningen.

Kursvardering genomfors efter varje kurs. Det som framkom-
mer fran respektive kursvardering diskuteras dels av den grupp
l&rare som undervisat i kursen, dels i kursledningen. Det samlade
underlaget fran flera programomgangars kurser har resulterat i
beddmningen att en revidering av programmets kurser bér gdras.

Studentinflytande

Studenterna finns representerade i hdgskolestyrelse, utbildnings-
och forskningsnamnd, anstallningsnamnd, disciplinndmnd,
arbetsmiljokommitté, rektors beslutsmote och rektors lednings-
grupp. Utbver dessa centrala organ har studenterna representa-
tion i vissa beredande organ som exempelvis Arbetsmiljdgrupp
for studenter. Totalt omfattar detta cirka 20 platser och 16 har
tagits i ansprak under 2020. | Hogskolans akademirad var 5 av
9 platser fyllda under aret varav 3 platser, en per akademirad,
representerades av doktorander.

Slutligen &r studenterna aven representerade i lokala utbild-
ningsrad péa akademierna, vilka &r knutna till Hogskolans olika
utbildningar. Pa Hogskolan finns 45 olika utbildningsrad och antal
platser i raden varierar utifran behov och utbildningsprogram-
mets storlek. Under 2020 har 66 studentrepresentanter blivit
utsedda till 27 utbildningsrad.

Detta &r en minskning jamfért med tidigare ar och flera fak-

torer kan vara bidragande. Nagra av dessa faktorer kan vara att
kontakten och det naturliga métet med Hogskolan paverkats
i och med omstéliningen till distansstudier, vilket i sin tur kan
bero pa att marknadsféring och information om studentinflytande
inte har natt studenterna. Att marknadsfora och informera om
studentinflytande och studentrepresentation &r en gemensam
angelagenhet for Hogskolan och Gefle studentkar. Da studentka-
rens marknadsforingsutrymme bestéar av fysisk marknadsféring,
karens webbplats och sociala medier har storre ansvar legat
hos utbildningsledare och annan personal vid Hégskolan under
detta ar da de har den naturliga métesplatsen med studenterna.

Antalet studentrepresentanter kan vara storre da det tidi-
gare uppmarksammats att alla studenter inte blivit utsedda
via studentkaren och salunda inte framgar i Gefle studentkars
statistik, nagonting studentkaren fortsatt kommer att arbeta
med tillsammans med Hogskolan fér att korrigera. Generellt
gér det aven att konstatera att det fortsatt &r svart att rekrytera
studentrepresentanter till utbildningsrad i de program som
ar pa avancerad niva och en mojlig orsak kan vara att det &r
mindre grupper dar studenterna dnda kan ha god dialog med
utbildningens ansvariga. Ytterligare en orsak kan vara att pro-
gram pa avancerad niva har fler internationella studenter, vilket
skulle kunna medféra svarigheter vid rekrytering pa grund av
spréakbarriarer och kulturskillnader.

Jamstalldhet och lika villkor inom
utbildningen

Vid Hogskolan i Gavle efterstravas en arbetsmiljoé dar studenter
och medarbetare bemoter varandra pa ett jamstallt, inkluderande
och respektfullt satt. | utbildnings- och forskningsstrategin tydlig-
gors att ett systematiskt och malinriktat arbete med jamstalldhet,
inkludering och lika villkor skapar likvardiga forutsattningar for
studenter och medarbetare att delta i, och bidra till, utvecklingen.

Under aret har arbetet med att implementera Hogskolans
vision, verksamhetsidé och karnvarden pabdrjats. Hogskolans
karnvarden kan hérledas till den statliga vardegrunden. For
att konkretisera och levandegéra visionen, karnvardena och
verksamhetsidén inom alla avdelningar pa Hogskolan har ett
dilemmabaserat workshopmaterial utarbetats. Ett flertal av dessa
dilemman utgér fran ett lika villkorsperspektiv och ses som en
del i det framjande uppdraget inom aktiva atgarder.

Arbetet med att férebygga trakasserier och sexuella trakasse-
rier har fortsatt under aret genom informations- och kunskapsh6-
jande insatser. Larosatet har utarbetat en webbaserad funktion
gallande rapportering av tilloud och olycksfall f6r studenter och
dér ingar forekomst av trakasserier och krankningar, funktionen
AJ/OJ/HALLOJ/INTE OK. Denna funktion kommer att lanseras
fullt ut under 2021.

Den érliga insparken ska vara inkluderande och fri fran
trakasserier. Som en del i det framjande lika villkorsarbetet ska-
pades under varen en arbetsprocess for ledarutbildning i syfte
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TABELL 13
Studenter inom KUSK

2020 Kvinnor Man 2019 Kvinnor Man 2018 Kvinnor Man
HST 12,2 7,3 4,9 15,5 8,8 6,7 11,2 8,4 2,8
Nyregistrerade 13 8 5 16 9 7 12 9 3
Hittills godkénda 16 9 7 12 9 3
Avbrutit 1
Antal s6kande 42 65 33

Kélla: LADOK och NYA

att inventera och planera for en intersektionellt normmedveten
inspark. Pa grund av coronapandemin stélldes den traditionella
insparken in och gjordes digital. Vid den introduktionen av samt-
liga nya studenter informerades om Hogskolans policy samt om
staliningstagandet géllande nolltolerans avseende férekomst av
trakasserier och diskriminering.

Nyanstéllda medarbetare informeras om Hogskolans arbete
med lika villkor och mot diskriminering vid introduktionen och
nya chefer informeras genom en utbildningsinsats vid chefsin-
troduktionen.

Inom Hogskolan i Gavle ska studievillkoren vara sadana att
det gér att forena studier med foraldraskap. Det &r en viktig
jamstalldhetsfraga som péaverkar forutséttningarna att studera
och Hogskolan ska vara en attraktiv studieplats dar personer
med omsorgsansvar ges majlighet att férena studier och forald-
raskap. Under aret har Hogskolans policy gallande mojligheten
att férena foréldraskap och studier ytterligare implementerats.

Sérskilda aterrapporteringskrav

Samhéllsbyggnad

De utbyggnader som inleddes 2018 av ingenjérsutbildningar,
sambhéllsbyggnadsutbildningar, ldkarutbildningar och sommarkurser
ska genomfdras under 2020 i enlighet med bilaga 4. Utbyggnaderna
ska redovisas.

Hogskolan har sedan 2018 haft sérskilt uppdrag att 6ka antal
helarsstudenter inom samhéallsbyggnad, bl.a. inom lantmateri-
omradet, samhéllsplanering och byggteknik. Samhéllsbyggnad
handlar 6vergripande om ett hallbart, stabilt samhélle och fram-
tidsbygge vilket i hog grad aven innebér fokus pa miljé (ur flera
aspekter), valfard och infrastruktur. Utifran dessa omraden har
Hogskolan tre hdgskoleingenjérsprogram som ar relevanta for
samhallsbyggnad namligen Byggnadsingenjor 180 hp, Miljéin-

genjor inriktning VA-teknik 180 hp och Lantméatarprogrammet
inriktning hégskoleingenjér 180 hp.

Uppdelat pa examina har en minskning skett for hdgskolein-
genjorer med 3 helarsstudenter for 2020, men utbyggnaden lig-
ger fortfarande i linje med planeringen att kategorin fullt utoyggd
2021 ska ha okat med 9 heldrsstudenter sedan 2018. Utifran
dessa utbildningsprogram har Hogskolan uppnatt de mal som
beskrivs i regleringsbrevet med en 6kning av 10 helarsstudenter
avseende hdgskoleingenjdrer, men for samhéllsvetare ses istél-
let en minskning med 11 p& grund av vikande studentintresse
for Lantmatarprogrammet, vilket illustreras i tabell 14. Bade
Miljostrateg och Samhallsplanerarprogrammet 6kar dock (med
2 respektive 9 heldrsstudenter). Fullt utbyggt 2023 ska antal
heldrsstudenter for samhéllsvetare ha 6kat med 15.

Okad tillgang till hégskoleutbildning

Lérosétena ska i sina arsredovisningar for 2020 redogdra for vilka
atgérder som vidtagits samt hur medlen har anvants.

Hogskolan har via regleringsbrevet blivit tilldelad 2 300 000
kronor for en satsning att ge 6kad tillgang till hogskoleutbild-
ning och bidra till att stéarka kompetensférsérjningen runt om i
landet, varvid en projektgrupp tillsattes. Projektgruppens arbete
under aret har framst fokuserat p& att identifiera och inventera
redan befintliga enskilda grupper och projekt vid Hogskolan som
arbetar med distansundervisning samt verka som en dialog- och
samarbetspartner med dessa. Arbetet har resulterat i forslag och
atgarder i syfte att Oka kvalitet och genomstrémning i natbase-
rade utbildningar, i synnerhet i Hogskolans natbaserade profes-
sionsutbildningar, lararutbildning och sjukskoterskeutbildning.
Med utgéngspunkt i denna inventering har ett antal praktiska
atgarder genomforts med potential att komplettera och forstarka
kvalitet och genomstrémning ytterligare. Konkreta exempel pa
genomfoérda samt pabdrjade atgarder ar:
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e Ett arbete har pabdrjats med att skapa nya, och utveckla
befintliga, riktade webbresurser for distansstudenter ut-
formade sérskilt for de utmaningar och mdjligheter som
distansstudier innebar.

e Fortbildningsinsatser och resurser avsedda att kvalitets-
sékra undervisning och larande i natbaserade utbild-
ningar/distansutbildningar med sarskild hansyn till de
utmaningar och mdjligheter som dessa innefattar har
genomforts. Malgruppen var undervisande larare.

e For att 6ka kvaliteten pa, samt tillgang till, verksam-
hetsférlagd utbildning (VFU) har projektet initierat och
paborjat ett gemensamt forum for kvalitetssékring och
kvalitetsutveckling i VFU-fragor mellan larar- och sjukské-
terskeprogrammen. | detta arbete samlas bade idéer om
riktlinjer och tips om tekniker for digital kommunikation.

e Enbehovsinventering av utvecklingsinsatser vid Hogsko-
lan har genomforts (utbildning, digital teknik, studentstod
m.m.).

e Ett samarbete med regionens larcentra om deras nya roll
i framtiden har paborjats.

e | dialog med lararkollegiet, IT-avdelningen och externa
samverkanspartners sdsom larcentra har saval hardvara
(t.ex. inspelnings- och webbkonferensutrustning) som
mijukvara (t.ex. webbapplikationer for multimodala pre-
sentationer och interaktion) for distans- och hybridunder-
visning képts in. Aven inkdp av litteratur inom omradet
att cirkulera inom samtliga &amnesgrupper pa Hogskolan
har gjorts.

e En digital undervisningsresurs har skapats. Resursen
presenterar forsknings- och erfarenhetsbaserade erfa-
renheter och praktiska rad for larare som undervisar och/
eller kommer att undervisa pa distans.

e | kontinuerlig dialog och samverkan med &vriga utsedda
|aroséten diskuteras framtida former for att dokumentera,
presentera och sprida de erfarenheter som gérs under
projektet i relation till ovanstaende. Samarbetet kommer
att fortséatta.

Alla ovan namnda pabdrjade och genomférda insatser behover
fa fortsatta att utvecklas, kontinuerligt, i syfte att bli permanenta
rutiner som framjar larande for studenter och utbildning for larare
och darmed ger mdjlighet till 5kad kvalitet och genomstromning
i natbaserade utbildningar.
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Arbetsintegrerad lararutbildning

Hdogskolan ska i rsredovisningen redovisa vilka utbildningar som
ges som arbetsintegrerad lararutbildning, hur médnga heldrsstudenter
som ingar per utbildning, prognos for perioden 2020-2026 éver antal
helérsstudenter och utveckiingen av antalet sbkande till utbildningarna.
Ldrosétena bér ocksa redovisa organiseringen av utbildningen
samt vilka huvudmén och eventuella andra samarbetspartners som
ingér i satsningen. Slutligen ska ldrosétena redovisa de viktigaste
erfarenheterna av satsningen samt omraden fér utveckling.

Inom ramen fér arbetsintegrerad lararutbildning ges Amnesla-
rarprogrammet med inriktning mot &rskurs 7-9, matematik och
teknik 240 hp. Programmet har haft tva antagningsomgéngar. Vid
slutet av ht 2020 finns sju studenter i kull 19 och atta studenter
i kull 20. Sju kommuner har erbjudit anstéllningar.

Planering pagar for nasta antagningsomgang infér ht 2021.
En férandring 8r att antagningstiden ar tidigarelagd till 15/2-15/3.
Det sker pa énskemal av de deltagande kommunerna som da far
mer tid for anstéliningsprocessen. Eftersom den sérskilda behd-
righeten till programmet stéller hdga krav pa nivan i matematik
ar urvalet av maéjliga sékande mindre an till dvriga lararprogram.
Studentgrupperna ar sméa i de tva kullar som nu &r antagna.

Om satsningen pa arbetsintegrerad lararutbildning ska fort-
sétta med nagot annat program ligger grundléararprogrammet
inriktning fritidshem narmast. Ett forslag har arbetats fram pa hur
utbildningen kan se ut men annu ar inget beslut fattat.

Programmet ges enbart som arbetsintegrerad lararutbildning.
Studietiden omfattar drygt fem &r. Studierna omfattar 75 % och
anstélliningen som larare 50 %.

Samarbete sker med skolhuvudman i lanet. Totalt ar sju av
RucX-regionens elva kommunala skolhuvudman delaktiga som
arbetsgivare till de studenter som laser pa programmet. Ovriga
samarbetspartners ar Lararnas Riksférbund och Lararférbundet.
En arbetsgrupp med representanter fran skolhuvudman och fack
finns for ménatlig uppfolining av satsningen.

Hogskolan deltar i det nationella natverket for arbetsintegrerad
lararutbildning dér erfarenheter frdn denna form av utbildning
kontinuerligt diskuteras. En erfarenhet ar att samverkan med
skolhuvudmannen vad géller émsesidig information och delaktig-
het &r viktig for att studenterna ska fa en bra utbildning. For att
fanga erfarenheter internt och externt har Hogskolan genomfort
tva erfarenhetsseminarier med programmets larare, studenter
och deltagande skolor fér att kunna utveckla verksamheten
|6pande. En lardom fran genomforandet ar att for att Hogskolan
ska kunna fortsatta med denna @&mneskombination kravs ett
storre studentunderlag.

Bade i det nationella natverket och lokalt p& Hogskolan
diskuteras omréden for utveckling. Ett sédant ar hur den verk-
samhetsfoérlagda utbildningen ska organiseras pa basta satt och
hur studenterna ska f& adekvat introduktion och handledning pa
sina arbetsplatser.
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Utveckling av bristyrkesutbildningar

Universitet och hégskolor ska redovisa uppgifter om antalet
programnybdrjare, antalet heldrsstudenter samt antalet
examinerade de senaste tre dren pa utbildningar som leder till
foliande examina (examina relevanta fér Hogskolan i Gévie
anges nedan):

o civilingenjérsexamen,

o forskolldrarexamen,

e grundldrarexamen (med inriktning mot arbete i fdrskoleklass
och grundskolans arskurs 1-3, mot grundskolans arskurs
4-6 samt mot arbete i fritidshem),
hdgskoleingenjérsexamen,

sjukskdterskeexamen,

specialistsjukskéterskeexamen,

dmneslérarexamen,

dmnesldrarexamen som avidggs efter kompletterande
pedagogisk utbildning.

Under 2020 ses gladjande nog en 6kning av programnybdrjare
pa grundlararprogrammet och @mneslararprogrammet med
inriktning mot arbete i arskurs 7-9 eller gymnasieskolan medan
forskollararprogrammet och amneslararprogrammet med inrikt-
ning mot arbete i arskurs 7-9, matematik och teknik minskar
nagot fran foregaende ar. Antagningen till den kompletterande
pedagogiska utbildningen (KPU) 6kade ocksa. Antal helarsstu-
denter och examina 6kade for lararutbildningarna, med undantag
for KPU vad galler HST och grundlérare inriktning férskoleklass
och arskurs 1-3 vad géller examina. Den generella 6kningen
inom utbildningarna &ar en konsekvens av den expansion som
inleddes fran 2014.

Sjukskoterskeutbildningen har programnyborjare, helars-
studenter och examina som verkar vara tamligen stabila éver
tid medan antalet nya studenter inom specialistsjukskoterske-
utbildningen fortsatt ligger pa en lagre niva an tidigare, vilket i

TABELL 14
Utbyggnad Samhéllsbyggnad (HST)

Hogskoleingenjorer (HST)

Program 2020 2019 2018 Férandring
Byggnadsingenjor 112 117 109

Kvinnor 33 33 31

Mén 79 84 77
Lantmatarprogrammet (inriktning hégskoleingenjor) 9 5 2

Kvinnor 3 1

Mén 6 4 2

Miljdingenjor 13 16 15

Kvinnor 8 9 8

Man 5 7 7

Summa 135 138 125 +10 Utbyggnadsuppdrag: +7,5
Sambhallsvetare (HST)

Program 2020 2019 2018 Forandring
Lantmatarprogrammet (ej hogskoleingenjor) 142 161 174

Kvinnor 48 61 74

Mén 93 100 100

Miljéstrateg 54 52 49

Kvinnor 39 40 37

Mén 15 12 12
Samhéllsplanerarprogrammet 98 89 81

Kvinnor 51 47 45

Méan 46 42 35

Summa 294 302 304 -1 Utbyggnadsuppdrag: +12,5

*Notering: Avrundning kan gdra att kategorierna inte alltid summerar till totalsumman

Kalla: LADOK
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huvudsak beror pa att inriktning vard av aldre aterigen stallts in
pé grund av fa stkande. Sjukskoterskeprogrammet har svart
att Oka antal platser framst relaterat till bristen pa platser for
verksamhetsforlagd utbildning medan specialistsjukskéterske-
programmen istallet ser rekryteringsutmaningar, vilket féljer det
nationella monstret med f& sdkande.

Utbyggnadskrav, hdlso- och sjukvérdsutbildningar,
forskollarar- och lararutbildningar

Universitet och hgskolor ska verka for att de mél avseende utbyggnad
av vissa hélso- och sjukvardsutbildningar som anges i bilaga 7 till
regleringsbrevet for budgetaret 2016 avseende universitet och
hogskolor (U2015/05953/UH) uppnas eller upprétthalls under 2020.
Ldroséatena ska redovisa hur utbyggnaden fortléper samt kommentera
utbyggnadens omfattning i férhallande till de uppsatta mélen. | de fall
nédgot ldroséate har svart att na malen fér utbyggnaden ska ldrosatet
analysera hinder och skél till varfér malen inte uppnas. Vidare ska
larosétet redovisa vilka atgérder som har vidtagits for att uppna malen
samt kommentera vilka eventuella ytterligare atgéarder som bér vidtas
for att malen ska uppnéas. Om mélen for en utbildning inte kan nas ska
de medel som tidigare tillforts for denna utbildning anvandas i férsta
hand fér utbyggnad av andra hélso- och sjukvardsutbildningar som
omfattats av utbyggnaden.

Universitet och hégskolor ska verka for att mélen for de utbyggnader
av férskolldrar- och ldrarutbildningar som anges i bilaga 7 till
regleringsbrevet for budgetaret 2016 avseende universitet och
hdégskolor (U20156/056953/UH) samt i bilaga 7 till regleringsbrev
for budgetaret 2017 (U2016/05633/UH) avseende universitet och
hogskolor uppnas eller upprétthalls under 2020. Jamférelsear for
utbyggnaderna &r 2014. Malen avser ackumulerad niva. Lédrosétena
Ska redovisa hur utbyggnaderna fortlbper samt kommentera
utbyggnadens omfattning i férhallande till uppsatta mél. | de fall nagot
laroséite har svart att na malen fér utbyggnaden ska ldrosétet analysera
hinder och skél till varfér mélen inte uppnas. Vidare ska ldrosétet
redovisa vilka atgérder som har vidtagits for att uppna malen samt
kommentera vilka eventuella ytterligare atgérder som bér vidtas for
att malen ska uppnas. Om malen for en utbildning inte kan nas ska
medlen som beréknats fér denna utbildning anvéndas fér utbyggnad
av férskollérarutbildningen eller andra lararutbildningar som omfattats
av utbyggnaderna. Detta ska sérskilt kommenteras i arsredovisningen.

Det tidigare sérskilda uppdraget i bilaga 7, regleringsbrev 2016,
att utdka utbildningarna till sjukskoterska, specialistsjuksko-
terska, kompletterande pedagogisk utbildning, férskollérare
och grundlarare med inriktning mot arbete i férskoleklass och
grundskolans arskurs 1-3 har avrapporterats tidigare. Fér 2020
ar nivaerna avseende programnyborjare jamforbara med da
avrapportering skedde 2017 vad géller sjuksk&teror, grundlarare
med inriktning mot grundskolans arskurs 1-3 och KPU. For
férskollérar- och specialistsjukskdterskeprogrammen har en
minskning skett vilket forklaras nedan.

Svarigheter att uppna mélen for sjukskéterskeprogrammen
ligger framst i tillgangen pa VFU-platser. Region Gavleborg

har beslutat att utdka antalet platser for hdstterminen 2021
och Hoégskolan ser nu éver mojligheterna att tillsammans med
regionen arbeta for en ytterligare 6kning darefter. Avseende spe-
cialistsjukskoterskor ar det framst rekrytering av studenter som
ar utmaningen och programmen fyller inte det antal platser som
erbjuds, aven i vissa fall da soktrycket ar gott. Ett hinder &r att
studenter som gér denna utbildning redan ar yrkesverksamma,
vilket innebar svarigheter att kunna genomféra vidareutbildning
dé manga som sokt programmen inte far ledigt fran sitt arbete for
studier. Specialistsjukskoterskeprogrammet med inriktning vard
av &ldre fick stéllas in for andra aret i rad da antalet sékande var
for lagt och darmed &r antalet programnyborjare fortsatt lagre
jamfort med nagra ar tilloaka.

Utifrén det laga antalet sdkande till inriktningen vard av aldre
har Hgskolan arbetat intensivt med dialog och samverkan kring
inriktning och utbildningsbehov hos regionens vardinstanser.
Under hdstterminen 2020 har Akademin for hélsa och arbetsliv
aven fort dialog med samtliga socialchefer inom kommunerna i
l&net och planerar att utéka samarbetet mellan kommunerna och
Hogskolan, for att bland annat se éver vilket behov av utbildning
som kommunerna har. Hogskolan har dven haft dialog med bade
Gavle kommun och Region Gavleborg om detta och hur vi kan
samverka for att fa fler att soka och slutféra sin utbildning, da
genomstromningen i vissa fall inte ligger pa en dnskvard niva.

Utbyggnadskravet for Grundlararprogrammet inriktning F-3
uppnaddes (fran 66 hogskolenyborjare 2014 till 118 ar 2017)
och 2020 ses en 6kning for inriktningen tillbaka till en jamférbar
niva (120) efter en viss nedgang under 2018 och 2019. Antalet
examinerade grundlarare har ocksa 6kat under perioden vilket
tyder pa en god genomstréomning av studenter. Relaterat till en
&ndring i examensordningen 2018 med resultat att Amnesla-
rarprogrammet nu kan erbjudas med tva amnen (tidigare tre)
har Hogskolan fr&n 2019 erbjudit Amneslérarprogrammet med
inriktning mot arskurs 7-9 i samtliga ingdende dmnen som vi
tidigare erbjod endast med inriktning mot gymnasiet. Hogskolan
har &ven erbjudit inriktning 7-9 med @mnena matematik och
teknik, arbetsintegrerat. Dessa nya inriktningar &r ett svar pa
omvérldens behov och ett satt att férhoppningsvis locka fler
studenter da ny examensordning gor utbildningen nagot kortare
an tidigare och nya utbildningsformer (arbetsintegrerad utbild-
ning) kan dka studenternas mojligheter att studera.

Vad galler utbyggnadskravet for forskollararutbildningen
uppnaddes aven det uppdraget (fran 99 nyborjare 2014 till 175
ar 2017) och antalet programnybérjare ligger fortsatt langt éver
2014 ars niva. En minskning jamfért med avrapporteringsaret
2017 har dock skett for 2020, da programmet hade 152 pro-
gramnybdrjare. Minskningen i antalet antagna var en planerad
atgard da programmet tidigare haft ett Gverintag. Programmet
erbjuds pa bade campus och distans och det ar distansformen
som ar den mest populéra.

HOGSKOLAN | GAVLE « ARSREDOVISNING 2020

39



TABELL 15
Antal programnybdrjare inom bristyrkesutbildningar

2020 Kvinnor Man 2019 Kvinnor Man 2018 Kvinnor Man
Forskolelarare 152 145 7 170 162 8 171 159 12
Grunndlarare (inriktning férskoleklass 120 113 7 99 94 5 o4 91 3
och arskurs 1-3)
Grundlarare (6vriga) 124 81 43 98 69 29 80 54 26
Hogskoleingenjorer 150 36 114 162 30 132 193 43 150
Kompletterande pedagogisk utbildning 42 21 21 31 22 9 54 27 27
Sjukskoterskor 211 182 29 214 177 37 213 199 14
Specialistsjukskoterskor 34 30 4 31 28 3 43 38 5]
Amnesllaararprogrammet (mrlktnlng mot 131 84 47 99 68 31 78 48 30
arbete i arskurs 7-9 eller gymnasieskolan)
Amneslararprogrammet (inriktning mot
arbete i arskurs 7-9 - matematik/teknik) J @ 2 e 2 O
Kalla: LADOK

TABELL 16
Antal helarsstudenter inom bristyrkesutbildningar

2020 Kvinnor Man 2019 Kvinnor Man 2018 Kvinnor Man
Forskolelarare 461 446 15 460 444 16 446 426 20
Grunwdlarare (inriktning férskoleklass 307 296 12 293 280 13 280 265 17
och arskurs 1-3)
Grundlarare (6vriga) 241 173 68 224 165 59 215 164 52
Hogskoleingenjérer 371 99 272 391 108 283 382 108 274
Kompletterande pedagogisk utbildning 42 26 16 54 33 21 49 25 24
Sjukskoterskor 521 459 62 524 462 62 533 471 62
Specialistsjukskoterskor 34 31 © 41 38 8 48 44 5
Amnesllararprogrammet (mnktnmg mot 211 144 66 197 131 66 206 108 78
arbete i arskurs 7-9 eller gymnasieskolan)
Amneslararprogrammet (inriktning mot s 3 5 3 1 3

arbete i arskurs 7-9 - matematik/teknik)

Kalla: LADOK
Notering: Avrundning kan goéra att kategorierna inte alltid summerar till totalsumman

TABELL 17
Antal examina inom bristyrkesutbildningar

2020 Kvinnor Man 2019  Kvinnor Man 2018 Kvinnor Mén
Férskollararexamen 101 99 2 100 93 7 73 71 2
Z(;rrsuknudrf\r1a_r§)(inrikming férskoleklass och 57 53 2 60 54 6 43 42 1
Grundlarare (6vriga) 61 53 8 44 30 14 46 33 13
Hogskoleingenjérsexamen 89 34 55} 77 19 58 74 23 51
Sjukskoterskeexamen 172 148 24 184 161 23 155 139 16
Specialistsjukskoterskeexamen 30 27 3 49 46 3 35 31 4
Amneslararexamen 39 25 14 25 16 9 29 23 6
Amneslararexamen KPU 34 16 18 31 18 13 24 15 9

Kalla: LADOK
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Utveckling av arbetet med tillgodordknande
av tidigare utbildning

Tillgodordknande av tidigare utbildning och yrkeserfarenhet kan framja
genomstrémning inom t.ex. ldrar- och férskolldrarutbildningar och
vardutbildningar. Universitet och hégskolor ska under 2020 utveckla
och intensifiera sitt arbete med tillgodoréknande av tidigare utbildning
eller yrkeserfarenhet. | arsredovisningen ska larosétena redogéra for
hur arbetet med tillgodorédknande har fortldpt.

Hoégskolan har under 2020 digitaliserat processen for ansok-
ningar om tillgodoraknande i syfte att effektivisera hanteringen.
Arbete har &ven gjorts for att forenkla arendegangen, forkorta
handlaggningstiden fér arenden och tydliggéra informationen
till studenter och handlaggare.

Kvalitetsforstarkning inom humaniora, teologi,
juridik, samhallsvetenskap, undervisning och
verksamhetsforlagd utbildning

Den sérskilda héjning av erséttningsbeloppen for utbildningsomradena
humaniora, teologi, juridik, samhéllsvetenskap, undervisning och
verksamhetsfériagd utbildning som inleddes 2016 ska anvéndas fér
kvalitetsforstédrkande atgérder. Medlen ska i férsta hand anvéndas
for att infoéra fler ldrarledda timmar pa utbildningar inom dessa
omraden. Detta inkluderar fler ldrarledda timmar i ldrarutbildningarna.
Universitet och hégskolor ska redovisa och analysera hur de héjda
ersdttningsbeloppen har bidragit till hégre kvalitet och hur medel har
bidragit till fler ldrarledda timmar inom berdrda utbildningar, inklusive
lararutbildningarna.

Den hojda ersattningsnivan for utbildningsomradena humaniora,
teologi, juridik och samhéllsvetenskap har mottagits som en
valkommen balansering av erséattningsnivaerna. Kurser inom
humaniora, juridik och samhéllsvetenskap har tidigare i hog
grad genomfdrts med ekonomiskt underskott, vilket i praktiken
kravt en omfordelning fran andra utbildningsomraden. Denna
omfdrdelning har dock inte reglerats i larosatesdvergripande
principer, utan hanterats pa de olika ekonomiska enheterna. Den
hojda ersattningsnivan har medfort att kurser inom humaniora,
juridik och samhéllsvetenskap i storre utstrackning kan béra sina
egna kostnader. De tydligaste konsekvenserna av resursforstark-
ningen visar sig darmed inte i omfattningen av undervisningstid i
den enskilda kursen utan i att kursverksamheten far en stabilare
ekonomisk grund att st& pa, vilket i sin tur framjar langsiktig-
heten och kvalitetssakringen av utbildningen. Den beddmning
Hogskolan gor ar att resursforstarkningen lett till — och fortsatt
kommer att leda till — starkt kvalitet i utbildningen.

Inom lararutbildningen har resursforstarkningen av utbild-
ningsomradena undervisning och verksamhetsforlagd utbildning
delvis nyttjats till att stérka organisationen och samverkan kring
den verksamhetsférlagda utbildningen, vilket beddms vara direkt
kvalitetsstarkande for utbildningen.

Dimensionering och studievagledning
inom lararutbildningen

Universitet och hégskolor som har tillstand att utfirda larar- eller
forskolldrarexamina ska planera for dimensioneringen av utbildningen
till olika examina, inriktningar och &mneskombinationer sa att
dimensioneringen svarar mot studenternas efterfragan och mot
arbetsmarknadens nationella och regionala behov. Universitet och
hdgskolor ska redovisa de évervdganden och atgérder som har gjorts
for att informera och végleda studenterna i detta val.

Utgangspunkten for dimensionering av lararutbildningen &r
studentefterfragan, samhéllets behoy, tillgangen pa kvalificerade
larare och VFU-platser. Dimensioneringsutmaningen ar for de
flesta lararutbildningar att anta s& manga studenter som resur-
serna tillater samt att locka fler sékande i enlighet med de behov
som foreligger i sektorn. Utveckling av Amneslérarprogrammet
med inriktning mot arskurs 7-9 med amnena matematik och
teknik har skett i samarbete med flera av lanets kommuner och
ar ocksa ett direkt svar pa det behov av behoriga larare som
finns inom dessa amnen. Under 2020 har &ven en utredning
gjorts kring arbetsintegrerad lararutbildning och Hdgskolan
undersdker majligheten att erbjuda ett program med inriktning
mot fritidshem i samma format. Hostterminen 2020 startade
Hogskolan Dalarna och Hogskolan i Gavle i samarbete aven
inriktningen mot arbete i fritidshem pa grundlararprogrammet
vid Hogskolan Dalarna, med plats for 20 studenter, for att
mota utbildningsbehov i den regionen. Se vidare ovan under
bland annat Utbyggnadskrav, halso- och sjukvardsutbildningar,
forskollarar- och lararutbildningar samt Utveckling av bristyrkes-
utbildningar for ytterligare kommentarer gallande dimensionering
av larar- och férskollararutbildningarna.

En stor del av de informations- och marknadsféringsaktivite-
ter som planerats under 2020 har genomférts digitalt med gott
resultat. For att bést kunna méta arbetsmarknadens behov har
ansvariga for lararutbildningarna tata och regelbundna méten
med skolchefer i det gemensamma forumet Regionalt utveck-
lingscentrum i Gavleborgs 1an (RucX). | detta forum diskuteras
regionens behov av utbildade, legitimerade larare.

Overvagningar gors i planeringen av Hégskolans marknads-
foring infor varje sbkomgang utifran utbyggnadskrav och dialoger
med studenter och det omgivande samhallet. Studievagledning
och utbildningsledare vid Hogskolan arbetar kontinuerligt med
att bemata studenternas fragor kring utbildningsval. Hogskolan
tillhandahaller Iankar vidare till exempelvis yrkesinformation och
prognoser hos Arbetsférmedlingen fran sin egen webbplats far
att stddja studenterna i att sdka information och vagledning
péa egen hand.
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Séarskilda satsningar for att moéta
utbildningsbehov med anledning av
det nya coronaviruset

| och med den ekonomiska kris som féljde av coronapandemin
lade regeringen fram en rad stodatgarder dar landets larosaten
var en viktig aktor bland annat for att fanga upp det stora antalet
permitterade och uppsagda pa arbetsmarknaden. Den storsta
delen av bidragen villkorades mot prestationer i utbildning med
samma ersattning som fér HST/HPR och en mindre del for
genomforande av aktiviteter i verksamheten som &terredovisas
med beskrivande texter inom respektive omrade. | den finansiella
delen av arsredovisningen, i bokslutet under anslagsredovis-
ningen, framgér beloppen fér de prestationer som avréknats
fran ordinarie redovisning av takbelopp.

Distansundervisning och dppen
natbaserad utbildning

Den snabba 6évergangen till distansundervisning under varen
2020 samt aterigen till hdsten utgjorde en utmaning for landets
laroséaten, men sammantaget fungerade omstéaliningen gladjande
nog véldigt bra, mycket tack vare stort ansvarstagande fran
chefslinjen i verksamheten och en stark vilja och motivation
hos lararkaren. Hogskolan har under manga ar arbetat med
att starka och utveckla distansundervisningen och hade darfér
goda forutsattningar att klara omstéliningen med stéd av de
extra medel som tilldelats.

Hogskolan har inte skapat 6ppen natbaserad utbildning och
kommer att aterbetala medlen for denna satsning.

Utveckling av VFU i lararutbildningen,
ovningsskolor och évningsférskolor

Samtliga ldrosédten som tilldelas medel fér verksamhet med
ovningsskolor fran denna anslagspost ska i arsredovisningarna
redogéra for antalet helarsstudenter som deltagit i verksamheten
med évningsskolor samt redogdra for verksamheten och de viktigare
erfarenheterna av satsningen. De larosédten som tilldelas medel fér
att utveckla verksamhet med 6vningsskolor ska i drsredovisningarna
redogora fér antalet heldrsstudenter som deltagit i verksamheten med
ovningsskolor under 2020, redovisa en bedémning av verksamheten
for de kommande tva aren och prognos Gver antalet helarsstudenter
som beddms kunna omfattas av verksamheten kommande &r samt
redogora fér verksamheten och erfarenheterna av satsningen.

Hogskolan har under hdsten arbetat vidare med att utveckla
kvalitativa aspekter under den verksamhetsférlagda delen av
lararutbildningen (VFU) med utgangspunkt fran UKA:s slutrap-
port av dvningsskoleprojektet, regeringens pressmeddelande i
september och Hogskolans vision, kérnvarden och nya strategi
for 2021-2030.
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Regeringen gav UKA uppdraget att stédja utveckling for att
héja kvaliteten under VFU. Detta mynnade ut i en forsdksverk-
samhet med &vningsskolor inom lararutbildningen. Hogskolan
i Gavle blev inte uttagen att delta i projektet eftersom kriteri-
erna géllande koncentration av studenter pa en skolenhet inte
kunde uppfyllas. UKA:s slutrapport av évningsskoleprojektet
2014-2019 (UKA 2020:5) innehéller erfarenheter bade fran de
larosaten som deltagit i dvningsskoleprojektet och fran dem
som inte deltagit. Utifran dessa erfarenheter lamnas rekom-
mendationer fér det fortsatta utvecklandet av kvalitet under VFU
med framst tre delar, ndmligen mdjlighet till erfarenhetsutbyte,
stdd i handledarrollen och mottagande skolhuvudmans ansvar.

| Hogskolans vision och verksamhetsidé med karnvardena
Oppenhet, kreativitet och trovardighet samt nya utbildnings- och
forskningsstrategi for 2021-2030 ar en utmaningsdriven dimen-
sion ett av tva Gvergripande verksamhetsmal. Denna dimension
ar kopplad till FN:s globala mal, Agenda 2030, som syftar till att
sOka l6sningar pa samhallets utmaningar och som skapar lokal
och global samhallsnytta.

Dessa aspekter tas tillvara och stdmmer val dverens med
Hogskolans langsiktiga och systematiska kvalitetsutveckling av
VFU. Mdjlighet till likvardig utbildning ges for alla lararstudenter
genom att férdjupa och bredda digital och platsoberoende
samverkan med skolhuvudman, oberoende av campus- eller
distansstudier. VFU blir genom det en viktig del i att méta den
samhallsutmaning som lararférsérjningen utgdr i hela Sverige,
fran glesbygd till storstad. For att tydliggora samverkan vid VFU
kommer alla skolor som tar emot lararstudent att benédmnas
samverkansskolor fr.o.m. varen 2021 (mot tidigare partner-
skolor). Begreppet lokal lararutbildare (LLU) kommer &ven
fortsattningsvis att anvéndas for larare/VFU-handledare som
tar emot och undervisar student under den praktiska delen av
utbildningen. Genom att aven fortsattningsvis anvanda begrep-
pet LLU tydligg6rs samverkan och LLU:s roll i Iararutbildningen.
VFU-placering sker a&ven i narheten av andra larosaten, pa
enheter dar dessa larosaten inte har fasta 6vningsskolor och
déarmed inte placerar studenter. P& det séattet bidrar Hogskolan
aven med lararforsorining och utveckling pa skolor som an-
nars inte skulle ha lararstudent. For att sékerstélla kvaliteten
under VFU ar kommunikationen och samverkan tydliggjord.
Roller och ansvar finns beskrivha i avtal, med den sarskilda
VFU-guiden som bilaga. Canvas &r den larportal som anvands
pa Hogskolan fr.o.m. hésten 2020. Kursansvariga och LLU
kommunicerar bland annat genom Canvas LLU och inom kur-
sen ges aven mojligheter for LLU att natverka med varandra.
Utbildning for lokala lararutbildare 7,5 hp genomférs varje host
och de s6kande larare som ar behdriga antas till kursen. Det ar
onskvart att LLU har handledarutbildning. Md&jligheter fér LLU
till natverkande och kompetensutveckling ges aterkommande,
framst i samband med att LLU tar emot studenter och genom
kursens innehall, men ocksa genom generella traffar. Den arligt



aterkommande lararutbildardagen var under hostens tre traffar
platsoberoende genom digital teknik. Erfarenheter fran dessa
tillfallen tas tillvara infor planeringen av 2021 ars lararutbildardag,
som tidigare berért enbart regionen. Varen 2021 genomfors
de uppfoljningstraffar som aterkommer vartannat ar. Tema ar
handledarrollen och den digitala LLU-guiden, som &r framtagen
med stdd av regionens LLU.

Utveckling av den digitala och platsoberoende samverkan
skapar méjligheter och métesforum fér undervisning och praktisk
examination under VFU. Genom det sékerstalls hog kvalitet vid
alla VFU-skolor som tar emot studenter och det galler &ven for
VFU i utlandet. Detta underlattar organisationen och samverkan
vid VFU oberoende av antal studenter hos skolhuvudman.

Fortsatt utvecklingsarbete sker néar det galler kompetens-
utveckling genom VFU-kurser, natverkande, stod till LLU och
anvandandet av digital teknik samt tydliggérande av roller och
ansvar. Studenter, LLU och larare uppmanas aven att anvanda
och traffas pa larcentra vid till exempel trepartssamtal, natver-
kande och handledning.

Validering inom kompletterande
pedagogisk utbildning

De léroséten som far ta del av medel ska i &rsredovisningen redovisa
arbetet och resultatet av satsningen samt hur manga studenter som
har antagits genom beddmning av reell kompetens.

Hogskolan har under de senaste &ren genom internt sam-
arbete beddmt alla ansdkningar for att avgdra den sarskilda
behdrigheten till kompletterande pedagogisk utbildning. Manga
sbkande har utlandsk examen och bedémningen utgdr en form
av validering av. om @mneskunskaperna kan sagas uppfylla de
krav som stélls for att undervisa i &mnet. Under 2020 inkom
endast tva ansékningar om validering av reell kompetens, bada
i amnet samhallskunskap, varav en beviljades och en avslogs.
Beddmningarna gjordes av utbildningsledaren fér KPU i sam-
arbete med amneskunnig larare. Den student vars ansotkan
beviljiades antogs till utbildningen men tackade nej for att 1asa
vid ett annat larosate.

TABELL 18

Helarsstudenter i VFU per lararprogram for HT-2020

Kvinnor Méan Totalt
Férskollararprogrammet 8 0 8
Grundlérarprogrammet 28 5 33
Kompletterande pedagogisk utbildning 6 4 10
Amneslararprogrammet med inriktning mot &rskurs 7-9 eller gymnasiet 4 1 5
Amneslararprogrammet med inriktning mot &rskurs 7-9, matematik och teknik 0 1 1
Totalt HiG 46 1 56
TABELL 19 TABELL 20
Validering inom KPU Korta kurser
Antal Antal
studenter
Totalt antal sékande med grundlaggande behdrighet 366
EEU504 Projektkurs - Virtuell driftséattning, 10
Behoriga efter prévning av sarskild behdérighet 201 kursstart vecka 49 2020
Obehoriga efter prévning av sarskild behorighet 165 ETU00O Industriell energieffektivisering genom 1
Ansdkningar om validering av reell kompetens 2 e e Eggng), [IESER vese 4% HUE
Antal registrerade efter tre veckor 37 IEUS00 Sustainable business models and tools, 5
kursstart vecka 49 2020
MTU500 Additiv tillverkning, kursstart vecka 49 2020 9
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Korta kurser

De statliga universiteten och hégskolorna ska redovisa resultatet av
satsningen, vilka kurser som erbjudits samt antal deltagare i kurserna
under 2020.

Hogskolan har i sin satsning under hdsten 2020 erbjudit korta
kurser for yrkesverksamma ingenjorer inom omradet Intelligent
industri, vilket ar ett av Hogskolans strategiska forskningsomraden.
Antal studenter redovisas i tabell 20.

Behdérighetsgivande och hégskoleintroducerande
utbildning, bristyrkesutbildningar samt
livslangt larande

Behdrighetsgivande och
hégskoleintroducerande utbildning.

Respektive ldrosate ska redovisa satsningen i enlighet med de riktlinjer
som framgar av bilaga 1 till regleringsbrev fér budgetaret 2020
avseende universitet och hégskolor punkt 2.3.

Bristyrkesutbildningar.

Respektive ldroséte ska redovisa satsningen i enlighet med de riktlinjer
som framgar av bilaga 1 till regleringsbrev fér budgetaret 2020
avseende universitet och hégskolor punkt 2.3. Ladrosétena ska dven
redovisa vilka utbildningar som byggts ut.

Livslangt larande.

De statliga universiteten och hdgskolorna ska redovisa antal
helarsstudenter fér 2020.

Hdgskolans satsningar inom behdrighetsgivande och hégskole-
introducerande utbildning, bristyrkesutbildningar samt livslangt
larande redovisas i tabell 21. Hogskolan antog betydligt fler
studenter an tidigare planerat inom flertalet bristyrken, framforallt
olika lararutbildningar. Fér uppdraget livslangt larande redovisas
studenter som ar minst 35 &r vid programstart inom till stérsta
del samma bristyrken.
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Sommarkurser

Utbildningsanordnarna ska redovisa satsningen i arsredovisning eller
annan sérskild redovisning till regeringen (Utbildningsdepartementet)
senast den 1 mars 2021.

Hégskolan dkade studentantagningen fér befintliga sommar-
kurser for att fylla uppdraget, da tidsramen for planering infor
satsningen inte beddmdes vara tillrécklig for att utdka kursut-
budet for sommaren. Hogskolans planering for budgetaret 2020
innefattade fére satsningen en minskning av antalet antagna till
sommarkurser jamfort med tidigare ar. Antalet extra antagna

framgar av tabell 22.



TABELL 21

Programutbyggnader inom Behdérighetsgivande och

hégskoleintroducerande utbildning, Bristyrkesutbildningar samt Livslangt larande

Behorighetsgivande och hégskoleintroducerande utbildning

Program Antal extra antagna HST
Tekniskt basar (campus och distans) 83 42
Bristyrkesutbildningar
Program Antal extra antagna HST
Dataingenjérsprogrammet (campus) 25 13
Forskollararprogrammet (distans) 27 14
Grundlararprogrammet - inr fritidshem (campus) 24 12
Grundlararprogrammet - inr férskoleklass och grundskolans &rskurs 1 - 3 (campus) 1 0,5
Grundlérarprogrammet - inr férskoleklass och grundskolans &rskurs 1 - 3 (distans) 15 7,5
Grundlararprogrammet - inr grundskolans arskurs 4 - 6 (distans) 24 12
Amneslérare - ingdngsamne engelska (campus) 9 4,5
Amneslarare - ingdngsamne engelska (distans) 9 4,5
Amneslarare - ingdngsamne matematik (distans) 6 3
Amneslarare - ingdngsamne religionsvetenskap (campus) 6 3
Amneslarare - ingangsamne religionsvetenskap (distans) 2 1
Amneslérare - ingdngsédmne svenska (campus) 4 2
Amneslérare - ingdngsamne svenska (distans) 2 1
Summa 154 77
Livslangt larande (studenter éver 35 ar)
Program Antal extra antagna HST
Forskollararprogrammet (distans) 21 11
Grundlararprogrammet - inr fritidshem (campus) 6 3
Grundlararprogrammet - inr forskoleklass och grundskolans arskurs 1 - 3 (campus) 9 4,5
Grundlararprogrammet - inr forskoleklass och grundskolans arskurs 1 - 3 (distans) 14 7
Grundlararprogrammet - inr grundskolans arskurs 4 - 6 (distans) 11 5@
Amneslarare - ingdngsamne engelska (campus) 1 0,5
Amneslarare - ingdngsamne engelska (distans) 2 1
Amneslérare - ingdngsédmne matematik (distans) 11 BB
Amnesléarare - ingdngsamne religionsvetenskap (distans) ¢ 1,5
Amneslarare - ingdngsamne svenska (distans) 6 8
Summa 84 42
TABELL 22

Sommarkurser inom satsningen
Kurs Antal extra antagna HST HPR
Algebra och geometri 7,5 hp (MAG031) 40 5,0 2,0
Jungiansk psykologi 15 hp (HRJO1A) 55 13,7 6,8
Religionspsykologi 15 hp (HRPOOA) 55] 13,7 7,4
Introduktion till programmering i Python 7,5 hp (DVGO015) 50 6,3 4,5
Summa 200 39 21
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Forskning och utbildning péa forskarniva

Vid Hogskolan bedrivs forskning vid samtliga tre akademier,
Akademin for halsa och arbetsliv, Akademin for teknik och
milj® samt Akademin fér utbildning och ekonomi. Utbildning
pa forskarniva bedrivs inom examenstillstdnden Byggd miljo
och Halsofrdmjande arbetsliv. Inom dessa finns, i och med
att miljovetenskap inrattades under aret, tio olika forskarut-
bildningsdmnen.

Forsning och forskarutbildning vid Hégskolan bedrivs
aven inom ett antal centrumbildningar och forskarskolor:
Centrum for logistik och innovativ produktion (CLIP), Centrum
for belastningsskadeforskning (CBF), foretagsforskarskolan
Reesbe (resurseffektiva energisystem i den byggda miljon),
Future-Proof Cities — en forskarskola med fokus pa hallbar
stadsutveckling i samarbete med Hogskolan Dalarna och
Mélardalens hogskola samt en forskarskola med fokus péa
larande och digitalisering, UPGRADE - ett nationellt samarbete
med atta andra laroséaten. Forskarskolorna bidrar genom nara
samverkan med foretag och andra laroséten till relevant och
samhalisnéra forskning och utbildning.

Vid Hogskolan finns fyra strategiska forskningsomraden:
Hallbar stadsutveckling, Halsoframjande arbete, Innovativt
larande och Intelligent industri. Syftet med de strategiska
forskningsomradena ar att kraftsamla och tydligt profilera
forskningen utifrdn tematiska omraden dar Hogskolan har
spetsforskning och sarskilt hdg vetenskaplig kompetens.
Forskningen inom omré&dena karaktariseras av att den &r
tvérvetenskaplig och utmaningsdriven.

Samverkan med omgivande samhalle

Hoégskolan har som mal att vara en utmaningsdriven hog-
skola som skapar lokal och global samhallsnytta. Samverkan
prioriteras och integreras i forskning och forskarutbildning
och Hogskolan skapar forutsattningar for samverkan med
samhéllet genom bland annat industri-, kommun- och fére-
tagsdoktorander inom forskarskolor och centrumbildningar.
Satsningen pa strategiska forskningsomraden syftar vidare
till att skapa lokal och global samhallsnytta genom att bygga
tvardisciplinara strategiska forskningsomraden med externt
orienterad forskning i néra samverkan med externa partner och
kraftsamla forskningen kring samhéllsutmaningar. Hogskolan
bidrar vidare till samverkan genom en stor del publikationer
som publiceras Oppet tillgangliga samt genom sampublicering

med omgivande samhalle och andra laroséaten nationellt och
internationellt.

| syfte att n& de Overgripande verksamhetsmalen i Forsk-
nings- och utbildningsstrategin har Hégskolan sex huvudstra-
tegier varav en specifikt hanterar 1arosatets samverkan med
omgivande samhalle och lyder "Genom langsiktig samverkan
och strategiska partnerskap utvecklar vi samhéllet” och kon-
kretiseras i en samverkansstrategi som arbetats fram under
2020. Samverkansstrategin anger ett antal omraden for att
utveckla och framja samverkansarbetet vid Hégskolan. Dessa
omréden ar vagledande for malsattningar och beslut géllande
samverkansaspekter i akademiernas och forvaltningens verk-
samhetsplaner samt i det dagliga arbetet med samverkan
inom utbildning och forskning. Omradena ligger till grund for
planering och genomférande for utveckling av samverkans-
uppdraget. Uppféljning och utvérdering sker inom ramen for
verksamhetsplaneringen samt genom Hdgskolans kvalitets-
system. Inom varje prioriterat omrade i strategin finns dven
uppfoljiningsomraden och forslag till indikatorer som ett stod
for riktning, analys och utvardering av Hégskolans arbete med
samverkan och nyttiggérande. Ett av de prioriterade omradena
i samverkansstrategin har specifikt fokus pé att utbildningarna
ska arbeta for aterkommande och systematiserade samver-
kansmoment i utbildningarna.

Hogskolans strategiska forskningsomraden uppréattar egna
verksamhetsplaner som ska innehalla en plan for utveckling av
samverkan knuten till plattformen. Verksamhetsplan och mal
foljs upp en gang per ar.

Ett strategiskt stallningstagande fér Hoégskolan ar att
utveckla langsiktig samverkan och strategiska partnerskap
vilket &r ett viktigt mal for att skapa samhaéllsnytta och starka
kvalitet och relevans inom utbildning och forskning. Hogskolan
har sedan tidigare ett antal avtal med néarliggande kommuner
och Region Gavleborg och mer avgransade avtal knutna till
bolag och specifika @mnesomraden. Med anledning av den nya
strategin och for att starka systematiken i samverkansarbetet
har ett arbete paborjats med att se Over befintliga avtal och
skapa nya avtal med strategiska partners. Arbetet foljer den
systematik som tagits fram via Vinnovaprojektet SPETS (Stra-
tegiska partnerskap for effektiv och transparent samverkan)
dar 16 laroséaten tagit fram en handbok och verktyg for att
skapa strategiska partnerskap dar utformning och uppféljning
av avtal &r viktiga verktyg for kvalitetssakring.
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Prorektor har ett uttalat uppdrag att arbeta med strate-
gisk utveckling och ledning av Hégskolans samverkan med
naringsliv och samhélle, vilket lyfter samverkansfragorna till
hogsta ledningsniva pa larosatet. En viktig form av samverkan
ar den som sker i och i anslutning till specifika utbildningar,
dar Hogskolans studenter far mojlighet att mota foretradare
for verksamheter utanfor Hogskolan och i manga fall sddana
som kan erbjuda arbetstillfallen efter avslutade studier eller
bidra med relevant empiri till utbildningen.

Foretagsforskarskolan Future-Proof Cities har fokus pa
hallbar stadsutveckling och bygger pa en samhéallsdialog om de
utmaningar som medelstora svenska stéder star infor. Forskar-
skolan har inréttats under 2020 och bakom den star Hogskolan
i Gavle tillsammans med Mélardalens hégskola och Hogskolan
Dalarna. Forskarskolan finansieras av KK-stiftelsen. | centrum
star en samhaéllsdialog dar akademin i samverkan med naringsliv
och samhallsplanering implementerar I6sningar for en héallbar
utveckling. Genom 12 doktorandprojekt kommer kommunernas
planering mot en héllbar stadsutveckling att stérkas i regio-
nerna. Doktoranderna ar anstallda inom naringslivet, medan
forskningshandledarna finns vid berérda larosaten.

Forskningens aktivitet och resultat

Forskningsfinansiering

Under 2020 pagick 88 forskningsprojekt med kostnader om
minst 0,5 mnkr vid Hégskolan. Den externa finansieringen
uppgick till ca 71 mnkr av Hdgskolans totala omséttning av
forskningsmedel p& ca 181 mnkr (se tabell 36). Omséttningen
av externa forskningsmedel 6kade med 22 procent fran 2019
(se diagram 6).

DIAGRAM 6
Omséttning av externa forskningsmedel

71 mnkr

58 mnkr

49 mnkr

2020 2019 2018
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Nedan beskrivs kort ett urval av forskningsprojekt som
beviljades externa forskningsmedel under 2020.

Kriminologi beviljades 4,9 miljoner kronor fran Forte for
projektet What happened in Sweden over the last 40 years.
Projektet syftar till att svara pa om och i sa fall pa vilket sétt
genus, etnicitet och social klass éar relaterat till brottsligheten
och dess forklaringsfaktorer.

Miljovetenskap beviljades 5,1 miljoner kronor fran Tillvéxt-
verket och Region Gavleborg for projektet BIOVAX Gavleborg.
Projektet syftar till att dka etablering och utbyggnad av biogas-
produktion hos sma och medelstora foretag i Gavieborgs lan i
overgangen till koldioxidsnal ekonomi. Miljomassig, ekonomisk
och social héllbarhet ger béttre resursutnyttjande av bioravaror,
manniskor och ekonomi genom att integreras i regionala sma-
och medelstora foretags verksamhet.

Arbetshalsovetenskap beviliades 2,6 miljoner kronor fran AFA
Forsakring for projektet (O)frivilligt distansarbete — hur paverkar
det arbetshélsan?. Projektet ska understka hur anstallda upple-
ver sin fysiska och psykosociala arbetsmiljo vid rekommenderat
distansarbete i samband med covid-19. | projektet ingar att
understka distansarbetets effekter pa produktivitet, balans
mellan arbete och fritid och valbefinnande.

Energisystem beviljades 3,5 miljoner kronor fran Tillvaxtverket
for projektet RUSLIHUS. Projektet syftar till att genom confluent
jet-teknik skapa hallbar och kostnadseffektiv livsmedelsproduk-
tion i vaxthus och fiskhus. Tekniken &r ett specialomrade inom
avancerad stromningsteknik dar man anvander sig av lagtem-
pererade varmekallor s& som industriell restvarme for tillforsel
av luft i stora lokaler. Detta skapar méjligheter for vaxthusodling
och fiskodling med kraftigt minskad energianvandning samt
mojlighet till forbattrad klimatstoérning.

Publikationer

Uppfdljningen av publiceringsverksamheten vid Hogskolan
utgar fran laroséatets publikationsdatabas DiVA. Darutbver
redovisas publikationer indexerade i Web of Science (WoS)
och Scopus. Antalet publikationer av forskare vid Hogskolan
baseras dels pa forskarnas egna registreringar av publikationer
i DiVA, dels péa uttag ur WoS och Scopus, déar uppgifterna
tillhandahalls av utgivarna.

Det totala antalet publikationer vid Hogskolan som regist-
rerats i DiVA &r mindre an vid forra uppféljningen (se tabell
23). For 2020 kan en minskning pé 8 % noteras jamfort med
foregaende ar. Minskningen bestar framst av farre konferens-
bidrag, férmodat till foljd av den rddande samhallssituationen
(coronapandemin), men aven av ett minskat antal andra pu-
blikationer, till exempel bécker och bokkapitel. Daremot dkar
antalet refereegranskade vetenskapliga artiklar med 25 %
jamfort med foregéende ar.

Antalet publikationer som indexerats i WoS och Scopus
(tabell 24 och 25) uppvisar for 2020 en minskning pa 10 % i
WoS och 5 % i Scopus jamfért med foregdende &r. Aterigen



TABELL 23
Antal publikationer i DiVA 2018-2020

2020 2019 2018
Vetenskapliga artiklar & forskningséversikter, refereegranskade* 314 252 242
Konferensbidrag, refereegranskade*™ 23 43 60
Bocker, bokkapitel & redaktdrskap (antologi, proceedings), refereegranskade 23 31 32
Doktors- & licentiatavhandlingar 13 15 14
Ovrigt*** 111 184 226
Totalt HiIG 484 525 574

Notera: Uppgifterna kan skilja sig ndgot fran dem som redovisats i arsredovisningen fér 2019 da databaserna uppdateras kontinuerligt.

* Inkluderar: epub ahead of print, in press, accepted. Fér &r 2020 utgér detta 51, 1 respektive 9 artiklar.
** Avser publicerade konferenspapers.
*** Inkluderar: Ej refereegranskade artiklar, konferensbidrag, bécker och bokkapitel samt rapporter, manuskript (submitted) m.m.

TABELL 24
Antal publikationer i Web of Science 2018-2020

2020 2019 2018
Vetenskapliga artiklar & forskningséversikter® 222 210 211
Konferensbidrag 1 28 25
Bocker, bokkapitel & redaktdrskap (antologi, proceedings) 1 3 5
Ovrigt* 4 12 14
Totalt HIG 228 253 255

Notera: Uppgifterna kan skilja sig nédgot fran dem som redovisats i arsredovisningen fér 2018 och 2019 da databaserna uppdateras kontinuerligt.

* Inkluderar: early access (5 fér 2019 och 37 foér 2020)
** Inkluderar: editorials, letters, meeting abstracts

TABELL 25
Antal publikationer i Scopus 2018-2020

2020 2019 2018
Vetenskapliga artiklar & forskningséversikter* 249 232 225
Konferensbidrag iA 31 28
Bocker, bokkapitel & redaktdrskap (antologi, proceedings) 9 14 7
Ovrigt™ 2 8 6
Totalt HiG 271 285 266

Notera: Uppgifterna kan skilja sig ndgot fran dem som redovisats i arsredovisningen fér 2018 och 2019 da databaserna uppdateras kontinuerligt.

* Inkluderar: ahead of print (1 for 2018, 9 fér 2019 och 40 fér 2020)
** Inkluderar: editorials, letters, ej refereegranskad artikel, recension
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bestar minskningen framforallt av farre konferensbidrag.

| policyn for vetenskaplig publicering vid Hogskolan fram-
halls vikten av publicering i ansedda tidskrifter som aven
tillampar open access. Av Hogskolans publikationer i WoS
for &r 2020 ar 70 % publicerade i open access-tidskrifter, en
Okning pa 25 % fran forra aret. Motsvarande siffra for publi-
kationer indexerade i Scopus ar 68 %, en 6kning med 22 %.
Okningen &r en generellt positiv utveckling mot ékad open
access-publicering, men aven en foljd av de transformativa
avtal som Hogskolans bibliotek ingér i sedan ett par ar tilloaka.
Avtalen innebar en 6vergéng fran att betala for tillgangen till
vetenskapliga publikationer till att betala fér publicering och
oppen tillgang. Publiceringen sker i ett brett urval av tidskrifter
som erbjuder open access, som till exempel Sustainability,
International Journal of Environmental Research and Public
Health och Energies.

Forskarna vid Hogskolan har under aret sampublicerat med
forskare fran flera andra organisationer. Av det totala antalet
publikationer under 2020 &r det 60 % i DiVA, 72 % i WoS och
72 % i Scopus som forfattats i samarbete med minst en extern
samarbetspartner. Baserat pa publikationer indexerade i WoS
och Scopus har forskare vid Hégskolan i Gavle framst sampu-
blicerat sig med forskare vid andra svenska larosaten, som till
exempel Uppsala universitet, Karolinska Institutet, Stockholms
universitet och KTH. Vidare har forskare vid Hégskolan sam-
publicerat sig med forskare vid utlandska larosaten framst
i Norden, bland annat Kebenhavns universitet (Danmark),
Syddansk universitet (Danmark) och Nord universitet (Norge).

Forskarskolor

Under senare delen av 2019 tilldelades Hogskolan i Gavle till-
sammans med Hogskolan Dalarna och Mélardalens hégskola
25,9 miljoner kronor av KK-stiftelsen for att starta féretagsfors-
karskolan Future-Proof Cities. En majoritet av de 12 planerade
doktoranderna har antagits under aret. Féretagsforskarskolan
bygger pa en samhéllsdialog dar akademin i samverkan med
naringsliv och kommuner direkt implementerar 16sningar for
att utveckla vara stader till klimatsmarta, levande, hdlsosamma
och trygga platser.

Hégskolan medverkar sedan 2018 aven i GRADEresearch
som samordnar tva nationella forskarskolor finansierade
av Vetenskapsradet. Forskarskolorna inkluderar nastan 30
doktorander och fokuserar pa digitala teknologier i utbild-
ning och pa larares férmaga att anvanda digitala teknologier
i undervisningen.

Foretagsforskarskolan Reesbe (resurseffektiva energisys-
tem i den byggda miljén) drivs i samarbete med Malardalens
hoégskola och Hbégskolan Dalarna och genomfdrs i nara
samarbete med 20 féretag med finansiering av KK-stiftelsen.
Forskningen forvantas leda till nya tekniska eller affarsmés-
siga lésningar med fokus pa lagre kostnader och minskad
klimat- och miljiépaverkan inom energi- och fjarrvarmeomradet.
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Reesbe startade 2013 och har totalt omfattat 21 doktorander.
Doktoranderna inom teknik blir specialister i féretagen.

Centrumbildningar

Vid Hégskolans Centrum for logistik och innovativ produktion
(CLIP) bedrivs forskning kring hallbar verksamhetsutveckling
i industriféretag, logistik, supply chains och innovations- och
produktionssystem. Forskningen bedrivs i samverkan med
flera stora industriféretag, bland andra Volvo CE, Atlas Copco,
Saab, Syntronic och Sandvik.

Vid Centrum for belastningsskadeforskning (CBF) bedrivs
forskning och utbildning med syfte att minska belastningsrela-
terad ohalsa i arbetslivet, forklara dess orsaker och begransa
dess konsekvenser. Forskningen sker i samverkan med andra
samhéllsaktérer och forskningsmiljder och involverar forskare
fran flera olika discipliner s& som fysiologi, medicin, rehabilite-
ring, epidemiologi, ergonomi, statistik, psykologi, pedagogik
och ekonomi.

Forskningsstrategier

Hogskolans forskningsstrategi omfattar tva huvuddelar. Dels
satsar Hogskolan pa att bygga kompletta akademiska miljoer
med internationell lyskraft, med amnesspecifik forskning och
utbildning pé alla nivaer, fran grundniva till forskarniva. Dels
satsar Hogskolan pa att kraftsamla forskningen kring samhalls-
utmaningar och skapa lokal och global samhallsnytta genom
att bygga tvéarvetenskapliga strategiska forskningsomraden.

Strategiska forskningsomraden

Vid Hogskolan finns fyra strategiska forskningsomraden: Hall-
bar stadsutveckling, Halsoframjande arbete, Innovativt larande
och Intelligent industri (se beskrivning av omradena nedan).
Omréadena inrattades 2019 med syfte att 6ka forskningen
kring samhallsutmaningar och géra avtryck pa samhallet
genom hogkvalitativ hallbarhetsorienterad tvéarvetenskaplig
forskning i ndra samverkan mellan akademi, naringsliv och
samhalle. Omradena forvantas &ven bidra till att forstarka
forskningsanknytning av utbildning. Satsningen pa omradena
ar tankt att vara langsiktig och ska utvarderas vart tredje ar,
varannan gang internt och varannan externt. Under aret har
vetenskapliga ledare blivit tillsatta, omradena leddes under
2019 av interimistiska ledare, och strategiska medel har for-
delats till omradena.

Hallbar stadsutveckling. Forskningsomradet moter sam-
hallsutmaningen i att skapa varaktiga stader dar naturresurser
och manskliga resurser anvands ansvarsfullt f6r kommande
generationer. Fokus ligger pa stadsutveckling som sétter
samspelet mellan manniskan och miljén i centrum. Omradet
inkluderar utveckling och analys av tekniska system, metoder
och strategier for informationsbehandling samt studier av
byggnaders inomhus- och utomhusmiljder och stadslandskap.



Omradet syftar bland annat till att skapa motstandskraft mot
klimatférandringar, med befolkningstathet och globalisering
som viktiga ingangsparametrar. Foretagsforskarskolorna
Reesbe (resurseffektiva energisystem i den byggda miljon)
och Future-Proof Cities ligger centralt inom omradet. Hallbar
stadsutveckling har under aret antagit de flesta av de doktoran-
der som ska inga i forskarskolan Future-Proof Cities. Omradet
har &ven anordnat en kurs i att skriva ansdkningar om externa
medel samt lyst ut och delat ut interna forskningsbidrag som
ett led i att samla forskare fran olika &mnesomraden.

Halsoframjande arbete. Forskningsomradet bidrar till att
mota samhallsutmaningar som 6kad psykisk ohélsa, 6¢kad
ojamlikhet, en aldrande befolkning, 6kad andel personer med
kroniska sjukdomar, vald och segregation. Fokus ligger pa indi-
vid- och samhallsinriktat halsoframjande arbete fér manniskor i
alla aldrar, arbetsutformning for 6kad psykisk och fysisk halsa
samt halsofrémjande organisationer och ledarskap. Verksam-
heten leder till utformning av vardeskapande atgéarder fér den
enskilda individen liksom fér organisationen och/eller samhallet
i stort. Hogskolans Centrum for belastningsskadeforskning
(CBF) ligger centralt inom omradet. Halsoframjande arbete har
under aret inlett ett samarbete med Region Gavleborg kring
gemensamma doktorander for att starka Hégskolans roll i re-
gionen och bidra till utmaningsdriven forskning. Siktet &r installt
pé en forskarskola inom héllbart arbete och halsoframjande
arbete. Under aret har tre forskningsprogram utvecklats och
interna forskningsbidrag har lysts ut och delats ut.

Innovativt larande. Forskningsomradet bidrar till att utveckla
kunskaper, strategier, larmiljéer och arbetsformer for att be-
mota de samhallsférandringar som paverkar barns, ungas och
vuxnas larandeprocesser i formella och informella utbildnings-
kontexter. | ndra samverkan med naringsliv och offentlig sektor
hanteras frdgor om hur dagens och framtidens utbildning
och larande kan formas for att bidra till ett langsiktigt hallbart
samhaélle som bygger pa demokrati och rattvisa. Forskarskolan
GRADEresearch ar kopplad till omradet. Innovativt larande
har under aret utvecklat forskningen inom omradets tre forsk-
ningsprogram: Demokrati och likvardighet: Iarandeprocesser
for social hallbarhet, Digitalisering, teknologier, media och
larande samt Morgondagens larmiljoer.

Intelligent industri. Forskningsomradet inriktas mot sam-
hallsutmaningar kring langsiktigt hallbar produktion. Innova-
tion, resurseffektivitet och goda arbetsférhallanden ar viktiga
delar. Omradet vander sig framst till foretag och organisa-
tioner i industriella natverk och vardekedjor. Fokus ligger pa
digitalisering, organisationsutformning och deras samspel i
innovationsprocessen, fran utveckling av tekniska system,
produkter och processer till utformning av produktionssystem,
affarsrelationer och affarsmodeller. Hogskolans Centrum for

logistik och innovativ produktion (CLIP) ligger centralt inom om-
radet. Intelligent industri har under aret utvecklat forskningen
inom omradets tre forskningsprogram samt lyst ut och delat
ut interna forskningsbidrag som ett led i att samla forskare
fran olika amnesomraden.

Utbildning pa forskarniva

Hogskolan har ratt att utfarda examen péa forskarniva inom
omradena Byggd miljé och Halsoframjande arbetsliv. De utgor
centrala utgangspunkter for forskningsstrategin att bygga
kompletta miljer med stark forskningsanknytning och forsk-
ningséverbyggnad. Hogskolan har haft examenstillstanden i
10 &r och bedriver som namnt inom dessa forskarutbildning i
10 &mnen: arbetshélsovetenskap, elektroteknik, energisystem,
geospatial informationsvetenskap, industriell ekonomi, inom-
husmiljo, miljépsykologi, miljdvetenskap, socialt arbete och
vardvetenskap. Miljovetenskap ar det senast tillkomna amnet
och inrattades under 2020. Under aret har ett arbete pagatt
med ansdkan om att erhélla tillstdnd att bedriva utbildning pa
forskarniva inom omradet utbildningsvetenskap.

Det totala antalet forskarstuderande med aktivitet 2020
uppgick till 126 personer (varav 47 % kvinnor). Av dessa var
93 (varav 48 % kvinnor) inskrivna vid Hégskolan, 24 (varav
46 % kvinnor) var inskrivna vid annat laroséate med doktoran-
danstéllining vid Hdgskolan och 7 (varav 29 % kvinnor) var
inskrivna vid annat larosate och med annan typ av anstallning
vid Hogskolan, exempelvis adjunkt (se tabell 26 och diagram
7). Andelen forskarstuderande antagna till Hdgskolans forskar-
utbildning har sedan 2018 6kat fran 45 till 74 procent medan
andelen antagna till forskarutbildning vid andra larosaten med
anstallning vid Hogskolan har minskat under samma period
fran 55 till 26 procent. Detta ligger vél i linje med Hogskolans
ambition att 6ka sin forsknings- och utbildningsvolym. Under
2020 har 17 nya doktorander (varav 59 % kvinnor) antagits till
Hogskolans forskarutbildning och en till forskarutbildning vid
annat larosate med doktorandanstalining vid Hégskolan. Tio
doktorander (varav 30 % kvinnor) har disputerat under aret och
fyra (varav 50 % kvinnor) har tagit ut licentiatexamen.
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TABELL 26
Antal forskarstuderande, med aktivitet under aret 2018-2020

2020 2019 2018
Antagna till Hégskolans forskarutbildning 93 67 43
Kvinnor 48 48 40
Mén 52 52 60
Antagna till forskarutbildning vid annat larosate, 24 33 39
med doktorandanstéllning vid Hégskolan
Kvinnor 54 60 62
Mén 46 40 38
Antagna till forskarutbildning vid annat larosate,
med annan typ av anstallning vid Hégskolan g e e
Kvinnor 40 50 50
Méan 60 50 50
Totalt antal forskarstuderande 122 112 96
Kvinnor 49 52 50
Mén 51 48 50

Kaélla: LADOK och avdelningschefer vid Hégskolan

DIAGRAM 7
Foérdelning av antal forskarstuderande antagna till
Hoégskolans forskarutbildning och antgna vid annat
larosate med anstéallning vid Hégskolan.

. Antagna till Hogskolans egen forskarutbildning
Antagna till forskarutbildning vid annat laroséate, med doktorandanstallning vid Hogskolan

. Antagna till forskarutbildning vid annat l&rosdte, med annan typ av anstéllining vid Hogskolan
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Kompetensforsorjning

Enligt férordningen om arsredovisning och budgetunderlag ska
myndighetens resultatredovisning innehélla information kring
vilka atgarder som vidtagits i syfte att sékerstélla kompetensen.
| redovisningen ska det inga en bedémning av hur de vidtagna
atgarderna sammantaget bidragit till fullgérandet av myndighetens
uppgifter (3 kap. 3 §). Vidare ska myndigheten ldmna uppgifter om
de anstélldas franvaro p& grund av sjukdom under aret (7 kap. 3 §).

Universitet och hdgskolor ska fortsatt verka foér en jamstéalld
kénsférdelning vid rekrytering av professorer.

Under aret har arbetet med att utveckla Hogskolans kompe-
tensfoérsorjningsprocess fortsatt. En uppdaterad version av
Anstéllningsordning for larare vid Hogskolan i Gavle borjade
gélla den 1 januari 2020. Aven rutinen for rekryterings- och
meriteringsprocessen for larare vid Hégskolan har reviderats.
Rutinen har utvecklats och kompletterats med mer stédma-
terial att anvanda under rekryteringsprocessen, allt for att
bidra till att i &nnu hoégre grad rekrytera ratt kompetenser
och att hoja kvaliteten pa kompetensforsérjningsprocessen.
Hogskolan har under aret daven utvecklat anvandningen av
rekryteringsverktyget Visma Recruit.

Antalet arsarbetskrafter har i princip varit konstant under
perioden 2018 till 2020. Inom de olika personalkategorierna
har det dock skett férandringar. Gruppen medarbetare med
larar-, forskar- och doktorandtjanster har 6kat med 16 arsar-
betskrafter medan gruppen administrativ/teknisk personal har
minskat med tolv &rsarbetskrafter. | gruppen léarare, forskare
och doktorander star kvinnor for 52 % av 6kningen av arsar-
betskraften och méan foér 48 %. Bland de hdgre akademiska
befattningarna lektorer och professorer star man for en storre
andel av nya tillsvidareanstéliningar, 59 % respektive 67 %.

Andelen disputerade medarbetare har dkat med en pro-
centenhet sedan 2018. Inom gruppen medarbetare som fors-
kar pa hel- eller deltid har 6kningen varit 17 arsarbetskrafter
fran 2018 till 2020, vilken &r en forandring fran 40 % till 43 %.
Den 6kningen ser Hogskolan som en positiv trend i linje med
malsattningen att 6ka forskningsinslagen i verksamheten.

Under &ret har nio personer tilltratt nya chefsuppdrag inom
Hogskolan, sju personer inom akademin och tva personer
inom verksamhetsstddet.

TABELL 27
Antal anstallda per kategori och ar, arsarbetskrafter 2018-2020

20?0 Varav Varav 203 9 Varav Varav 2038 Varav Varav

AA  Kvinnor Man AA  Kvinnor Mén AA Kvinnor Mén

Adjunkt 174 109 65 171 107 64 174 109 65
Adm/teknisk personal 196 121 75 194 122 72 207 132 76
Doktorand 68 32 35 64 31 33 63 31 32
Forskare 9 2 7 7 0 7 6 1 6
Lektor 154 76 78 150 75 75 147 71 75
Postdoktor 5 3 2 5 3 2 4 2 2
Professor 42 11 31 40 10 30 39 9 29
TOTALT 647 353 293 632 348 284 641 355 286

Kalla: Primula

Notering: Avrundning kan goéra att kategorierna inte alltid summerar till totalsumman
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TABELL 28
Larare, arsarbetskrafter

2020 2019 2018
Larare 369 362 360
- varav kvinnor 195 192 190
- varav man 174 170 170
Disputerade larare 196 191 186
- varav kvinnor 86 85 81
- varav man 109 106 105
Professorer 42 40 39
- varav kvinnor 11 10 9
- varav man 31 30 29
Kélla: Primula
Notering: Avrundning kan goéra att kategorierna inte alltid
summerar till totalsumman
TABELL 29
Antal nyanstallda larare
2020 2019 2018
Adjunkt 22 23 24
Tidsbegransad 16 14 19
Kvinnor 10 9 13
Mén 6 5 6
Tillsvidare 7 13 8
Kvinnor 5 10 6
Mén 2 3 2
Lektor 26 18 23
Tidsbegransad 14 6 10
Kvinnor 6 3 5
Méan 8 3 5
Tillsvidare 15 14 13
Kvinnor 7 9 6
Mén 8 5 7
Professor 6 6 10
Tidsbegransad 2 1
Kvinnor
Mén 2 1
Tillsvidare 4 6 9
Kvinnor 2 3 3
Méan 2 3 6

Kélla: Primula
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Arbetsmiljo

Hogskolans arbetsmilidarbete har under 2020 intensifierats och
fatt ett okat fokus i samband med coronapandemin. Behovet
att snabbt hitta I6sningar for var digitala arbetsmiljé blev véldigt
stort. Att arbeta hemifran blev snabbt en verklighet for manga av
vara medarbetare och i och med detta stélldes krav pa tydlighet
kring ansvar, utmaningar och férutsattningar for ett fungerande
arbete hemifran under en langre period.

Hogskolans arbetsmiljdarbete har under 2020 kretsat en
stor del kring stédjande atgéarder i samband med pandemin.
Under varen togs flera stodjande dokument fram som bland
annat tydliggjorde chefers och medarbetares roller och ansvar
i samband med arbete hemifran. Fokus i dessa dokument har
varit att uppratthalla en god arbetsmiljo, fysiskt och psykoso-
cialt, under radande omstandigheter. Chefer har aven fatt stod
i kontinuerliga uppfoéljningar av arbetsmiljdarbetet via bland
annat digitala forum.

Hogskolans systematiska arbetsmiljdarbete har praglats av
dessa nya utmaningar och i alla arbetsmiljomaéten, saval arbets-
miljiégrupper som arbetsmiljokommittén, har coronafragorna
varit hogst upp pé agendan. | 2020 ars medarbetarundersok-
ning inkluderades aven bland annat fragor om den fysiska
och psykosociala arbetsmiljon vid hemarbete i samband med
coronapandemin. Resultatet av dessa visar att medarbetarna
i stort upplever sin fysiska arbetsmiljé som forhallandevis god
medan den psykosociala arbetsmiljon upplevdes som nagot
samre. Arets medarbetarunderstkning visade pa tkade siffror
nar det galler arbetsgladje, motivation och ledarskap. Med-
arbetarundersdkningen tydliggjorde aven att den upplevda
arbetsbelastningen var relativt hdg.

Hogskolan har under 2020 genomfdrt en hdgskoledvergri-
pande digital arbetsmiljérond i syfte att identifiera risker och
brister i den digitala arbetsmiljén. Resultatet av undersdékningen
kommer att sammanstéllas i handlingsplaner som syftar till att
atgarda och att komma till ratta med identifierade risker.

Vid arsskiftet 2020-2021 16pte Hogskolans tidigare arbets-
miljomal och arbetsmiljdplan ut. Under 2020 har ett 6vergripande
arbete genomforts for att ta fram nya arbetsmiljomal och ny ar-
betsmiljoplan for perioden 2021-2024. De nya arbetsmiljomalen
grundar sig pa arbetsmiljdlagen och arbetsmiljoforeskrifterna
med fokus pa organisatorisk och social arbetsmiljc. Malen
utgar aven fran Hogskolans arbetsmiljéarbete och tidigare
arbetsmiljdundersdkningar. Arbetsmiljoplanen fér perioden ar
en hogskoledvergripande handlingsplan som utgar fran arbets-
miliomalen, Hogskolans arbetsmiljdarbete samt genomférda
medarbetarundersdkningar.

Att kontinuerligt starka Hogskolans chefer i deras arbetsgi-
varroll och ledarskap &r en viktig fraga for Hogskolan. | januari
och augusti genomférde avdelningen fér HR en introduktionsut-
bildning for nytilltradda chefer i syfte att stérka det akademiska
ledarskapet och tydliggdra arbetsgivarrollen.
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TABELL 30
Sjukfranvaro

Sjukfranvaro(%) 2020 2019 2018
-29 1,8% 0,8% 4,5%

Kvinnor 2,7% 0,8% 3,7%

Man 0,9% 5,6%
30-49 3,2% 2,4% 2,6%

Kvinnor 4,5% 3,0% 3,0%

Man 1,8% 1,7% 2,1%
50- 3,2% 3,0% 3,3%

Kvinnor 4,6% 3,6% 4,0%

Man 1,4% 2,1% 2,5%
Kvinnor - Totalt 4,5% 3,2% 3,5%
Man - Totalt 1,6% 1,9% 2,5%
Totalt 3,2% 2,6% 3,1%
Kalla: Primula

Sjukfranvaro

Sett 6ver perioden 2018-2020 har enbart marginella for-
andringar skett i sjukfranvaron vid Hogskolan. De storsta
skillnaderna kan ses i alderskategorin 29 ar eller yngre, vilken
utgdrs av ett betydligt mindre antal medarbetare an 6vriga
alderskategorier, vilket innebér att enskilda individers sjuk-
franvaro far ett storre statistiskt genomslag.

Skillnaden i sjukfranvaron totalt jamfért med 2019 kan even-
tuellt forklaras av coronapandemin och en 6kad sjukfranvaro
i och med denna. Dock ar skillnaderna aven har marginella
jamfort med tidigare ar och kan tyckas forvanansvart laga med
tanke pa den utmanande situationen under 2020. Att Hogsko-
lan har férhallandevis laga sjuktal kan om mojligt forklaras av
att manga medarbetare under 2020 arbetat hemifran och att
mojligheten till "sjuknarvaro” pa sa satt kan ha okat.

Procentuellt sett har langtidssjukfranvaron under 2020 hallit
sig pa samma niva som féregaende ar for kvinnor och sjunkit
fér man. Aven denna statistik pavisar skillnader i sjukfr&nvaron
mellan kvinnor och man. Sett till antal individer ar férandring-
arna marginella utifran antalet anstéllda vid Hogskolan, men
dessa siffror ger anda en nagot annan bild &n statistiken for
andel av sjukfranvaron som utgors av langtidssjukfranvaro
(tabell 31). 2020 var tre man langtidssjukskrivna i fornallande
till 2019 da 15 man var langtidssjukskrivna. For kvinnor utgors
férandringen fér samma period av fem individer: 2019 var 25
kvinnor langtidssjukskrivna och under 2020 var 30 kvinnor
langtidssjukskrivna.

TABELL 31
Andel av sjukfranvaron som utgors
av langtidssjukfranvaro (%)

2020 2019 2018

Kvinnor 68,6% 69,7% 52,3%
Man 34,5% 56,0% 55,9%
Totalsumma 61,1% 65,2% 53,6%

Kaélla: Primula
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Jamstalldhetsintegrering

Universitet och hégskolor ska fortsétta utveckla arbetet med
jé@mstélldhetsintegrering i syfte att verksamheten ska bidra till att
na de jamstélldhetspolitiska malen (skr. 2016/17:10), tex. i frdga
om lika mdéjligheter till karridrvédgar, kénsbundna studieval och
genomstrémning. Varje universitet och hdgskola ska fortsétta arbeta
utifran en individuell plan for larosétet med utvecklingsbehov, mal
och aktiviteter som ldrosétet avser att vidta samt beskriva pa vilket
sdtt jamstélldhet ska integreras och bli en del av ldrosétets ordinarie
verksamhet, exempelvis i ldrosétets styrprocesser. /itgéro’er och
resultat utifran planen ska redovisas. Universitet och hégskolor
ska ocksé redovisa hur de beaktar jamstélldhet vid férdelning av
forskningsmedel.

Hogskolan har ett standigt uppdrag att verka for jamstalldhet
enligt Hogskolelagen (1992:1434). Dock har samtliga larosaten
i Sverige ett fortydligat uppdrag av regeringen att arbeta med
jamstalldhetsintegrering i verksamheten med syfte att bidra
till att uppfylla de nationella jamstalldhetspolitiska malen. |
Hogskolans utbildnings- och forskningsstrategi lyfts ledar-
skap, jamstalldhet och inkludering som en férutséattning att na
Hogskolans mal. Arbetet har under 2020 fortsatt med insatser
som driver till 6kad jamstalldhet gallande forutsattningar,
processer och resultat.

| enlighet med regleringsbrevet ska det utarbetas en plan
for hur l1arosétet avser utveckla arbetet med jamstalldhetsinte-
grering, till exempel i fraga om lika mojligheter till karriarvagar,
kénsbundna studieval och genomstromning. | dagslaget ar
arbetet med att utarbeta insatser géllande jamstalldhetsinte-
grering en del av ordinarie process for budget- och verksam-
hetsplanering och mal och aktiviteter anges i akademiernas
och férvaltningens verksamhetsplaner. Fortsatt identifierade
utvecklingsomraden ar framforallt kvalitetssékrade processer
for jamstallda karriarvagar, forutsattningar for forskning, arbete
med konsbundna studieval sarskilt genom ett paborjat arbete
med genusmedvetna "héllplatser” i studentrekryteringsproces-
sen samt att jamstalldhetsperspektiv ytterligare ska integreras
i styr- och ledningsprocesser.

Akademiernas kompetensforsérjningsplaner har ett tydligt
jamstalldhetsperspektiv och stams av mot kort- och langsiktiga
behov i verksamheten samt mot akademiernas genusmed-
vetna nyckeltal. | rekryteringsrutiner med tillhérande mall for
behovsanalys har ett jamstalldhetsperspektiv integrerats.

Universitetskanslersambetet (UKA) har tidigare uppmark-
sammat fragan huruvida kvinnor och man som blir foremal for

disciplinéra atgarder beddéms pé olika satt. Under innevarande
ar har en utbildning avseende diskrimineringslagen och normer
getts for ledaméter i disciplinndmnden.

Hogskolan i Gavle har under aret tillsammans med sex
andra larosaten anordnat tva kunskapshdjande webbkonfe-
renser pa temat jamstalld férdelning av forskningsmedel samt
jamstalldhetsintegrering i styrning och beslutsfattande.

Hdgskolans modell for intern férdelning av det statliga
anslaget for forskning och forskarutbildning reviderades infor
budgetaret 2020. De 6vergripande méalen med modellen &r
hog kvalitet och 6kad volym av forskning, dess anknytning
till utbildning och forskarutbildning samt 6kad forskning kring
samhéllsutmaningar. Utveckling av kompletta forsknings- och
utbildningsmiljéer utgér 35 % av anslaget och baseras pa
utbildningsvolym samt forskande och undervisande personal
inom @&mnena. Prestationer i form av vetenskaplig publicering
samt medfinansiering av externa medel utgdr 50 % av anslaget.
Till strategiska satsningar, framst for kraftsamling av forskning
inom strategiska forskningsomraden, avsatts 15 % av ansla-
get. Projektet med att utforma modellen omfattade analyser
av hur befintliga och férvantade férdelningseffekter kopplade
till kdn paverkas. Samtidigt bedémdes modellens jamstalld-
hetseffekter avgdras av akademiernas, avdelningarnas och
amnesgruppernas verksamhetsplanering och kvalitetsarbete.

| Hogskolans utbildnings- och forskningsstrategi anges
jamstalldhet och inkludering som en forutséattning for att na
Hogskolans mél och i Hogskolans kvalitetspolicy ingar, for
forskarutbildning och forskning, att alla oavsett kon ska ges lik-
vardiga forutsattningar att genomféra utbildningen och forska.
Arbetet med jamstalldhetsintegrering integreras i akademier-
nas verksamhetsplaner som utgar fran flera kvalitetsaspekter,
dér lika férutsattningar for forskning, rekrytering och meritering
av personer av olika kon ar centrala.

Under aret har ett projekt géllande genusmedveten fordel-
ning av forskningsanslaget pabdrjats som syftar till att belysa
hur genus beaktas och kan beaktas vid férdelning av medel
bade i den centrala modellen och i akademiernas processer.
| samband med projektet har bland annat en workshop med
professorskollegiet genomforts med temat genusmedveten
férdelning av forskningsmedel och kénsfdérdelning av profes-
sorer. Projektet kommer att ge forslag till vidare arbete under
varen 2021.

HOGSKOLAN | GAVLE « ARSREDOVISNING 2020

57



Konsfordelningen ar jamn bland doktoranderna sett till saval
doktorander antagna till Hogskolans egen forskarutbildning som
doktorander antagna vid andra larosaten med doktorandanstall-
ning eller annan typ av anstéllning vid Hogskolan (tabell 26). |
kategorin antagna till forskarutbildning vid annat larosate med
annan typ av anstéllning vid Hogskolan ar andelen kvinnor 40 pro-
cent, samtidigt &r det totala antalet doktorander i denna kategori

endast sju. For konsfordelning baserat pa arsarbetskrafter, vad

géller bade doktorander och andra forskningsintensiva tjanster
se tabell 29.




Ekonomiskt resultat

Redovisningen av verksamhetens kostnader och intékter ska i arsredovisningen férdelas pa de tva omradena
utbildning pé& grundniva och avancerad niva respektive forskning och utbildning pé forskarniva. Vidare ska
denna redovisning kommenteras.

Ekonomisk utveckling

| budgeten for ar 2020 framgar att forutséttningen for att minska de stora underskotten i verksamheten
byggde pa att bland annat anpassa produktionen battre mot tilldelade anslag samt att genomféra effek-
tiviseringar for att stegvis nd méalet om budget i balans ar 2021. Darefter kom coronapandemin vilket pa
kort tid andrade forutsattningarna radikalt. | stéllet for att genomféra planerad neddragning i verksamheten
behdvde Hogskolan 6ka produktionen av utbildning. Tack vare en medveten satsning pa natbaserat larande
redan innan krisen kunde personalen kraftsamla runt att snabbt stalla om till nya férutsattningar och ateri-
gen 6ka produktionen. Den utokning som genomférdes har till stora delar inrymts i befintlig organisation
och har inneburit att personalen inom flera omraden haft en hog arbetsbelastning. Den insatsen innebar
att ndra nog samtliga uppdrag i regeringens varandringsbudget kunde levereras och bidra till ett positivt
ekonomiskt utfall for Hogskolan. Inom ett par ar atergéar den tillfalliga dkningen av anslag med koppling till
coronapandemin till en normal niva vilket innebér att kostnaderna maste anpassas till det. Arbetet med den
pagaende langsiktiga ekonomiska Gversynen fortgar och syftar till en hogre effektivitet med bibehallen kvalitet
i organisationen och en ekonomi i balans.

Hogskolan gor ett ekonomiskt battre resultat an foregaende ar med 43 791 tkr och redovisar en positiv
kapitalférandring med 14 141 tkr (-29 650 tkr). Det budgeterade underskottet for 2020 var -13 611 tkr.
Det ar framfor allt intéktssidan och de bidrag for 6kad produktion som tilldelades i varandringsbudgeten
som ger det positiva resultatet. Totalt kunde 18 241 tkr avrdknas mot uppstallda villkor i 6kad produktion
och genomftrande av aktiviteter. Men dven malet om en 6kad andel extern finansiering av forskning bidrog
starkt da intakter av avgifter och bidrag ékade med 12 813 tkr, motsvarande en 6kning med 22 procent mot
féregaende &r. Aven kostnadssidan kunde héllas tilloaka jamfdrt med budget trots 6kad produktion. Perso-
nalkostnaderna blev lagre an budget genom bland annat aterhallsamhet géllande ersattningsrekryteringar
vid vakanser och en mer restriktiv hallning gallande beviliande av deltidspensioner samt minskade kostnader
for resande och konferenser pa grund av pandemin. Daremot dkade semesterléneskulden med 3,1 mnkr
som en foljd av 6kat uppdrag med sommarkurser, omstallining till distansundervisning samt férmodligen de
reserestriktioner som infdrdes under &ret for ej nddvandiga resor. Ovriga lokalkostnader minskade p& grund
av lagre lokalanvandning vid dkat distansarbete som medférde mindre kostnader for lokalvard, mediakost-
nader och reparationer men samtidigt minskade de omséttningsbaserade externa hyresintakterna. Ovriga
driftskostnader minskade med 7 202 tkr mot foregaende ar och hangde dven det samman med allman
aterhallsamhet pa grund av det ekonomiska laget samt svérighet att genomféra olika aktiviteter pa grund
av coronapandemin.

Myndighetskapitalet uppgar vid utgangen av 2020 till 65 336 tkr och utgdr 9 procent av Hogskolans
totala kostnader for verksamheten. | budget for 2021 har mélet pa lang sikt for myndighetskapitalet be-
slutats till att ligga inom ett spann mellan 8 — 14 procent av verksamhetens kostnader. Det malet géller for
bada verksamhetsgrenarna men foregéende ar uppstod ett negativt myndighetskapital inom forskning/
forskarutbildning. Arets positiva resultat minskar det underskottet till -1 310 tkr.

Hogskolan fordelar redovisningen inom verksamhetsgrenarna utbildning pa grundniva och avancerad
niva med uppdragsutbildning inkluderat samt forskning och utbildning pa forskarniva med uppdrags-
forskning inkluderat. Verksamheten ar dels anslagsfinansierad och dels finansierad av externa parter.
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Bada verksamhetsgrenarna visar i ar dverskott, utbildning redovisar en kapitalférandring med 9 681 tkr
(-18 519 tkr) och forskningen redovisar en kapitalférandring om 4 460 tkr (-16 131 tkr). Hogskolan félier en
plan for att succesivt minska underskotten och na en ekonomi i balans vilket under 2020 har kunnat nas
bade genom ett medvetet sparande och genom den sérskilda paverkan som pandemin gett upphov till.
Arbetet fortsatter med att ta fram en strategi for Hogskolans utbildningsutbud for att 6ka attraktiviteten och
kvaliteten vilket &ven innefattar att pa ett béattre satt sakerstélla att kostnaderna for utbildning och antagande
av studenter motsvarar det tilldelade takbeloppet.

Intdkter och kostnader

Under 2020 6kade intakterna med 7,4 procent jamfort med féregéende ar och uppgick till 737 570 tkr
(686 796 tkr). Anslagsintakterna 6kade med 23 369 tkr motsvarande 4 procent och bidragsintékterna
Okade med 30 554 tkr eller 44 procent. Att bidragsintakterna dkar s& markant beror framst pa de
anslag i varandringsbudgeten som regeringen riktade mot landets laroséten och déar Hogskolan i Gavle
erhdll 18 241 tkr, men dven ett medvetet arbete med malet om att 6ka andelen externfinansierad
forskning bidrog med 10 602 tkr till 6kningen.

Kostnaderna 6kade totalt med 1 procent jamfort med féregédende &r och uppgick till -723 429 tkr
(-716 447 tkr), vilket var samma niva som 6kningen féregaende é&r. Att Okningen inte blev storre berodde
bade pa de rekommendationer som radde pa grund av coronapandemin och pa en medveten aterhall-
samhet for att na ett positivt resultat. Hogskolan kommer &ven under 2021 att erhalla 6kade anslag for
utbildning i de atgérder som regeringen beslutat om for att lindra konsekvenserna av coronapandemin
men darefter trappar de tillfélliga anslagsokningarna av fram till 2023. Det innebar att Hogskolan behdver
fortsétta arbetet med den langsiktiga ekonomiska handlingsplanen fér ekonomi i balans.

TABELL 32
Resultatrakning (tkr)

Verksamhetens intékter 2020 2019 2018
Intékter av anslag 588 375 565 006 553 729
Intékter av avgifter och andra erséttningar 49 476 52 513 52128
Intékter av bidrag 99 608 69 054 56 708
Finansiella intakter 111 224 305
Summa verksamhetens intékter 737 570 686 796 662 870

Verksamhetens kostnader

Kostnader for personal -530 042 -514 115 -499 638
Kostnader for lokaler -80 796 -82 672 -78 509
Ovriga driftkostnader -96 813 -104 015 -114176
Finansiella kostnader -50 -456 -1027
Avskrivningar och nedskrivningar -15 729 -15 188 -15 329
Summa verksamhetens kostnader -723 429 -716 447 -708 680
Verksamhetsutfall 14141 -29 650 -45 810

Transfereringar

Medel som erhallits fran myndigheter for finansiering av bidrag 3 830 6 469 3879
Ovriga erhalina medel for finansiering av bidrag 3832 1920 3428
Lamnade bidrag -7 662 -8 389 -7 306
Saldo 0 0 0
Arets kapitalférandring 14141 -29 650 -45 810
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Utbildning p& grundniva och avancerad niva

Antalet helarsstudenter 6kade med 129 och helérsprestationerna med 136 jamfort med féregaende &r.
Fordelningen av studenter mellan program och kurser haller sig ungeféar pa den niva som Hogskolans
styrelse anser 6nskvard med 15 % for fristaende kurs och 85 % for program. Hogskolan kunde under
aret fran en planerad neddragning 6ka produktionen som innebar att innan avrékning for sarskilda
anslagsposter via Kammarkollegiet, som inte berattigade erséattning fran takbeloppet, producerades
utbildning motsvarande 11 683 tkr dver takbeloppet. Nar de prestationer som ersattes fran Kam-
markollegiet raknades bort kom Hogskolan under takbeloppet med -3 399 tkr, men tillsammans med
decemberprestationerna fran 2019 blev forandringen av ackumulerad verproduktion enbart -416 tkr.
Darmed klarades den 6kade produktionen med den ackumulerade Gverproduktionen fran tidigare
ar nara nog intakt, vilket betyder mycket for det ekonomiska resultatet och de framtida ekonomiska
férutsattningarna. Det ansamlade beloppet for dverproduktion uppgar till 45 835 tkr vilket tangerar
maxbeloppet som far sparas och innebér att viss underproduktion kan ske kommande é&r utan att det
far ndgon negativ paverkan pa intékter av anslag. Det ger forutsattningar for att skapa ett litet men viktigt
handlingsutrymme i det fortsatta arbetet med strategin f6r framtida utbildningsutbud.

TABELL 33
Resultatrdkning fér utbildning pa grundniva och avancerad niva (tkr)

Verksamhetens intékter 2020 2019 2018
Intékter av anslag 478 704 462 509 455713
Intékter av avgifter och andra erséttningar 44 232 49 480 48 145
Intékter av bidrag 33 558 13 606 11707
Finansiella intakter 96 174 241
Summa verksamhetens intékter 556 591 525 769 515 806

Verksamhetens kostnader

Kostnader fér personal -390 217 -377 733 -380 241
Kostnader for lokaler -68 156 -70 317 -68 354
Ovriga driftkostnader -76 168 -79 369 -87 575
Finansiella kostnader -33 -370 -825
Avskrivningar och nedskrivningar -12 336 -11 499 -12 435
Summa verksamhetens kostnader -546 910 -539 288 -549 430

Transfereringar

Medel som erhéllits fran myndigheter for finansiering av bidrag 3117 3 358 3154
Ovriga erhélina medel for finansiering av bidrag 824 834 383
Lamnade bidrag -3940 -4 192 -3 537
Saldo transfereringar 0 0 0
Arets kapitalférandring 9 681 -13 519 -33 625
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Anslagsfinansierad utbildning

Den anslagsfinansierade utbildningen bestar av reguljar utbildning pa grundniva och avancerad niva.
Okningen av helarsstudenter och helarsprestationer med fortsatt &terhallsam kostnadsutveckling
innebér att nettokostnad per enhet fortsatt ligger pa en bra niva och visar en bra trend for de tre
senaste aren. Nettokostnaden paverkas av att det varit ett extraordinart ar. | ett lite Iangre perspektiv
efter coronapandemin kommer formodligen en del av den digitalisering som péa kort tid skett bli en
bestéende forandring som i vissa delar kommer att vara kostnadsbesparande, t ex uteblivet resande
till forman for digitala maéten.

TABELL 34
Anslagsfinansierad reguljar grundutbildning (tkr)

2020 2019 2018
Antal helarsstudenter 6214 6 085 5 840
Netvtokpstnad anslagsfinansierad reguljar 490 138 473 479 488 358
utbildning
Nettokostnad per helarsstudent 78,9 77,8 83,6
2020 2019 2018
Antal helarsprestationer 5023 4 887 4773
Net.toks)stnad anslagsfinansierad reguljar 490 138 473 479 488 358
utbildning
Nettokostnad per helarsprestation 97,6 96,9 102,3

Uppdragsutbildning

Intakterna fran uppdragsutbildningen minskade i niva fran foregdende ar med 3 634 tkr som en
foljd av coronapandemin. Minskningen hade kunnat vara betydligt stérre med tanke pa restrik-
tionerna men den kraftsamling som skedde runt natbaserad distansundervisning kunde radda
en stor del av befarat bortfall. De storsta utbildningarna ar méklarskolan pa uppdrag av Svensk
Fastighetsférmedling, utbildning av sjukskoterskor at Region Gavleborg samt sjukskoterskeutbild-
ning &t Lishui University i Kina.

TABELL 35
Intékter fran uppdragsutbildning (tkr)

2020 2019 2018

Intékter uppdragsutbildning 24 534 28 168 28 366
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Forskning och utbildning pé& forskarniva

Intdkterna till forskning uppgick till 180 980 tkr vilket &r en 6kning med 19 952 tkr eller 12 procent jamfért med
féregéende ar. Anslaget till grundforskning dkade med 7 174 tkr eller 7 procent, avgifter och erséttningar samt
bidrag 6kade med 12 813 tkr eller 22 procent, vilket &r i linje med malet att 6ka andelen externfinansiering.
Bidragsintékterna kommer framst fran statliga myndigheter, fonder samt stiftelser. Kostnaderna lag i niva med
foregéende éar vilket gjorde att verksamhetsgrenen redovisar ett positivt resultat. Det berodde bland annat pa
den skiftning av stodets verksamhet som inriktades i langt storre utstréckning an ett normailt ar at att hantera
overgangen till natbaserad distansundervisning och att minska smittspridning i den undervisning som varit
nddvandiga att bedriva p& campus. Aven omstaliningen till att 6ka utbildningsutbudet fran den planerade
neddragningen och starta nya projekt enligt regeringsuppdraget under pagaende budgetar kravde insatser
pa olika nivaer. Sammantaget innebar det att forskning och utbildning pé forskarniva tilldelades en lagre andel
av de dvergripande stédkostnaderna.

De oférbrukade bidragen vid arets slut uppgick till 48 088 tkr, viket var i samma niva som foregdende ar.
Utifrdn underlaget i databaserna DiVA, Web of Science och Scopus sé ligger kostnad per refereegranskad
vetenskaplig publikation nagot lagre &n féregéende ar. Det bor dock beaktas att vetenskapliga publikationer
for 2020 inkluderar publikationer med statusen epub ahead of print, in press och accepted, vilket innebér att
de kan komma att fa ett senare slutgiltigt publiceringsar..

TABELL 36
Resultatrékning fér forskning och utbildning pa forskarniva (tkr)

Verksamhetens intékter 2020 2019 2018
Intékter av anslag 109 671 102 497 98 016
Intékter av avgifter och andra erséattningar 5244 3033 3983
Intékter av bidrag 66 050 55 448 45 001
Finansiella intakter 15 50 65
Summa verksamhetens intékter 180 980 161 028 147 064

Verksamhetens kostnader

Kostnader for personal -139 826 -136 382 -119 396
Kostnader for lokaler -12 640 -12 355 -10 156
Ovriga driftkostnader -20 645 -24 646 -26 601
Finansiella kostnader -17 -87 -202
Avskrivningar och nedskrivningar -3 392 -3 689 -2 894
Summa verksamhetens kostnader -176 520 -177 159 -159 249

Transfereringar

Medel som erhallits fran myndigheter for finansiering av bidrag 714 3110 725

Ovriga erhalina medel fér finansiering av bidrag 3008 1087 3 044

Lamnade bidrag -3722 -4 197 -3 769

Saldo transfereringar 0 0 0

Arets kapitalférandring 4 460 -16 131 -12185
TABELL 37

Kostnad per refereegranskad vetenskaplig publikation (tkr)

Kalla 2020 2019 2018
DiVA 555 687 608
Web of Science 774 794 727
Scopus 656 748 702

Notera: Avser refereegranskade vetenskapliga artiklar och forskningséversikter. Utrakningarna &r baserade pé tabell 23,
24, 25 och kostnaden enligt tabell 36. Uppgiften for 2018 och 2019 har korrigerats jamfort med arsredovisningen 2019 da
publikationsdatabaserna kontinuerligt uppdateras.
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RESULTATRAKNING (TkR)

Not

VERKSAMHETENS INTAKTER

Intakter av anslag

Intakter av avgifter och andra erséattningar 1

Intakter av bidrag
Finansiella intékter

Summa

VERKSAMHETENS KOSTNADER

Kostnader for personal
Kostnader for lokaler
Ovriga driftkostnader

Finansiella kostnader

Avskrivningar och nedskrivningar

Summa

VERKSAMHETSUTFALL

TRANSFERERINGAR

Medel som erhaéllits frdn myndigheter

for finansiering av bidrag

Ovriga erhalina medel fér finansiering av bidrag 6

Lamnade bidrag
Saldo

ARETS KAPITALFORANDRING 8
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588 375
49 476
99 608

111

737 570

-630 042
-80 796
-96 813

-50
-156 729
-723 429

14 141

3830

3832
-7 662

14 141

2019

565 006
52 513
69 054

224

686 796

-514 115
-82 672
-104 015
-456
-156188
-716 447

-29 650

6 469

1920
-8 389

-29 650



BALANSRAKNING (TkR)

Not 2020-12-31 2019-12-31
TILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar
Rattigheter och andra immateriella anlaggningstillgangar 9 426 338
Summa immateriella anlaggningstillgangar 426 338
Materiella anlaggningstillgangar
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 10 13874 15 861
Maskiner, inventarier, installationer m.m. 11 24 680 29 883
Summa materiella anlaggningstillgangar 38 554 45744
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 793 2521
Fordringar hos andra myndigheter 11 608 13 652
Ovriga kortfristiga fordringar 12 3 0
Summa kortfristiga fordringar 12 404 16173
Periodavgréansningsposter
Forutbetalda kostnader 13 19 842 22 576
Upplupna bidragsintakter 14 16 523 10 201
Ovriga upplupna intakter 15 2 895 3123
Summa periodavgransningsposter 39 260 35 900
Avréakning med statsverket
Avrékning med statsverket 16 0 0
Summa avréakning med statsverket 0 0
Kassa och bank
Behallning rantekonto i Riksgaldskontoret 166 481 162 731
Summa kassa och bank 166 481 152 731
SUMMA TILLGANGAR 257 124 250 885
KAPITAL OCH SKULDER
Myndighetskapital 17
Statskapital 207 207
Balanserad kapitalférandring 50 988 80 639
Kapitalférandring enligt resultatrakningen 14 141 -29 650
Summa myndighetskapital 65 336 51195
Avsattningar
Avséttningar for pensioner och liknande forpliktelser 18 2 845 4127
Ovriga avséttningar 19 7 394 6373
Summa avsattningar 10 239 10 500
Skulder m.m.
Lan i Riksgaldskontoret 20 36 521 43 821
Kortfristiga skulder till andra myndigheter 17 462 16 860
Leverantérsskulder 9421 12703
Ovriga kortfristiga skulder 21 8 403 8 950
Forskott fran uppdragsgivare och kunder 22 10 602 12 841
Summa skulder m.m. 82 408 95174
Periodavgréansningsposter
Upplupna kostnader 23 49 596 41 618
Of6rbrukade bidrag 24 48 088 47 530
Ovriga férutbetalda intakter 25 1458 4 868
Summa periodavgransningsposter 99 142 94 016
SUMMA KAPITAL OCH SKULDER 257 124 250 885
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ANSLAGSREDOVISNING (TkR)

Redovisning mot anslag

Ingaende Arets till- Totalt Utgaende

overforings- delning enligt disponibelt overférings-
Anslag belopp regleringsbrev belopp Utgifter belopp
Uo 16 2:43 Ramanslag
Hogskolan i Gavle: Utbildning pa
grundniva och avancerad niva
ap.1 Takbelopp = 478 704 478 704 -478 704 0
Uo 16 2:44 Ramanslag
Hogskolan i Gavle: Forskning och
utbildning pa forskarniva
ap.1 Basresurs = 109 671 109 671 -109 671 0
Summa 0 588 375 588 375 -588 375 0

Utbildning pa grundniva och avancerad niva (ramanslag)

Enligt regeringsbeslut 11:27 2019-12-19, bilaga 1 far universitet och hégskolor som redovisar fler
helarsstudenter och heldrsprestationer an vad som ger ratt till ersattning inom takbeloppet, s k
Overproduktion, spara Gverproduktionen till foljande budgetar for att da berattiga till ersattning.

Arets underproduktion uppgar till - 3 399 och decemberprestationerna till 2 983 tkr, totalt - 416 tkr.
Tidigare ars 6verproduktion uppgar till 46 251 tkr, darmed uppgar ackumulerad 6verproduktion till

45 835 tkr och hela beloppet kan sparas till foliande budgetar. Av den utgéende Gverproduktionen far
den del som inte Gverstiger takbeloppet med 10 % behéllas utan regeringens godkénnande.

Forskning och utbildning pa forskarniva (ramanslag)

Regeringsbeslut 11:27, 2019-12-19, Regleringsbrev for budgetaret 2020 avseende Hogskolan i Gavle,
anslag for forskning/forskarutbildning, uppgar till 109 671 tkr.
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REDOVISNING AV TAKBELOPP

Redovisning av takbelopp enligt bilaga 2 i regleringsbrev for universitet och hégskolor

Tabell 1 - Redovisning av antal helarsstudenter (HST) och helarsprestationer (HPR).
Utfall avseende perioden 2020-01-01 - 2020-12-31

Enligt bilaga 1. till regleringsbrev for budgetaret 2020 avseende universitet och hdgskolor: Avrékning av
heldrsstudenter och heldrsprestationer m.m. Summan Utfall total ersattning ska avse den totala erséattningen
som larosatet genomfor produktion for, dvs. oberoende av om den ryms inom tilldelade medel eller inte.

Utfall

HST HPR total
Utfall Utfall ersattning ersattning erséttning

Utbildningsomrade HST HPR (tkr) (tkr) (tkr)
Designomradet (DE) 60 59 9 536 5709 15 245
Humanistiska omradet (HU) 640 459 21 037 9 846 30 883
Idrottsliga omradet (ID) 12 13 1384 680 2 064
Juridiska omradet (JU) 314 263 10 341 5 644 15 985
Undervisningsomradet (LU) 374 330 14 980 13816 28 796
Mediciniska omradet (ME) 176 169 11 700 13 698 25 398
Naturvetenskapliga omradet (NA) 925 636 51 866 30 086 81 952
Samhallsvetenskapliga omradet (SA) 1533 1281 50 424 27 461 77 885
Tekniska omrédet (TE) 1164 859 65 307 40 627 105 934
Verksamhetsforlagd utbildning (VU) 162 161 9182 8 857 18 039
Vardomradet (VA) 726 675 43 291 34 839 78 130
Ovriga omréaden (OV) 128 118 5751 4 325 10 076
Summa 6214 5023 294 799 195 588 490 387
Takbelopp (tkr) 478 704

Antal helarsstudenter inom vissa konstnarliga omraden
Totalt antal utbildade helérsstudenter 65 inom Design.Hogst far 60 avraknas inom det aktuella
utbildningsomréadet. Ovriga helarsstudenter inom Design har avréknats mot utbildningsomradet Teknik.

Avrakning for tilldelade anslag via Kammarkollegiet enligt regeringsbeslut 11:6 2020-06-17 (tkr)

De helarsstudenter och helarsprestationer som erséatts med medel fran dessa anslagsposter
ger inte larosétena rétt till nagon erséattning inom ordinarie takbelopp.

ap.28 Sommarkurser -2 116
ap.30 Behorighetsgivande och hdgskoleintroducerande utbildning -4 306
ap.31 Bristyrkesutbildningar -5 960
ap.34 Livslangt larande -2 700
Summa -15 082
Summa utfall total ersattning enligt tabell 1 ovan 490 387
Ny total att avrékna mot takbelopp (efter avdrag fér ap.28,ap.30,ap.31,ap.34) 475 305
Takbelopp (tkr) 478 704
Redovisningen efter avrékning visar att larosatet kommer under takbeloppet med (tkr) -3 399
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REDOVISNING AV TAKBELOPP

Redovisning av takbelopp enligt bilaga 3 i regleringsbrev for universitet och hégskolor
Tabell 2 - Berakning av anslagssparande och 6verproduktion (tkr)

A. Tillgangliga medel (inklusive beslutad tilldggsbudget)

Arets takbelopp 478 704
+ Ev. ingdende anslagssparande
Summa (A) 478 704

B. Utfall totalt fér utbildning pa grundniva och avancerad niva

Erséttning for HPR fran december

foregdende budgetar 2983
Utfall total ersattning enligt tabell 1 475 305
+ Ev. ingéende 6verproduktion 46 251
Summa (B) 524 539
Summa (A-B)’ -45 835

" Positiv summa fors till tabell dver anslagssparande nedan. Negativ summa fors till tabell dver dverproduktion nedan.

Tabell. Anslagssparande
Totalt utgéende anslagssparande (A-B)
- Ev. anslagssparande 6ver 10 % av ’[akbeloppet2

Utgaende anslagssparande

Tabell. Overproduktion
Total utgdende 6verproduktion 45 835
- Ev. 6verproduktion dver 10 % av takbeloppet”

Utgaende o6verproduktion 45 835

2 Den del av anslagssparande respektive verproduktion som larosatet inte far behalla utan regeringens godkannande.
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TILLAGGSUPPLYSNINGAR OCH NOTER

Alla belopp redovisas i tusentals kronor (tkr) om inget annat anges.
Till f6ljd av detta kan summeringsdifferenser férekomma.

TILLAGGSUPPLYSNINGAR

REDOVISNINGSPRINCIPER

Tillampade redovisningsprinciper

Hogskolans bokfdring foljer god redovisningssed och férordningen (2000:606) om myndigheters bokfdring
samt Ekonomistyrningsverket (ESV):s foreskrifter och allméanna rad till denna férordning.

ﬁ\rsredovisningen ar upprattad i enlighet med férordningen (2000:605) om arsredovisning och
budgetunderlag samt ESV:s féreskrifter och allmanna rad till denna férordning.

| enlighet med ESV:s foreskrifter till 10 § FBF (Férordningen om myndigheters bokféring) tillampar
myndigheten brytdagen den 5 januari alternativt, om detta datum infaller en helgdag,
narmast foregdende vardag.

Efter brytdagen har fakturor uppgéende till minst 75 tkr bokférts som periodavgransningsposter.

UPPLYSNINGAR OM AVVIKELSER

Avvikelser fran ekonomiadministrativa regler

| enlighet med féreskrifterna i regleringsbrev for universitet och hégskolor tillémpar Hégskolan i Gévle de
undantag som framgér av bilaga 2 till regleringsbrevet, bl.a. rérande anslagsavrékning, anslagssparande,
vasentliga uppgifter, finansieringsanalys, finansiering av anlaggningstillgangar och disposition av inkomster fran
avgiftsbelagd verksamhet:

¢ Universitet och hogskolor medges undantag fran bestammelsen om redovisning mot anslag enligt 12 §
anslagsforordningen (2011:223). Avrakning mot anslag och anslagsposter for medel som utbetalas till
larosatenas rantekonton i Riksgéldskontoret ska ske i samband med de ménatliga utbetalningarna till
respektive larosates rantekonto i Riksgaldskontoret.

Universitet och hdgskolor, dock inte Férsvarshogskolan, medges undantag fran 7 § anslagsforordningen
(2011:223) pa sa sétt att laroséatet far dverfora saval dverproduktion som outnyttjat takbelopp
(anslagssparande) till ett varde av hogst tio procent av takbeloppet till efterféljande budgetar utan att sarskilt
begéra regeringens medgivande.

Universitet och hdgskolor medges undantag fran bestdmmelsen i 2 kap. 4 § tredje stycket férordningen
(2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag om att arsredovisningen ska innehélla redovisning av vissa
vasentliga uppgifter.

Universitet och hdgskolor ska i stéllet lamna uppgifter enligt tabell 2 i avsnitt 3 Vasentliga uppgifter dar det
aven framgar vilka styckkostnader i enligthet med 3 kap. 1 § andra stycket férordningen om &rsredovisning
och budgetunderlag som myndigheterna ska redovisa.

Universitet och hogskolor ska i samband med uppréattandet av noter till &rsredovisningen sérskilt beakta att
specifikation ges av

- ldneram i Riksgaldskontoret uppdelad pa beviliad laneram och utnyttjad laneram vid

rakenskapsarets slut, och

- beviliad och under aret maximalt utnyttjad kontokredit hos Riksgaldskontoret.

Universitet och hogskolor medges undantag fran bestdmmelsen enligt 2 kap. 4 § andra stycket forordningen
(2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag om att i &rsredovisningen uppratta och lamna en
finansieringsanalys till regeringen.

Universitet och hogskolor medges undantag fran 2 kap. 1 § forsta stycket och 3 §

kapitalférsorjningsférordningen (2011:210) om finansiering av anlaggningstillgangar enligt foliande.

- En anlaggningstillgdng som anvands i myndighetens verksamhet far helt eller delvis finansieras med bidrag
som har mottagits fran icke-statliga givare. Detta géller &ven for bidrag fran statliga bidragsgivare under
forutsattning att bidraget har tilldelats for &ndamalet.

"Universitet och hogskolor medges undantag frén 25 a § andra och tredje styckena avgiftsforordningen
(1992:191) om disposition av inkomster fran avgiftsbelagd verksamhet enligt féljande.”

e Uppgar det ackumulerade 6verskottet till mer an 10 procent av den avgiftsbelagda verksamhetens omséttning
under rakenskapséret ska myndigheten i arsredovisningen redovisa hur éverskottet ska disponeras.

Har det uppkommit ett underskott i en avgiftsbelagd verksamhet som inte tacks av ett balanserat éverskott
frén tidigare rakenskapsar ska myndigheten i arsredovisningen lamna ett forslag till regeringen om hur
underskottet ska tackas.
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TILLAGGSUPPLYSNINGAR OCH NOTER

VARDERINGSPRINCIPER

Anléaggningstillgangar

Som anlaggningstillgngar redovisas maskiner och inventarier som har ett anskaffningsvéarde om minst
25 tkr och en beréknad ekonomisk livslangd som uppgar till lagst tre &r.

Beloppsgransen for forbattringsutgifter p& annans fastighet ar 100 tkr.

For forvarvade licenser och rattigheter galler ett anskaffningsvarde om minst 50 tkr och en beraknad
ekonomisk livslangd om minst fem &r.

Avskrivning sker enligt linjar avskrivningsmetod.

Avskrivning under anskaffningsaret sker frn den manad tillgangen tas i bruk. Aven separata enheter
med ett naturligt samband med varandra och som betraktas som fungerande enhet klassificeras som
en anlaggningstillgang i de fall anskaffningsvardet ar minst 25 tkr.

Tillimpade avskrivningstider fér anldggningstillgdngar

3ar Datorer och kringutrustning
5 ar Bidragsfinansierade 6vriga inventarier, maskiner och évrig utrustning
5ar Rattigheter for dataprogram och licenser for dataprogram (inkopta)
5 ar Mabler och inredning
5 ar Ovriga inventarier, maskiner och &vrig utrustning

10 &r Forbattringsutgifter pa annans fastighet

Omsattningstillgangar
Fordringar har tagits upp till det belopp varmed de beraknas inflyta.

Skulder

Skulderna har tagits upp till nominellt belopp. Skulder i utlandsk valuta
har vérderats till balansdagens kurs.

ANSTALLDAS SJUKFRANVARO
Uppgifter om sjukfranvaro, se tabell 30-31 i resultatredovisningen.
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NOTER TILL RESULTAT- OCH BALANSRAKNING

Alla belopp redovisas i tkr om ej annat anges.

RESULTATRAKNING

Not 1 Intékter av avgifter och andra ersattningar 2020 2019
Intakter enligt 4 § avgiftsférordningen 4101 5785
Intékter av offentligrattsliga avgifter 461 714
Intakter av uppdragsverksamhet 44 888 45 544
varav tjiansteexport 15270 14 751
Icke statliga medel, 6 kap 1 § kapitalférsorjiningsférordningen 26 470
Ovriga intakter av avgifter och andra ersattningar 0 0
Summa intakter av avgifter och andra erséattningar 49 476 52 513

| posten varav tjansteexport ingér intakter av sjukskoterskeutbildning som saljs till
Kina samt intakter av studieavgifter fér tredjelandsstudenter.

Over-/ Ack. 6ver-/
underskott Over-/ Over-/ underskott
t.o.m. underskott Intékter Kostnader  underskott utgaende
Verksamhet ar 2018 ar 2019 ar 2020 ar 2020 ar 2020 ar 2020
Utbildning pa grundnivé eller avancerad niva
Bestalld utbildning 0 0 6 091 -6 091 0 0
Yrkeshogskolan, KY m.m. 0 0 0 0 0 0
Uppdragsutbildning 2 491 -193 24 534 -24 530 4 2 302
Utbildning av studieavgiftsskyldiga
studenter 810 202 9179 -9 332 -1563 859
Ovrigt 0 0 0 0 0 0
Summering 3301 9 39 804 -39 953 -149 3161
Forskning eller utbildning pé forskarniva
Uppdragsforskning 1026 -164 5084 -4 830 255 1117
Summering 1026 -164 5084 -4 830 255 1117
Verksamhet dér krav pa full
kostnadstéckning inte géller
Hogskoleprovet -1327 -276 459 -438 21 -1 581
Upplatande av bostadslagenhet
- utbytesprogram och gastforskare -168 -40 4 -41 -37 -246
- regeringsbeslut (U2010/4277/UH) 0 0 0 0 0 0
Tillhandahéllande av varor och tjanster i
syfte att bist& offentlig verksamhet med
anledning av det nya coronaviruset 0 0 0 0 0 0
Ovrigt 0 0 0 0 0 0
Summering -1 495 -316 463 -479 -16 -1828

Hogskolan i Gavle redovisar ett ackumulerat éverskott i den
avgiftsfinansierade verksamheten uppgéende till 4278 tkr,
vilket motsvarar 9,5 % av arets omsattning.
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NOTER TILL RESULTAT- OCH BALANSRAKNING

Alla belopp redovisas i tkr om ej annat anges.

Not 2 Intékter av bidrag 2020 2019
Bidrag fran statliga myndigheter exklusive affarsverk 71 698 46 944
Bidrag frn &vriga statliga enheter (OSE) 2 608 0
Bidrag fran kommuner 2 593 2 343
Bidrag fran regioner -304 1681
Bidrag fran privata foretag 7157 9 668
Bidrag fran 6vriga organisationer och ideella féreningar 12 230 5527
Bidrag fran utlandet 3 628 2 891
Summa intakter av bidrag 99 608 69 054
Not 3 Finansiella intakter 2020 2019
Rénteintakter Riksgaldskontoret 2 108
Ovriga réanteintakter 1 14
Ovriga finansiella intakter 108 102
Summa finansiella intakter 111 224

Réntesatsen for rante- och avistakonton hos Riksgalden har
sedan 2020-01-08 varit 0%.

Not 4 Kostnader for personal 2020 2019
Lonekostnader (exkl. arbetsgivaravgifter, pensionspremier och
andra avgifter enligt lag och avtal) -344 658 -331 232
varav Iénekostnader och arvoden ej anstélld personal -802 -960
Sociala avgifter -179 442 -172 495
Ovriga kostnader fér personal -5 941 -10 388
Summa kostnader for personal -530 042 -514 115

Not 5 Finansiella kostnader 2020 2019
Réantekostnader Riksgaldskontoret -7 -406
Ovriga finansiella kostnader -43 -51
Summa finansiella kostnader -50 -456

Réntesatsen for rante- och avistakonton hos Riksgalden har
sedan 2020-01-08 varit 0%.

Not 6 Ovriga erhalina medel for finansiering av bidrag 2020 2019
Erhalina medel fran privata foretag 164 0
Erhalina medel fran internationella organisationer 57 198
Erhalina medel frdn andra EU-lander 1416 0
Erhalina medel fran évriga 2194 1722
Summa 6vriga erhallna medel for finansiering av bidrag 3 832 1920

Not 7 Léamnade bidrag 2020 2019
La&mnade bidrag till statliga myndigheter exkl. affarsverk -1802 -3 450
Lamnade bidrag till andra EU-lander -2012 -588
Lamnade bidrag till dvriga lander och internationella organisationer 0 -105
Lamnade bidrag till dvriga organisationer och ideella féreningar -1439 -1 486
Lamnade bidrag till privata féretag och privatdgda -360 -701
ekonomiska féreningar
Lamnade bidrag till enskilda personer -2 049 -2 059
Summa lamnade bidrag -7 662 -8 389
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NOTER TILL RESULTAT- OCH BALANSRAKNING

Alla belopp redovisas i tkr om ej annat anges.

Not 8 Arets kapitalférandring 2020 2019
Anslagsfinansierad verksamhet, underskott -7 240 -28 555
Avgiftsfinansierad verksamhet, éverskott 259 -356
Bidragsfinansierad verksamhet, éverskott 21123 -740
Summa 14141 -29 650

Kapitalforandring per omrade

Verksamhet Balanserad Arets
kapitalférandring kapitalférandring Summa

Utbildning pé grundnivé och avancerad niva

Utbildning enligt uppdrag i regleringsbrev 54 460 9677 64 137
Uppdragsverksamhet' (enligt bilaga 1 till arets

regleringsbrev avseende universitet och hdgskolor) 2298 4 2 302
Summa 56 758 9 681 66 439

Forskning och utbildning pé forskarniva

Forskning och utbildning pa forskarniva -6 632 4205 -2 427
Uppdragsverksamhet? (enligt bilaga 1 till &rets

regleringsbrev avseende universitet och hdgskolor) 862 255 1117
Summa -5 770 4 460 -1 310

" Avser summan av forséljning av bestalld utbildning, utbildning inom yrkeshdgskolan m.m. och uppdragsutbildning enligt
avsnitt 4.1 Verksamheter dar krav pa full kostnadstéckning galler i bilaga 1 till regleringsbrev for budgetéret 2020
avseende universitet och hégskolor.

2 Avser uppdragsforskning enligt avsnitt 4.1 Verksamheter dar krav pa full kostnadstackning galler i bilaga 1 till
regleringsbrev for budgetaret 2020 avseende universitet och hdgskolor.

BALANSRAKNING

Not 9 Rattigheter och andra immateriella anlaggningstillgangar 2020-12-31 2019-12-31
Ingéende anskaffningsvarde 2 451 2 539
Arets anskaffningar 209 0
Arets férséljningar/utrangeringar, anskaffningsvarde -897 -88
Summa anskaffningsvarde 1763 2451
Ingédende ackumulerade avskrivningar -2 113 -2 065
Arets avskrivningar -121 -136
Arets forsaljningar/utrangeringar, avskrivningar 897 88
Summa ackumulerade avskrivningar -1 338 -2113
Utgaende bokfort varde 426 338
Not 10  Forbattringsutgifter pa annans fastighet 2020-12-31 2019-12-31
Ingéende anskaffningsvarde 25 340 29 360
Arets anskaffningar 565 2 056
Arets férséljiningar/utrangeringar, anskaffningsvarde 0 -6 076
Summa anskaffningsvarde 25905 25 340
Ingdende ackumulerade avskrivningar -9 480 -12 826
Arets avskrivningar -2 551 -2 560
Arets forsaljningar/utrangeringar, avskrivningar 0 5906
Summa ackumulerade avskrivningar -12 031 -9 480
Utgaende bokfort varde 13 874 15 861
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NOTER TILL RESULTAT- OCH BALANSRAKNING

Alla belopp redovisas i tkr om ej annat anges.

Not 11

Not 12

Not 13

Not 14

Not 15

Not 16

Maskiner, inventarier, installationer m.m.
Ingéende anskaffningsvarde

Arets anskaffningar

Overfdringar frén pagéende nyanlaggningar
Arets forsaljningar/utrangeringar, anskaffningsvarde
Summa anskaffningsvarde

Ingéende ackumulerade avskrivningar

Arets avskrivningar

Arets forsaljningar/utrangeringar, avskrivningar
Summa ackumulerade avskrivningar
Utgaende bokfort varde

Ovriga kortfristiga fordringar
Fordringar hos anstallda
Summa 6vriga kortfristiga fordringar

Foérutbetalda kostnader

Férutbetalda hyror, utomstatliga

Ovriga férutbetalda kostnader, inomstatliga
Ovriga férutbetalda kostnader, utomstatliga
Summa foérutbetalda kostnader

Upplupna bidragsintakter

Upplupna bidragsintakter, inomstatliga
Upplupna bidragsintékter, utomstatliga
Summa upplupna bidragsintakter

Ovriga upplupna intakter

Ovriga upplupna intékter, inomstatliga
Ovriga upplupna intakter, utomstatliga
Summa 6vriga upplupna intékter

Avrékning med statsverket

Anslag i rantebarande fléde

Ingéende balans

Redovisat mot anslag

Anslagsmedel som tillférts rantekonto

Fordringar/skulder avseende anslag i rantebarande fléde
Summa avrakning med statsverket
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2020-12-31
115 265
7 855

0

-3 455
119 665
-85 382
-13 056
3453
-94 985
24 680

2020-12-31
3
3

2020-12-31
17 360

256

2225

19 842

2020-12-31
8 685

7 838

16 523

2020-12-31
0

2 895

2 895

2020-12-31

0

588 375
-688 375
0

0

2019-12-31
128 941
11011

3 680
-28 367
115 265
-101 185
-12 493
28 296
-85 382
29 883

2019-12-31
0
0

2019-12-31
17 684

227

4 664

22 576

2019-12-31
6 350

3 851

10 201

2019-12-31
0

3123
3123

2019-12-31

0

565 006
-565 006
0

0



NOTER TILL RESULTAT- OCH BALANSRAKNING

Alla belopp redovisas i tkr om ej annat anges.

Not 17 Myndighetskapital
Specifikation forandring av myndighetskapitalet

Balanserad Balanserad Balanserad

kapital- kapital- kapital- Kapital-
férandring forandring  férandring  férandring
i anslags- i avgifts- i bidrags- enligt

Stats- finansierad  finansierad  finansierad resultat-
kapital verksamhet verksamet verksamhet rdkningen Summa

Utgaende balans 2019 207 78 366 3 065 -792 -29 650 51195
Ingédende balans 2020 207 78 366 3 065 -792 -29 650 51 195
fbregéende ars kapitalférandring 0 -28 555 -356 =740 29 650 0
Arets kapitalférandring 0 14 141 14 141
Summa éarets férandring 0 -28 555 -356 -740 43 792 14141
Utgaende balans 2020 207 49 812 2708 -1 531 14141 65 336
Not 18 Avséttningar for pensioner och liknande férpliktelser 2020-12-31 2019-12-31
Ingéende avsattning 4127 2207
Arets pensionskostnad 1003 4197
Arets pensionsutbetalningar -2284 -2 276
Utgaende avsattning 2 845 4127
Not 19  Ovriga avsittningar 2020-12-31 2019-12-31
Avsattning for lokalt omstéalliningsarbete
Ingéende balans 6373 5 402
Arets férandring 1020 971
Utgaende balans 7 394 6 373
Not 20 Lan i Riksgaldskontoret 2020-12-31 2019-12-31
Ingéende balans 43 821 40 024
Under aret nyupptagna lan 9 145 8 396
Arets amorteringar -16 445 -4 599
Utgaende balans 36 521 43 821
Beviljad laneram enligt regleringsbrev 55 000 55 000
Not 21  Ovriga kortfristiga skulder 2020-12-31 2019-12-31
Personalens kallskatt 8 401 8 950
Ovriga kortfristiga skulder till personalen 2 0
Summa 6vriga kortfristiga skulder 8 403 8 950
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NOTER TILL RESULTAT- OCH BALANSRAKNING

Alla belopp redovisas i tkr om ej annat anges.

Not 22  Forskott fran uppdragsgivare och kunder 2020-12-31 2019-12-31
Forskott fran uppdragsgivare och kunder m.fl.,
utomstatliga, kommuner 1920 813
Forskott fran uppdragsgivare och kunder m.fl.,
utomstatliga, regioner 1016 3278
Forskott fran uppdragsgivare och kunder m.fl.,
utomstatliga, privata féretag 813 572
Forskott frn uppdragsgivare och kunder m.fl.,
utomstatliga, tredjelandsstudenter 3165 4634
Forskott frn uppdragsgivare och kunder m.fl.,
utomstatliga, évriga 3 688 3545
Summa forskott fran uppdragsgivare och kunder 10 602 12 841

Not 23 Upplupna kostnader 2020-12-31 2019-12-31
Upplupna Iéner och arvoden 2413 714
Upplupen semesterldneskuld 23 846 22 129
Skuld sociala avgifter pa upplupna Iéner och arvoden 1225 278
Skuld sociala avgifter pa upplupen semesterléneskuld 12 700 11283
Ovriga upplupna kostnader, inomstatliga 4 050 1082
Ovriga upplupna kostnader, utomstatliga 5 362 6 132
Summa upplupna kostnader 49 596 41 618

Not 24 Of6rbrukade bidrag 2020-12-31 2019-12-31
Oférbrukade bidrag, inomstatliga, tredjelandsstudenter 2 699 3238
Oférbrukade bidrag, inomstatliga, évriga 24 098 27 377
Oftrbrukade bidrag, utomstatliga, regioner 0 24
Oférbrukade bidrag, utomstatliga, kommuner 845 359
Oférbrukade bidrag, utomstatliga, privata féretag 7142 6078
Oférbrukade bidrag, utomstatliga, utlandska finansiarer 1181 949
Oftrbrukade bidrag, utomstatliga, stiftelser 11 188 8148
Oférbrukade bidrag, utomstatliga, évriga 935 1359
Summa oférbrukade bidrag 48 088 47 530

varav bidrag fran statlig myndighet som férvantas tas i ansprak:

inom tre méanader 13 847 10 104
mer an tre manader till ett ar 9 960 16 819
mer an ett ar till tre ar 2990 3692
mer an tre ar 0 0
Summa 26 797 30615

Bidragen har granskats individuellt f6r de projekt som har oférbrukade bidrag om minst 500 tkr.
Ovriga projekt har beréknats enligt Hfr redovisningsradets rekommendation. Metoden innebar
en schablonberdkning av den genomsnittliga omsattningshastigheten/férbrukningstakten for
samtliga projekt. Férbrukningstakten for bidragsverksamhet med statlig finansiering bedéms
sammantaget vara linjar..

Not 25 Ovriga forutbetalda intékter 2020-12-31 2019-12-31
Ovriga férutbetalda intdkter, inomstatliga 1458 4 868
Summa 6vriga férutbetalda intékter 1458 4 868
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KOSTNADER FOR LOKALER

Alla belopp redovisas i tkr om ej annat anges.

Redovisning enligt SUHF:s rekommendation om Lokalkostnader vid universitet och hégskolor

(REK 2014:1).

Lokalhyra
Mediakostnad, el varme, kyla, vatten (som ej ingar i hyran)
Kostnader for reparation och underhall av lokaler

Avskrivningskostnader pa forbéattringsutgift pa annans fastighet
plus 6vriga inventarier tillhérande lokalkostnader

Kostnader for lokalvard

Kostnader for bevakning

Kostnader fér dvriga lokalkostnader
Avgar: externa hyresintékter

-72 013
-2 006
-1 091

-3313
-5 364
-276
-558
344

Summa lokalkostnader

Area, kvm LOA vid arets utgang
(exkl. student- och géastforskarbostader)

Genomsnittlig lokalkostnad (kr/kvm LOA)1

' Beréknas som Summa lokalkostnader/area kvm LOA vid &rets utgang.

-84 276

45 504

-1 8562
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UPPGIFTER OM STYRELSEN

enligt 7 Kap 2 § FAB

MANDATPERIOD 2017-05-01 — 2020-04-30 SAMT 2020-05-01 - 2023-04-30

Styrelsen Ersattning fran HiG Framtida ataganden Uppdrag som styrelse- eller radsledamot
under rakenskapsaret 2020 som avtalats i andra staliga myndigheter samt aktiebolag
(I6n, styrelsearvode och férmaner)

Ingegerd Palmér 30 098 -

Ordférande

Thomas Nylund 22 098 Ledamot i styrelsen for

Vice ordférande Gaéstrike Avfallshantering AB
(t.o.m. 2019-06-30)

Pierre Aggarwal 14 667 -

Ledamot utsedd av regeringen
(from 2020-05-01)

Samuel Bengmark 14 667 -
Ledamot utsedd av regeringen
(from 2020-05-01)

Gun Hedlund 7 333 -
Ledamot utsedd av regeringen
(tom 2020-04-30)

Ingrid Johansson Lind 22 000 -
Ledamot utsedd av regeringen

Barbro Holmberg 7 333 Ordférande i Statens Servicecenter
Ledamot utsedd av regeringen
(tom 2020-04-30) Ledamot i Riksdagens Arvodesnamnd

Ledamot i Systembolagets styrelse
Ledamot i Utredningen om Civilt Férsvar
Ledamot i Orbaden Spa & Resort
Ledamot i Orsjo AB

Ingrid Iremark 7 333 -
Ledamot utsedd av regeringen
(tom 2020-04-30)

Mats Leijon 22 661 Ordférande i Energy Potential AB

Ledamot utsedd av regeringen Ordférande i Current Power AB
Ledamot i Vertical Wind AB
Styrelseordférande och VD i Leijon Engineering AB
Ledamot i FOI Totalférsvarets forskningsinstitut

Hann Meuser 14 667 -
Ledamot utsedd av regeringen
(from 2020-05-01)

Susanna Stymne Airey 14 667 -
Ledamot utsedd av regeringen
(from 2020-05-01)

Terry Hartig 11799 -

Ledamot utsedd av regeringen
(tom 2020-04-30)
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UPPGIFTER OM STYRELSEN

enligt 7 Kap 2 § FAB

Styrelsen Ersattning fran HiG Framtida ataganden Uppdrag som styrelse- eller radsledamot
under rakenskapsaret 2020 som avtalats i andra staliga myndigheter samt aktiebolag
(Lon och styrelsearvode)

Ylva Féltholm 1319 867 Avgangsvillkor som utgar Ledamot insynsradet

Rektor fran SUHF:s rekommen- — Lansstyrelsen Gavleborg
dationer om rektorers Ledamot - Takt & Ton Luled
avgangsvillkor (SUHF stereohandel AB

0015-17). Hogskolan i
Géavle garanterar Ylva
Faltholm bibehallen 16n
pé rektorsniva under
24 manader efter
avgang. Denna tid ska i
erforderlig utstrackning
anvandas till akademisk
ateretablering.

Silvia Edling 770 926 -
Ledamot utsedd av ldrare
(from 2020-05-01)

Rolf Kéllstrom 694 481 -
Ledamot utsedd av ldrare
(tom 2020-04-30)

Annika EIm 699 995 -
Ledamot utsedd av ldrare
(tom 2020-04-30)

Lena Svennberg 595 781 -
Ledamot utsedd av ldrare

Lars-Johan Age 755 025 -
Ledamot utsedd av ldrare
(from 2020-05-01)

Petra Jénsson 55 196 -
Ledamot utsedd av studentkaren

Annie Boberg 28778 -
Ledamot utsedd av studentkaren
(tom 2020-06-30)

Veronica Samuelsson 13298 -
Ledamot utsedd av studentkaren
(tom 2020-06-30)

Emelie Carlstrém 15795 -
Ledamot utsedd av studentkéaren
(from 2020-07-01)

Martin Eriksson 364 176 -

Ledamot utsedd av studentkaren
(from 2020-07-01)
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VASENTLIGA UPPGIFTER

Utbildning och forskning 2020 2019 2018 2017 2016
Totalt antal helarsstudenter 6214 6 085 5 840 5814 6174
Kostnad per helarsstudent (tkr) 78,9 77,8 83,6 83,5 69,5
Totalt antal helarsprestationer 5023 4 887 4773 4 806 4 809
Kostnad per helarsprestation (tkr) 97,6 96,9 102,3 101,0 89,2
Totalt antal studieavgiftsskyldiga studenter (hst) 90 80 61 40 33
Totalt antal nyantagna doktorander®:® 18 14 8 7 13
Totalt antal doktorander med nagon aktivitet' 2 75 54 43 40 38
Totalt antal doktorander med doktorandanstallning (arsarb.) 68 64 63 56 54
Totalt antal doktorander med utbildningsbidrag - - - - -
Genomsnittlig studietid for licentiatexamen (ar)! 4 - - 2,7 -
Genomsnittlig studietid for doktorsexamen (ar)! 4,7 4,3 4,0 4,2 -
Totalt antal doktorsexamina’ 4 2 4 3 -
Totalt antal licentiatexamina’ 1 - - 1 -
Totalt antal refereegranskade vetenskapliga publikationer? 222 228 223 219 168
Kostnad per refereegranskad vetenskapliga publikation (tkr)2 774 777 714 649 804
Personal 2020 2019 2018 2017 2016
Totalt antal arsarbetskrafter 660 649 657 630 586
Medelantal anstéllda 770 746 762 729 682
Totalt antal larare (arsarb.) 369 362 360 356 329
Antal disputerade larare (arsarb.) 196 191 186 185 167
Antal professorer (arsarb.) 42 40 39 35 29
Ekonomi 2020 2019 2018 2017 2016
Intakter totalt (mnkr) 738 687 663 617 611
Varav
Utbildning p& grundniva och avancerad niva (mnkr) 557 526 516 480 478
— andel anslag (%) 86 88 88 90 89
— andel externa intakter (%) 14 12 12 10 11
Forskning och utbildning pa forskarniva (mnkr) 181 161 147 136 133
— andel anslag (%) 61 64 67 68 68
— andel externa intékter (%) 39 36 33 32 32
Kostnader totalt (mnkr) 723 716 709 674 618
Varav
— andel personal (%) 73 72 71 70 69
— andel lokaler (%) 11 12 11 11 12
Lokalkostnader* per kvm (kr) 18562 1862 1820 1751 1685
Balansomslutning (mnkr) 257 251 282 294 349
Varav
- oférbrukade bidrag 48 48 48 38 37
— arets kapitalférandring 14 -30 -46 -58 -7
- myndighetskapital (inkl. arets kapitalférandring) 65 51 81 127 184
i) myndighetskapital inom utbildning pa grundniva
och avancerad niva 67 57 70 104 156
l) myndighetskapital forskning och
utbildning pa forskarniva -1 -6 10 23 29

1 Uppgiften avser doktorander antagna till Hogskolans egen forskarutbildning.

2 Avser refreegranskade vetenskapliga artiklar och forskningséversikter indexerade i Web of Science.
Uppgiften har korrigerats jamfért med Arsredovisningen 2019 dé databasen kontinuerligt uppdateras.

3 Uppgiften har fér 2020 inhamtats manuellt.

4 Redovisas i enlighet med Sveriges universitets- och hogskolefdrbunds rekommendationer om lokalkostnader i den del som
avser sammanstallining av lokalkostnader, se bilaga 2 till rekommendationerna (REK 2014:1, dnr 14/069).
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VASENTLIGA UPPGIFTER PER KON K/M

Utbildning och forskning 2020 2019 2018 2017 2016
Totalt antal helarsstudenter 4164 /2050 4084 /2001 3771/2069 3725/2089 4061/2114
Totalt antal helarsprestationer 3495/1529 3390/1496 3228/1545 3239/1567 3274/1535
Totalt antal studieavgiftsskyldiga studenter (hst) 32/58 22 /58 19/ 41 9/29 8/24
Totalt antal nyantagna doktorander 2 1M1/7 10/6 1/7 3/4 6/7
Totalt antal doktorander med négon aktivitet! 2 34/ 41 27 /27 17/ 26 16/ 24 11/27
Totalt antal doktorander

med doktorandanstallning (&rsarb.) 32/35 31/33 31/ 32 28/29 25/ 29
Totalt antal doktorander med utbildningsbidrag - - - - -
Genomsnittlig studietid for licentiatexamen (&) 40/ - - - 2,7/ - -
Genomsnittlig studietid for doktorsexamen (&r)! 4,8/ 4,7 4,2/ 4,4 4,0/ 4,0 -/ 4,2 -
Totalt antal doktorsexamina’ 1/3 1/1 2/2 0/83 -
Totalt antal licentiatexamina’ 1/0 - - 1/0 -
Personal 2020 2019 2018 2017 2016
Totalt antal arsarbetskrafter 361 /298 359 /290 364 /293 345/ 285 317 /269
Medelantal anstallda 424 /346 415/ 331 422 /340 405/ 324 369 /313
Totalt antal larare (arsarb.) 195/ 174 192 /170 190/ 170 183/ 173 168 / 161
Antal disputerade l&rare (&rsarb.) 86/ 109 85/ 106 81/105 77 /107 70/ 97
Antal professorer (arsarb.) 11/31 10/ 30 9/29 7/28 5/23

" Uppgiften avser doktorander antagna till Hogskolans egen forskarutbildning.

2 Avser refreegranskade vetenskapliga artiklar och forskningséversikter
indexerade i Web of Science. Uppgiften har korrigerats jamfért med
Arsredovwsningen 2019 da databasen kontinuerligt uppdateras.

¢ Uppgiften har for 2020 inhamtats manuellt.

HOGSKOLAN | GAVLE »« ARSREDOVISNING 2020 83



84

BESLUT

Hogskolans styrelse har vid sammantrade den 18 februari 2021 beslutat
att faststélla foreliggande arsredovisning.

Jag/vi intygar att arsredovisningen ger en réattvisande bild av verksamhetens resultat
samt av kostnader och intékter och myndighetens ekonomiska stalining.
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