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Rektor har ordet

Ogskolan i Gavle kan se tillbaka pé ett handelserikt ar

praglat av fortsatta framgangar men ocksa av tuffa be-

slut och ett omfattande utvecklingsarbete for att moéta
framtidens utmaningar. Aret har aven rymt festliga inslag som
firandet av 10-ars jubileum som milj¢certifierat laroséate och
Akademisk hogtid.

Pa framgangssidan vill jag speciellt framhalla det faktum att
Hogskolan i Gavle &ven under 2014 behallit sin position som en
av de mest attraktiva hdgskolorna for landets studenter. Har finns
den mest sokta forskollérarutbildningen med dver sex forsta-
handssokande per plats. Vi ar ocksa mycket stolta Gver att som
enda hogskola finnas med pa Universitets- och hdgskoleradets
20-topp lista Gver landets mest sokta utbildningar varterminen
2014 med ekonomprogrammets 645 forstahandssdkande per
plats. Att i forsta hand soka till Hogskolan i Gavle &ar en del av
en langre positiv trend som allts& inte heller i &r brutits. Trots det
stora soktrycket till Hogskolans utbildningar har dock antalet
anslagsfinansierade heldrsstudenter under aret varit sju procent
lagre &n under 2013. Minskningen &r oroande sett till behovet
av utbildning, inte minst i vart Ian.

Den drastiska sé&nkning av utbildningsanslaget som prog-
nosticerats for Hogskolan under den kommande treérsperioden
har resulterat i ett omfattande utvecklingsarbete rérande pro-
gram- och kursutbud samt dimensionering av detta. Syftet har
varit att bromsa den dverproduktion som férekommit under de
senaste aren och att anpassa utbildningsvolymen till kommande
anslagsnivaer.

Hogskolans forskning och forskarutbildning har utvecklats
positivt under &ret och det &r gladjande att konstatera att vissa
delar befinner sig i saval den nationella som internationella
frontlinjen. Forskningen uppvisar stor bredd och omfattar ett
20-tal omraden vilket motiveras av Hogskolans breda utbild-
ningsutbud som kréver forskningsanknytning. Samtidigt som det
innebér en stor utmaning att bedriva forskning av hég kvalitet
i en utbildningsintensiv miljé s& ger det ocksd Hogskolan en
forutsattning att bidra till hallbar utveckling inom samtliga tre
aspekter: social, ekonomisk och ekologisk héllbarhet. Det &r i
linje med Hogskolans verksamhetsidé att utveckla kunskapen
om en hallbar livsmiljé for manniskan. Inom de tva starka forsk-
ningsprofilerna Byggd miljé och Halsofrdmjande arbetsliv, med
egna forskarutbildningsratter, har nya forskarutbildningsamnen
inrattats och antalet doktorander 6kat vasentligt. Det faktum att

104 personer varit inskrivna pa forskarutbildning under 2014
innebar en 6kning med inte mindre an 68 procent sedan 2012.
Vid den Akademiska hogtiden i april kunde vi dela gladjen med
inte mindre &n 25 nya doktorer, 15 nya professorer och tre
hedersdoktorer vilket tillnér arets hojdpunkter.

Arbetet med att utveckla en tredje forskningsprofil inom
utbildningsvetenskap med fokus pa villkor och relationer i
utbildning har under aret gatt starkt framat. Det ar en val vald
fokusering av stor betydelse for férverkligandet av Hogskolans
vision.

Aven forskningen har under &ret varit féremal for ett bety-
dande utvecklingsarbete for att bryta den negativa utvecklingen
av Hogskolans forskningsanslag féranledd av den prestations-
baserade tilldelningen som regeringen tillampar. Arbetet har
bland annat resulterat i att en ny modell inférts for férdelning av
statsanslaget inom Hégskolan som syftar till att skapa incita-
ment for Okad publicering och 6kade externa anslag. Sannolikt
har den nya fdrdelningsmodellen, och de diskussioner som
foregatt dess inférande, haft en positiv effekt pa antalet externa
forskningsansokningar som under aret 6kade med 75 procent
jamfort med 2013.

Samverkan med omgivande samhalle har &ven under 2014
haft en framskjuten plats i Hogskolans verksamhet. Utéver de
ordinarie samverkansaktiviteterna har verksamheten ytterligare
starkts genom nya samverkansavtal med bland annat Gavle
kommun och Uppsala Universitet. Dessutom har Hégskolans
samverkansorganisation utvecklats genom inrattandet av en
ny avdelning fér kommunikation och strategiska relationer. |
syfte att 6ka kontakterna mellan Hégskolans forskare och fére-
tagare i lanet har Hogskolan tillsammans med Lansstyrelsen i
Gavleborg startat seminarieserien "Forskarna pé Slottet”. Det
nya konceptet, dar forskare och féretagare mots och fér tillfalle
att samverka i den fina slottsmiljén, har visat sig vara en succé
s& hér langt.

Tack vare duktiga och engagerade medarbetare och stu-
denter kan Hogskolan se tillbaka pa ett framgéangsrikt men
utmanande ar. Vi har tvingats fatta manga tuffa beslut bland
annat rérande utbildningen for att anpassa utbudet till minskande
anslag. Beslut som berdr saval larare som studenter och yrkes-
verksamma utanfér Hogskolan i behov av kompetensutveckling.
De atgéarder som vi vidtagit innebéar dock att Hogskolan ar vél
rustad att méta framtiden.

Maj-Britt Johansson
REKTOR
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Studentkaren har ordet

Orra aret gick i studentinflytandets tecken, det har det gjort

aven detta ar. Gefle Studentkar har arbetat intensivt med

att informera studenter om deras moéjligheter till engage-
mang pa Hogskolan i Gavle och i var egen organisation. Gefle
Studentkér har arbetat tydligare for att synas mer pa Hogskolan
och bland studenterna samt gjort ett antal besok i klasser. Kort
sagt har det varit ett intensivt ar som varit starkt inriktat mot tva
omraden, att synas och att engagera.

Studenter ar de ledamdéter som har tillgang till flest repre-
sentationsplatser i namnder och rad pa Hogskolan i Gavle.
Antalet tillsatta platser for studenter i de olika raden skiljer sig
déaremot at. Under aret har en férandring skett i processen for
att utse studentrepresentanterna till de olika raden. Tidigare
har Gefle Studentkars styrelse gatt igenom nomineringarna och
sedan utsett personer till de olika raden. Detta innebar att ett
styrelsemote maste genomféras for att genomfora valet och da
styrelsen sammantréder en gang i manaden kunde processen ta
l&ng tid innan studenten blivit invald i det rad den sokt till. Darfor
beslutade karstyrelsen att forandra processen, gora den kortare,
snabbare och pa sa satt hoppas att fler platser ska tillsattas &n
tidigare. Processen ser nu ut sa att nomineringen inkommer till
karexpeditionen, vilkken presidiet tar ett beslut om, for att sedan
meddela registrator och berdrt utbildningsrad. Efter dessa beslut
informeras karstyrelsen varje manad om vilka beslut som tagits.
Foérhoppningen &r att alla tillgangliga platser inom Hogskolan ska
vara tillsatta. Studentkéarens presidium sitter ocksa i ett flertal
namnder och rad. Under éret har arbete genomforts for att fa
ovriga styrelsemedlemmar fran Gefle Studentkar att ta plats i
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nagra av dessa. Detta for att visa att studentkaren bestar av flera
personer som arbetar fér studenters tillvaro. Férhoppningen ar
ocksé att styrelsemedlemmarna ska f& en battre bild av Hog-
skolan i Géavle som organisation.

| bérjan av hostterminen kom Sveriges Foérenade Student-
karer, SFS, ut med sin arliga bostadsrapport. Tidigare ar
har Gavle ansetts ha mdjlighet att erbjuda sina studenter ett
boende ndgon gang under terminen, men i ar kunde detta
inte infrias vilket ledde till att Gavle blev rodlistade av SFS.
Bostadssituationen fér studenter har varit och ar fortfarande i
ett kritiskt skede i Gavle och &r idag en av de storsta fragorna
for oss. Media har under hdsten starkt uppmarksammat detta
vilket i sin tur lett till att ett mer konkret och kraftfullt arbete
har pabdrjats. Byggandet av nya studentbostéader pa campus-
omréadet &r i full gang och férhoppningen &r att den nedatgaende
trenden ska férandras i och med detta. En upprustning av de
gamla studentbostaderna pa Midgéard samt nybyggnation &r en
varmt valkommen och efterlangtad satsning.

Vi traffar tillsammans med Hoégskolan i Gavle flera olika
aktorer i bostadsfragan inklusive Gavle kommun ett antal ganger
per termin for att diskutera studentbostader och den tillfalliga
bostadssituationen i Gavle. Tillsammans hittar vi I6sningar pa
aktuella problem, framtida problem och gor aven planer infor
kommande termin. Detta samarbete framjar s& mycket mer &n
bara en aktiv debatt i bostadsfragan. Samarbetet har ocksa
mynnat ut i ytterligare en grupp dar vi aktivt arbetar fér att Gavle
ska bli en av Sveriges béasta studentstader.

Jessica Klahr
ORDFORANDE, GEFLE STUDENTKAR

Josefin Hallstrom
VICE ORDFORANDE, GEFLE STUDENTKAR






En hallbar livsmiljo for manniskan

ogskolan i Gavles verksamhetsidé &r att satta méanniskan
i centrum och utveckla kunskapen om en hallbar livsmiljo.
Med utgangspunkt i detta har Hogskolan formulerat en
vision om att vid utgangen av 2016 ha en ledande position inom
utbildning och forskning for en hallbar livsmiljo for méanniskan.

Vision och verksamhetsidé konkretiseras genom att en
medvetenhet om hallbar utveckling, ekologisk, social och
ekonomisk, genomsyrar verksamheten. Hogskolans miljdled-
ningssystem, som certifierades enligt ISO 14001 &r 2004, ger
en bra struktur for hallbarhetsarbetet. Under hosten firades dess
10-arsjubileum med olika evenemang. Inspirationsforelasningar
av representanter fr&n naringsliv och forskning, utstallningar som
attraherade en stort publik och dartill planterades ett &ppeltrad
pé garden som en symbol for att Hogskolan arbetar langsiktigt
med hallbarhet. Tradet ska ge frukt at Hogskolans studenter,
medarbetare och Ovriga som passerar vart Campus — ett led i
att bygga for framtiden och fér en héllbar livsmiljo for ménniskan.

Radet for hallbar utveckling, som bestar av representanter for
Hogskolans tre akademier, bibliotek, den hogskolegemensamma
administrationen samt studenter, driver och samordnar héllbar-
hetsarbetet pa Hogskolans olika enheter. Rektor delar arligen
ut Hogskolans miljdpris vilket syftar till att uppmarksamma
medarbetare som gjort sérskilt goda insatser inom omradet.
Hogskolan har ocksa en vicerektor for hallbar utveckling.

Det ar inom utbildning och forskning som Hégskolan kan
gora den stérsta insatsen for en héllbar utveckling. Samtliga
programstudenter far information om Hogskolans arbete for
héllbar utveckling och i ménga kurser och program finns inslag
av hallbar utveckling i undervisningen. Av de programstudenter
som pébodrjade studier vid Hogskolan hosten 2014 uppgav
sammanlagt 29 procent att Hogskolans miljdmedvetenhet hade
mycket stor eller stor betydelse fér deras val av laroséate och
43 procent kénde till att Hogskolan &r miljcertifierad. Inom
forskningen ar Hogskolans tva forskningsprofiler Byggd Miljo
och Hélsoframjande arbetsliv viktiga delar i férverkligandet av
verksamhetsidé och vision.

Diagram 1 visar hur forskningsledarna uppfattar att Hog-
skolans 241 forskningsprojekt bidrar till hallbar utveckling. Dar
helhetssyn innebér samspelet mellan de olika sociala, ekono-
miska, ekologiska och teknologiska systemen. Som exempelvis
manniskor som en del av ekosystemet, grénser for tillvaxt,
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ansvar, forvaltning, langsiktigt tdnkande, kommunikation, etik
och transparens.

Det dagliga miljidarbetet pa Hogskolan &r naturligtvis ocksa
ett viktigt led i visionsarbetet. Hogskolan har under flera ar
natt hogsta position i Naturvardsverkets ranking av statliga
myndigheter och Hogskolans kompetens inom omrédet efter-
fragas. De ekologiska, sociala och ekonomiska aspekterna av
héllbar utveckling operationaliseras pa Hogskolan genom ett
samordnat arbete for miljé, arbetsmiljé och kvalitet. Det syste-
matiska arbetet inom miljé och kvalitet har kommit 1&ngt vilket
underlattar fér Hogskolan att uppfylla de 6kade externa kraven
inom dessa omraden. Personal och studenter kan inrapportera
miljd- och kvalitetsavvikelser i ett ledningssystem och dérefter
folja hur dessa atgardas samt vilka atgarder som vidtagits for
att avvikelsen inte ska upprepas i framtiden.

HBgskolans ambition att ytterligare minska sin energiférbruk-
ning har infriats under 2014 (diagram 2). Under aret har flertalet
atgarder genomforts. Bland annat har ledlampor installerats
vilka har langre hallbarhet &n lysror. | samverkan med fastighets-
agarna har Hogskolan dven gjort en dversyn av vilka majligheter
till effektivisering som finns att tillg& som exempelvis drifttider
pa tryckluftskompressorer for reglering av ventilation i samtliga
lektionssalar. Ventilationen har anpassats utifran verksamhetens
behov och regleras elektroniskt vilket &r mer energieffektivt.

Planeringsarbetet for den framtida fysiska miljon pa Hog-
skolans campusomrade, som baseras pa Hogskolans vision,
har fardigstallts under aret. Idéer frdn Hogskolans intres-
senter inhdmtades vid flertalet seminarier. Byggandet av 90
nya studentbostader pd Campus har startat och byggandet
av ytterligare ca 160 studentbostader har kommit I&ngt i
planeringen.

En personalutbildning i héllbar utveckling finns tillganglig
via webben och utbildning inom omradet har ocksa givits
vid personaldagar. Vidare anordnade Hdgskolan under 2014
aktiviteter inom hallbarhetsturnén We change. Drygt 500
gymnasieungdomar frdn regionens kommuner kom till Hog-
skolan for att se hur de aktivt kan arbeta for hallbar utveckling.
Under aret har dven en inspirationsdag anordnats for personal
och studenter med bland annat féredrag, utstéliningar, ekologisk
mat, loppmarknad samt modevisning av second-hand klader.



DIAGRAM 1:
Hallbar utveckling i HiGs forskningsprojekt 2014
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DIAGRAM 2:
Hoégskolans energiférbrukning i MWh, 2011-2014
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Organisation

o6gskolans organisation féljer den i hégskolelag och

hégskoleférordning angivna modellen med en styrelse

som har 6vergripande ansvar for verksamheten. Nér-
mast under styrelsen leder rektor verksamheten. Vidare bestar
Hogskolans organisation av tre akademier, bibliotek samt den
hégskolegemensamma administrationen. De tre akademierna
ar Akademin for hélsa och arbetsliv, Akademin for teknik och
miljé samt Akademin fér utbildning och ekonomi.

Under aret har den gemensamma hogskoleadministrationen
organiserats i fyra avdelningar — Avdelningen fér utbildningsstod,
Avdelningen for infrastruktur, Avdelningen for kommunikation och
strategiska relationer sam Avdelningen for personal, ekonomi
och planering. En centralisering av samtliga stédfunktioner vid
Hogskolan, och i vissa fall en samlokalisering, har skett till dessa
fyra avdelningar.

Hoégskolestyrelse

Rektor
Rektorskansli

Hogskolegemensam
administration

Bibliotek

Akademin for Akademin for Akademin for
hélsa och arbetsliv teknik och miljé utbildning och ekonomi
(AHA) (ATM) (AUE)




Utbildning p& grundniva och avancerad niva

nder 2014 har Hogskolan bedrivit utbildning pé grundniva
och avancerad niva inom 13 utbildningsomraden. Utbild-
ningen har bedrivits i campus- och distansform, samt som
fristdende kurser eller utbildningsprogram. Utbildningsuppdraget
(takbeloppet) for 2014 har uppgatt till narmare 418 mnkr, vilket
inneburit en hojning med strax éver 7 mnkr i férhallande till fo-
regédende budgetdr. Hojningen &r dock tillfallig, sedd i relation
till den sénkning som prognosticeras till 2018. Eftersom utbild-
ningsutbudet vid Hogskolan har genomgatt, och fortsatter att
genomga, en anpassning till ett minskande utbildningsuppdrag,
resulterar den tillfalliga héjningen av takbeloppet i att Hogskolan
under 2014 gor en mindre underproduktion’ inom utgiftsomradet
grundutbildning.
Den reducering av utbildningsutbudet som hittills skett har
primart berort studenter pa de fristdende kurserna, medan

programstudenterna i stort sett fredats. Under budgetaret
2014 okar antalet helérsstudenter inom program nagot, medan
fristdende studenter gér kraftigt tilloaka och séledes svarar for
hela minskningen av Hogskolans helarsstudenter relativt 2013.
Infor hogskolestyrelsens beslut om programutbud for laséret
2015/2016 har dock en ekonomisk 6versyn av utbildnings-
utbudet pabdrjats, som pé sikt kommer att inneb&ra en minsk-
ning &ven inom programutbildningen.

Den pagéaende neddragningen, framst av utbildning pa
grundniva, innebar att Hogskolan i minskande grad kommer
att kunna bidra till den regionala och nationella kompetensfor-
sorjningen, samt att en 6kande andel av de studenter som séker
till Hogskolan kommer att nekas tilltrade.

! Med underproduktion avses att hégskolan avropar heldrsstudenter och helarsprestationer till en sammanlagd summa som understiger takbeloppet.




Styrfaktorer

VISION, VERKSAMHETSIDE OCH
UTBILDNINGENS KOPPLING TILL
FORSKNINGSPROFILER

Kurser och utbildningsprogram ska strva efter en
for utbildningsomradet naturlig och relevant — men
tydlig — koppling till Hogskolans verksamhetsidé och
vision. Det ska vara latt att svara pa fragan pa vilket
sétt de olika utbildningsprogrammen stér i samklang
med Hoégskolans vision och verksamhetsidé. Kurser
och utbildningsprogram far darutéver géarna knyta an
till Hogskolans forskningsprofiler.

FORSKNINGSANKNYTNING

Kurser far endast erbjudas under forutséttning att
en god forskningsanknytning av utbildningen kan
garanteras.

UTBILDNINGENS
DISTRIBUTIONSFORMER

Kurser ska foretréadesvis ges inom ramen for program
eller i néra anslutning till program. | ndra anslutning
innebér i férsta hand kompetensutvecklingskurser
efter examen fran utbildningsprogram, eller — om
studentunderlaget s& medger — fristdende kurser inom
ett &mne som utgdr huvudomrade i utbildningsprogram.
Distansformer for utbildning ska vidareutvecklas och
kvalitetsstarkas under perioden.

PROFESSIONSANKNYTNING

Utbildningsprogram péa grundniva ska foretradesvis
leda till en akademisk yrkesexamen eller kandidat-
examen i professionsanknutna program, utformade i
dialog med branschféretradare i syfte att tillmdtesga
saval krav pa relevanta yrkeskunskaper som krav pa
generella akademiska kunskaper och fardigheter.

STUDENTREKRYTERING

Utbildningsprogram ska erbjudas inom omraden dar
rekryteringsbasen ar dokumenterat god, eller med
starka skél kan férmodas bli god. Utbildningsprogram
pa grundniva boér ha minst en forstahandssékande
per plats. Den langsta tid ett utbildningsprogram bér
erbjudas utan att platserna fylls &r tre ar.
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Beslut om utbildningsutbud

thildningsutbudet vid Hogskolan har genomgéatt, och

fortsatter att genomga, en anpassning till ett minskat

utbildningsuppdrag, vilket hittills visat sig tydligast i en
reducering av det fristdende kursutbudet. Under 2014 aterfinns
minskningen av Hogskolans sammanlagda helarsstudenter
uteslutande i kategorin fristdende studenter, medan antalet
helarsstudenter inom program 6kat nagot. Under 2013 antog
Hogskolans styrelse en ny utbildnings- och forskningsstrategi for
perioden 2013-2016, vilken anger fem styrfaktorer som ligger
till grund fér Hogskolans beslut om utbildningsutbudet. Strategin
slar darutover fast att all utbildning vid Hogskolan i Gavle ska
ta samhallets behov i beaktande och, i den man det &r férenligt
med styrfaktorerna, strava efter att tillmotesga de behov som
formuleras av det regionala, nationella och internationella na-
rings- och kulturlivet, samt den offentliga sektorn. Information
om samhaéllets behov hdmtas med avseende pa avnamarper-
spektivet fran Saco:s arbetsmarknadsprognoser, Arbetsformed-
lingens Yrkeskompassen, SCB:s Trender och Prognoser samt
genom direktkontakter med lokalt och regionalt naringsliv och
offentlig sektor. Darutéver far historiska och nationella uppgifter
fran Universitets- och hogskoleradet, UHR, avseende soktryck,
ge en bild av studenternas efterfragan. Utbildningsutbudet an-
passas och dimensioneras i enlighet med styrfaktorerna och
de praktiska forutsattningar som finns vid akademierna, med
utgangspunkt i denna information.

Samverkan med
det omgivande samhallet

ed utgangspunkt i utbildnings- och forskningsstrategin

arbetar Hogskolan kontinuerligt med anpassning av ut-

bildningsutbudet till det omgivande samhaéllets behov.
Detta konkretiseras genom att Hogskolan inom olika nétverk
och samverkansorgan inhdmtar det regionala naringslivets
och den offentliga sektorns behovsbeskrivningar. Som regional
hogskola har Hogskolan i Gavle lang erfarenhet av samverkan
med det regionala ndrings- och kulturlivet, samt den offentliga
sektorn. Under aret har samverkansavtal med Gavle kommun
och Uppsala universitet undertecknats.

Exempel pa samverkansorgan ar Regionalt utvecklingscen-
trum i Gavleborg (samverkan med kommuner och fristdende
skolor kring lararutbildning), Gavleborg Plus (skogsindustriellt
kluster), CLIP (Centrum for Logistik och Innovativ Produktion)
och Humanparken (samverkan inom omradena vard, omsorg,
socialt arbete, folkhélsa, idrott och personaladministration).

| beredningen av utbildningsutbudet analyserar Hogskolan
prognoser av arbetsmarknadens behov pa bade regional och
nationell niva. Aktuella exempel pa utbildningar som kommit till
for att mota ett regionalt behov ar automationsingenjérsutbild-
ningen, Co-op-utbildningarna och Grundldrarprogrammet. Att ta
héansyn till det omgivande samhallets behov &r viktigt inte bara i



planeringen av det kommande utbildningsutbudet. Aven inom ra-
men for de redan pagéende utbildningarna inhamtas synpunkter
fran det omgivande samhallet. Till samtliga utbildningsprogram
finns utbildningsrad knutna. | utbildningsraden ingér féretradare
for yrkesliv/isamhalle, studenter och larare. Syftet med utbild-
ningsraden &r att studenter, larare och féretradare for yrkesliv/
samhalle ska kunna paverka utbildningen och anpassa den till
radande forhallanden pa exempelvis arbetsmarknaden.

| syfte att starka Hogskolans samverkan har en ny avdelning,
Avdelningen for kommunikation och strategiska relationer, AKS,
inrattats under aret.

Verksamhetsférlagd utbildning

Manga av Hogskolans utbildningar ar professionsutbildningar,
framst for larare, sjukskdterskor, socionomer, hdgskoleingenjo-
rer och ekonomer. Inom s&dana utbildningar ar samverkan en
naturlig del som kommer till uttryck i gastforeléasningar, studie-
besok, projektarbeten, praktik och slutligen examensarbeten
och uppsatser. Inom larar-, sjukskoterske- samt socionomut-
bildningarna inkluderas ocksa verksamhetsférlagd utbildning,
VFU, hos arbetsgivare.

Som namnts har Hoégskolan en samverkansorganisation
for utveckling pa skolomradet, Regionalt utvecklingscentrum i
Gavleborg, RucX. Inom samverkansorganisationen har Hogskolan
samverkansavtal med de tio kommunerna i Gévleborgs 1an samt
Tierps kommun och Alvkarleby kommun i Uppsala 1an. Harigenom
regleras samverkansformerna fér VFU inom lararutbildningen.
For distansstudenterna, som ofta gor sin VFU pa hemorten, har
Hogskolan avtal med enskilda skolor och férskolor dver hela
landet. Avtal har slutits bade med kommunala och fristdende
skolor. Inom samverkansavtalets ram arbetar bdde kommunerna
och Hogskolan kontinuerligt med att hoja kvaliteten pa VFU i
utbildningen. Kvalitetsarbetet sker bl.a. genom regelbundna
enkatundersokningar, dar de lokala lararutbildarna och studen-
terna deltar, samt genom mdten mellan Hégskolan och lokala
lararutbildare och samordnare. Studenterna far sina placeringar
av VFU inom relevant skolform och &mne.

Den verksamhetsférlagda utbildningen inom sjukskéter-
skeprogrammen ar férlagd inom saval Gppen som sluten vard.
Utbildningen ar forlagd till olika orter inom Gavleborgs lan och
samverkan i utbildningen sker exempelvis genom de kliniska
adjunkterna. Dessa fungerar som en brygga mellan vardverk-
samheten och utbildning. Utbildningen samverkar dven med
kommuner utanfér Gavleborg, privata vardgivare och féretag
bade inom Sverige och utomlands.

Inom Socionomprogrammet ar den verksamhetsforlagda
utbildningen kopplad till offentlig och privat socialtjanst samt
frivilliga organisationer.

Co-op, utbildning i samarbete med
det omgivande samhiéllet

Hogskolan har under de senaste aren borjat arbeta med
utbildningsformatet Cooperative Education, Co-op. Denna ut-
bildningsform innebér att studenterna under sin studietid &ven
kan f& en anstélining hos en arbetsgivare utanfér Hogskolan
for att fa kunskap och erfarenhet av praktisk tillampning av
utbildningen. Denna utbildningsform innebar en férlangning av
studietiden, som svarar mot anstaliningstiden. | tabell 1 redovisas
hur volymen helérsstudenter inom Co-op utbildning utvecklats
de senaste aren.

Hoésten 2010 startade Hogskolan den forsta Co-op utbild-
ningen med inriktning mot omrédet Energisystem. Intresset for
utbildningen har varit stort fran bade studenter och foretag. Idag
finns ett 80-tal féretag och myndigheter som samarbetar med
Hogskolan och erbjuder anstalining at studenterna under arbets-
perioderna. Fler arbetsgivare anméler kontinuerligt sitt intresse.
Erfarenheterna hittills visar att utbildningsformen, férutom den
nara dialogen, innebar fordelar for bade studenter, foretag och
Hogskolan som tillsammans kan skapa en utbildningsplattform
som &r hogst aktuell mot arbetsmarknadens behov. Darutbver
presterar studenterna battre pa skriftliga tentamina. Forsta ars-
kullen har gatt ut under 2014 och 100 procent av studenterna
hade arbeten som motsvarade utbildningen inom tre manader
efter utbildningens slut. Manga erbjods arbete redan i sam-
band med examen pa de foretag de varit kopplade till under
sin utbildningstid. Formatet med Co-op finns i dagslaget pa tre
hdgskoleingenjorsprogram och ett kandidatprogram.

Mojligheten att nyttja utbildningsformen pa flera program
understks kontinuerligt. En férutsattning for att starta en Co-
op-utbildning &r att branschen visar ett tydligt intresse och att
prognosen pa arbetsmarknaden ar god.

Ovriga samverkansprojekt

Férutom den samverkan som sker inom den verksamhets-
forlagda utbildningen och Co-op-utbildningarna kan projektet
FRAMFOR ndmnas som en god samverkansinsats. Projektet
innebér att studenter, tillsammans med larare vid Hégskolan och
en auktoriserad revisor, tar fram de femtio mest framgéngsrika
féretagen i Géastrikland. Detta goérs i samverkan med kom-
munerna och fbretagarorganisationerna i regionen. Studenter
p& grundniva gor analyser av de mjuka varden som paverkar
foretagandet, och resultaten ger ny kunskap om vilka faktorer
som har betydelse for framgangsrikt foretagande i Gastrikland.
En annan framgéangsrik samverkansform &r Personal- och
arbetslivsprogrammets upplagg med fadderféretag dar cirka 30
fadderforetag, fem resursorganisationer och 150 studenter deltar.

Hogskolan ser det ocksa som prioriterat att arbeta for att
starka studenternas kontakter med det omgivande samhéllet.
Tva sétt att arbeta for detta ar att verka for studenternas mojlig-
heter till extrajobb och foérutsattningar att planera den egna
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2012

33

27
21

13

2013

TABELL 1
Antal helarsstudenter inom Co-op utbildning,
2012-2014
Co-op 2014 2013
Automationsingenjor, Co-op 16 8
Kvinnor 1 0
Man 14 8
Energisystemingenjor, Co-op 68 54
Kvinnor 17 12
Méan 51 42
Maskiningenjér, Co-op 71 39
Kvinnor 10 8
Méan 61 32
Miljoteknik - vatten,
atervinning, Co-op 45 32
Kvinnor 20 15
Man 26 17
Totalt 200 134
TABELL 2
Programutbud, 2012-2014
2014
Program som leder till generell examen, grundniva 16
Program som leder till generell examen, avancerad niva 12
Program som leder till yrkesexamen, grundniva 11
Program som leder till yrkesexamen, avancerad niva 2
Ovriga 3
Totalt 44
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2012
16

12

a1

karridren efter utbildningen. Hogskolan genomférde en exjobbs-
dag och tvd sommarjobbsdagar under varen 2014 och for att ge
studenterna kunskaper om framtida yrkesval och karriar har flera
karridrluncher agt rum. Hogskolans Métesplats besdks ofta av
arbetsgivare och andra som vill tréffa studenterna. Férutom detta
har lokaler upplatits for fem arbetsmarknadsdagar arrangerade
av studenterna under aret. Hogskolan har ocksa deltagit som
utstallare pa regionens stérsta industrimassa Foretagarforum.

Ytterligare en kanal fér att starka samverkan med det
omgivande samhallet &r stipendieverksamheten. Under 2014
omfattade denna ett 60-tal stipendier fran ett drygt 30-tal
donatorer till en total stipendiesumma om drygt 739 tkr. Dona-
torer ar lokala och regionala féretag, kommuner, foreningar och
andra organisationer.

Utbildningsutbud

id Hogskolan gavs 44 utbildningsprogram under aret.

Utbudet &r i princip oférandrat fran féregaende ar,

undantaget att ett nytt masterprogram i religionsveten-
skap erbjudits. Darutéver har ytterligare inriktningar inom inom
Grundlararprogrammet och Masterprogrammet i elektronik gi-
vits. | och med att Grundlararprogrammet erbjudits dven med
inriktning mot fritidshem (vilken leder till examen péa grundniva)
flyttas programmet fran kategorin program som leder till yrkes-
examen, avancerad niva till Gvriga.

Av programmen leder 14 till en yrkesexamen eller generell
examen pa avancerad nivd, namligen magister- och master-
examen, samt specialistsjukskdterskeexamen och amnes-
lararexamen. Av 6vriga 30 program leder 11 till en reglerad
yrkesexamen pa grundniva, namligen sjukskoterskeexamen,
socionomexamen, hégskoleingenjérsexamen eller férskollarar-
examen. Tva program, Grundlararprogrammet och Komplette-
rande pedagogisk utbildning, kan leda till examen péa antingen
grundniva eller avancerad niva och ett program, Basar/ Baster-
min, &r en férutbildning och leder inte till en examen. Aterstaende
16 program leder till en generell kandidatexamen (tabell 2).

Antalet rena fristdende kurser minskar i forhallande till de
béada féregaende aren, liksom antalet programkurser som
ocksa &r 6ppna for sékande utanfér program. Framfor allt &r
detta en effekt av att akademierna koncentrerar sina resurser
till programkurser och programstudenter, i enlighet med utbild-
ningsstrategin. Detta marks ocksé genom att antalet kurser med
endast programstudenter dkar i antal. Det ssammanlagda antalet
kurser som under 2014 haft registrerade studenter ar lagre &n
foregéende ar, vilket innebér att det bade varit en minskning av
antalet kurser 6ver tid och att det skett en omférdelning frén
kurser tillgangliga for fristdende studenter till kurser tillgangliga
endast for programstudenter (tabell 3). Den fjarde kategorin i
tabellen, Kurser/tillfallen utan registrerade studenter, innehaller
kurser som erbjudits i utbildningskatalogen och som haft
sOkande, men som anda inte startat. Den drastiska minskningen
i denna kategori ska forklaras med att farre kurser erbjudits infor
antagningsomgangarna 2014, jamfort med tidigare ar.

Notering: Avrundning kan goéra att kategorier inte alltid summerar till totalsumman.



Utbildningens volymer

e matt som anvands for att redovisa utbildningsvolym ar

helarsstudenter, respektive helarsprestationer. En helérs-

student motsvarar de studier som en person bedriver pa
heltid under ett ar, d.v.s. 60 hogskolepoang. En helarsprestation
motsvarar examination av 60 hogskolepoang under ett ar. Under
2014 uppgick Hogskolans totala utbildningsvolym pa grundniva
och avancerad niva till 5 685 heldrsstudenter (HAS). | férhallande
till foregaende budgetar innebar detta en minskning omfattande
399 HAS (diagram 3). Prestationsgraden pa aggregerad niva
uppgar till 82 procent vilket ar en minskning i forhallande till
féregéende budgetar. Att prestationsgraden redovisas pa aggre-
gerad niva betyder att mattet inte redovisar enskilda studenters
prestationsgrad utan det totala antalet helarsprestationer delat
med det totala antalet helarsstudenter. Detta innebar att matt-
tets tillforlitlighet Okar med stabiliteten i utbildningsutbudet. | ett
lage déa utbildningsutbudet genomgar stora férandringar mellan
lasaren, blir mattet mindre tillforlitligt.

Som framgar av tabell 4 s& sjunker det totala antalet helars-
studenter i relation till de bada féregéende aren. Den procentuella
férdelningen mellan man och kvinnor ar dock konstant, med 66
procent kvinnor. | fraga om prestationsgrad ser vi att gruppen
kvinnor ligger pa samma niva eller hogre an féregéende ar,
medan prestationsgraden inom gruppen man sjunker nagot.
Skillnaderna ar dock sma och kan inte ligga till grund for nagra
egentliga slutsatser.

Notering: Avrundning kan goéra att kategorier inte alltid summerar till totalsumman.

TABELL 3
Kursutbud, 2012-2014

Varterminen 2014 Hostterminen 2014

kurser tillfallen
Endast studerande inom fristdende kurs 103 116 112

Studerande inom bade program och

fristdende kurs 118 120 135
Endast studerande inom program 189 311 218
Kurser/tillféllen utan registrerade studenter 54 60 43
Summa 464 607 508

Varterminen 2013 Hostterminen 2013

kurser tillfallen

Endast studerande inom fristdende kurs 121 129 134
Studerande inom bade program och

fristdende kurs 203 255 174
Endast studerande inom program 130 196 168
Kurser/tillfallen utan registrerade studenter 108 108 61
Summa 562 688 537

Varterminen 2012 Héstterminen 2012

kurser tillfallen
Endast studerande inom fristdende kurs 124 138 177

Studerande inom bade program och

fristdende kurs 226 315 205
Endast studerande inom program 150 188 166
Kurser/tillféllen utan registrerade studenter 170 179 83
Summa 670 820 631

kurser tillfallen

123

140
345

52
660

kurser tillfallen

144

235
243

61
683

kurser tillfallen

197

283
214

87
781

Notering: | &rsredovisning 2013 har vérdena for kategori ett och tva, kurser, kastats om for

vt och ht 2013 samt 2012.

Notering: Med ’kurser’ avses unika kurser, medan 'tillfallen’ syftar p& det antal anmélnings-
alternativ som erbjudits. En unik kurs kan exempelvis erbjudas bade med 100 procent studie-

takt och 50 procent studietakt. | det exemplet svarar en unik kurs mot tva tillfallen.
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DIAGRAM 3
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Foérdelning mellan program och kurser

Enligt Hogskolans utbildningsstrategi ska programutbildning
prioriteras framfor fristdende kurser. De utbildningsvolymer
som redovisas for 2014 visar att antalet helarsstudenter inom
fristdende kurs minskar drastiskt (diagram 4 och tabell 4). Av
det totala antalet HAS, utgdrs 76 procent av programutbildning,
medan endast 24 procent utgérs av fristdende kurser. Minsk-
ningen av den totala utbildningsvolymen fran féregaende
budgetar bars i sin helhet av utbildning inom fristdende kurs,
medan programutbildningen uppvisar en marginell 6kning. Det
minskade antalet helarsstudenter inom fristdende kurs forklaras
dock inte av nagon storre reducering av det renodlat fristdende
kursutbudet, utan snarast av att fristdende studenter i minskad
utstrackning bereds plats pa programkurser. Hogskolestyrelsen
har under aret slagit fast att utrymmet for fristdende kurser ska
omfatta cirka 20 procent av det totala antalet helarsstudenter.
Liksom tidigare ar gar det att se en tydlig skillnad i presta-
tionsgrad mellan program och fristdende kurser (tabell 5).
Skillnaden brukar forklaras med att studenter pa fristdende kurs
i lagre grad &n programstudenter vardesatter att fa poang for
sina studier, samt att de ar rorligare i sina studieval och oftare
an programstudenter byter utbildning utan att slutféra. Presta-
tionsgraden péa aggregerad niva kan éven paverkas av drastiska
férandringar i utbildningsutbudet, vilket kan behéva beaktas. Da
antalet nya studenter minskar, samtidigt som tidigare antagna
studenter fortsétter slutféra sina kurser, stiger den aggregerade
prestationsgraden. Eftersom fristdende kurser I6per under kor-
tare tidsperioder an program, far en sadan effekt dock mindre
genomslag inom kategorin fristdende kurs &n inom program.

Fordelning mellan utbildningsnivaer

Fordelningen mellan férberedande niva, grundnivé och avance-
rad niva 2014 &r i princip oférandrad i férhallande till 2013 och
2012, med 92 procent grundnivd, 6 procent avancerad niva och
2 procent forberedande niva (diagram 5). Den marginella férand-
ring som finns visar, liksom féregaende ar, att andelen utbildning
pé grundnivéa kar nagot medan utbildning péa férberedande och
avancerad niva minskar nagot. Den totala minskningen pa 399
HAS jamfort med foreg&ende &r, ligger till dvervagande del inom
utbildning pé grundniva, dar den stora utbildningsvolymen finns
(tabell ).

Férdelning mellan campus-
och distansutbildning

Aven férdelningen mellan utbildning p& campus och utbildning
pa distans &r relativt stabil i forhallande till foregaende &r, med
en knapp forskjutning omfattande drygt en procentenhet fran
distans till campus. Distansutbildningen star 2014 fér ca 43 pro-
cent av helarsstudenterna, jamfort med 44 procent 2013 (tabell
7 och diagram 6). | ett langre tidsperspektiv kan man dock se en
trend av minskande andel campusférlagd utbildning och 6kande
andel distansutbildning. | Hogskolans utbildningsstrategi anges

Notering: Avrundning kan goéra att kategorier inte alltid summerar till totalsumman.



Program
Kvinnor
Man
Fristaende kurser
Kvinnor
Man

Totalt

2014
4 338
2 936
1402
1347

824

523
5 685

TABELL 5
Prestationsgrad for de olika utbildningsformerna, 2012-2014

Campus

2014 2013

Program 89 % 89 %
Kvinnor 93 % 91 %
Mén 83 % 86 %
Fristdende kurser 86 % 81 %
Kvinnor 91 % 83 %
Mén 81 % 80 %

Forberedande niva

Kvinnor

Méan
Grundniva

Kvinnor

Man

Avancerad niva

Kvinnor

Man
Ospecificerat*

Kvinnor

Man

Totalt

* Ospecificerade helarsstudenter avser utresande heldrsstudenter.

2012
92 %
95 %
87 %
77 %
81 %
72 %

HAS
2013
4187
2856
1331
1897
1181

716
6 084

2014
88 %
90 %
81 %
54 %
60 %
45 %

HAS

2014 2013
92 97
29 29
62 68
5244 5596
3523 3773
1721 1823
343 382
207 232
137 150
6 9

1 3

5 6
5685 6084

Notering: Avrundning kan gdra att kategorier inte alltid summerar till totalsumman.

2012
4114
2739
1375
2 026
1311

715
6 140

Distans
2013
84 %
85 %
80 %
57 %
61 %
49 %

2012
114
37
76

5 601
3760
1 841
414
249
166
11

5

6
6140

TABELL 4
Antal helarsstudenter och helarsprestationer inom program och fristaende kurser
samt prestationsgrad for dessa 2012-2014

2012
83 %
86 %
71 %
61 %
64 %
55 %

2014
3 853
2 697
1156
827
539
288
4 680

TABELL 6
Antalet helarsstudenter och helarsprestationer pa respektive niva samt prestationsgrad fér dessa, 2012-2014

2014
59

42
4347
3 061
1 285
270
155

116

4 680

HAP

2013 2012 2014
3 654 3670 89 %
2529 2512 92 %
1125 1159 82 %
1187 1320 61 %

771 889 65 %

416 431 55 %
4 841 4990 82 %

DIAGRAM 5
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HAP
2013 2012
67 69
20 22
47 47
4472 4540
3107 3150
1365 1390
292 370
168 221
124 148
9 12
4 7
5 4
4841 4990

2014
65 %
59 %
67 %
83 %
87 %
75 %
79 %
75 %
84 %

82 %

. Férberedande niva

Grundniva

Avancerad niva

P-grad
2013
69 %
69 %
69 %
80 %
82 %
75 %
76 %
72 %
83 %

80 %

2012
61 %
59 %
62 %
81 %
84 %
75 %
89 %
89 %
89 %

81 %
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TABELL 7
Antalet helarsstudenter och helarsprestationer inom
campus- respektive distansutbildning samt prestationsgrad fér dessa, 2012-2014

HAs HAP P-grad

2014 2013 2012 2014 2013 2012 2014 2013 2012

Campus 3 233 3 376 3 569 2 877 2 967 3196 89 % 88 % 90 %
Kvinnor 1930 2 052 2 166 1797 1843 2011 93 % 90 % 93 %
Mén 1 303 1324 1403 1 080 1124 1185 83 % 85 % 84 %
Distans 2 446 2 699 2 561 1803 1874 1795 74 % 69 % 70 %
Kvinnor 1829 1982 1880 1439 1456 1390 79 % 73 % 74 %
Méan 617 77 681 364 417 405 59 % 58 % 59 %
Ospecificerat* 6 9 10 - - - - - -
Kvinnor 1 3 4 - - - - - -
Man 5 6 6 © © @ © © °
Totalt 5 685 6 084 6 140 4 680 4 841 4 990 82 % 80 % 81 %

* Ospecificerade helarsstudenter avser utresande helarsstudenter.

TABELL 9
Utfardade examina, 2012-2014

DIAGRAM 6 2014 2013 2012
Férdelning av helarsstudenter YRKESEXAMINA
a4 campus- respektive
p- P . i P Hdégskoleingenjoérsexamen 56 60 70
distansutbildning, 2014
Lararexamen, Forskola/Tidigare ar 189 103 125
Lararexamen, Senare ar/Gymnasiet 23 29 44
Sjukskoterska 137 145 146
Socionomexamen 62 74 63
Specialistsjukskoterskeexamen 35 15 24
57 % Yrkesararexamen 31
Amneslararexamen 11
Yrkesexamina Summa 544 426 472
GENERELLA EXAMINA
Campus
Hoégskoleexamen
. Distans Hdégskoleexamen 69 62 59
Hoégskoleexamen Summa 69 62 59
Kandidatexamen
Ekonomie kandidatexamen 105 78 81
TABELL 8
. . " . . . Filosofie kandidat 464 4
Studenter som registrerats till héstterminen och sedan inte tagit oSeiD LT R E L & S %
podng under period omfattande den termin registreringen gjorts Teknologie kandidatexamen 51 31 32
och efterféljande termin, registrerade ht 11-ht 13 Kandidatexamen Summa 620 508 513
Magisterexamen
Helarsstudenter Registrerade Ekonomie magisterexamen 18 17 13
i 19 i 12 W3 09 Filosofie magisterexamen 106 70 110
Studenter som inte tagit poang 345 343 380 Medicine magisterexamen 1
Kvinnor 213 214 240 Teknologie magisterexamen 22 24 24
Mén 132 130 140 Magisterexamen med @mnesbredd 8
Studenter som tagit poang 2 400 2 524 2 665 Magisterexamen Summa 147 111 155
Kvinnor 1649 1681 1774
Masterexamen
EW e B e Teknologie masterexamen 42 26 22
e 2 26 SO Masterexamen Summa 42 26 22
Generella examina Summa 878 707 749
Totalt antal examina 1422 1133 1221

Notering: Uppgiften totalt antal utfardade examina 2012 skiljer sig mot den som
redovisats i &rsredovisningen for 2013. Detta beror pa att magisterexamina med
amnesbredd inte medréknades.
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40 procent som en rimlig niva pa andelen distansutbildning.
Prestationsgraden Okar generellt under 2014, jamfért med
2013 och 6kningen ar starkast bland kvinnor inom distans-
utbildning pa grundniva. Totalt okar prestationsgraden inom
distansutbildningen med 5 procentenheter (tabell 7).

Studenter som inte tar poang

ed begreppet "studenter som inte tar poang” avses

studenter som registrerats pa kurser (bade inom ramen

for program och fristdende kurser) men som under en
period omfattande den termin registreringen gjorts och efter-
foljande termin inte tagit nagra poang. Antalet helarsstudenter
vid Hogskolan, som registrerats pa kurser till hostterminen 2013
och sedan inte tagit nagra poang pa hostterminen eller var-
terminen, uppgar till 345 stycken. Detta &r en i princip oféréandrad
niva i forhallande till féregdende ar och studenterna fordelar sig
mellan man och kvinnor pa samma satt som foregaende ar, det
vill sdga med en Overvikt pa kvinnor som inte tar poang (tabell
8). Uppmarksammas bor dock att antalet studerande kvinnor
vid Hogskolan &r fler &n antalet studerande man. Sett i relation
till det totala antalet registrerade helarsstudenter ar andelen som
registrerats hdstterminen 2012 och darefter inte tagit poang
12,6 procent, vilket innebar en marginell 6kning férhallande till
de bada féregaende aren.

Kategorin med studenter som inte tar poang fangar upp
tva ytterligheter, & ena sidan studenter som registrerar sig pa
kurser utan att egentligen ha for avsikt att genomgéa nagon
examination; & andra sidan studenter som trots upprepade
forsok inte lyckats bli godkanda pa nagon del av kursen. | det
forsta fallet ror det sig alltsd om att studenter som inte deltar i
utbildning &nda ger upphov till en ersattning till larosatet. | det
andra fallet kan det réra sig om studenter som tar en omfattande
larar- och examinatorsresurs i ansprak, utan att lyckas uppna
malen for utbildningen. Ett satt att narmare analysera hur stor
andel av den totala populationen som dessa tva ytterligheter
utgodr ar att understka om studenten har deltagit vid ett eller
flera examinationstillféllen men inte klarat examinationen. Detta
skulle indikera att studenten kan hanféras till den kategori
som tagit resurser i ansprak men inte lyckats uppna malet for
utbildningen. Analysen visar att denna grupp utgér omkring tio
procent av det totala antalet studenter som inte tar poéang.

Examina

ogskolan har generellt tillstand att utfarda hégskole-
examen, kandidatexamen och magisterexamen. Dér-
utdver har Hogskolan examenstillstand for samtliga
inriktningar inom lararutbildningen och férskollarrautbildningen,
samt for sjukskoterskeexamen, hdgskoleingenjoérsexamen,
socionomexamen och specialistsjukskoterskeexamen. Pa
masternivd har Hogskolan examensréatt och inrattat huvud-
omréade i arbetshalsovetenskap, elektronik, energisystem, miljo-

psykologi och religionsvetenskap. | tabell 9 redovisas antalet
utfardade examina under perioden 2012 till 2014.

Antalet yrkesexamina dkar under 2014 men 6kningen
finns féretradesvis inom lararutbildningarna. Hégskoleingenjor,
sjukskoéterska och socionom minskar. Specialistsjukskoterska
Okar bade i forhallande till 2012 och 2013. Dimensioneringen
av yrkesprogrammen har dock inte férandrats méarkbart under
perioden 2009 — 2011, vilket gor att ett sjunkande antal utfar-
dade examina kan tyda pa en minskad benégenhet att anséka
om examen. Att lararstudenterna uppvisar en 6kad bendgenhet
att ta ut examen skulle kunna forklaras av legitimationsreformen.
En annan mojlig forklaring &r att studenter pa yrkesprogram,
undantaget lararutbildningarna?, i minskande grad uppnar
examensfordringarna. Det finns dock ingen foérandring i pre-
stationsgrad som skulle stodja en sadan teori. Férandringarna
i alla andra program &n lararutbildningarna &r ocksa sa sma att
de kan vara slumpartade.

Bland de generella examina, hdgskole-, kandidat- och
masterexamen, sker en 6kning i forhallande till bade 2013 och
2012. C")kningen finns framforallt bland kandidatexamina, men
ocksa masterexamen okar, &ven om det rér sig om betydligt
farre utfardade masterexamina &n kandidatexamina. Antalet
hogskoleexamina ligger stabilt Gver tredrsperioden, medan
magisterexamen minskar mellan 2012 och 2013, men tar igen
nagot av den minskningen mellan 2013 och 2014. Antalen i de
enskilda kategorierna &r dock sa pass laga att endast 6kningen
inom kategorin kandidatexamen bor dgnas nagot storre intresse.

Antalet kandidatexamina har, med viss fluktuation, okat
sedan 2010. Okningen mellan 2013 och 2014 ligger i paritet
med den 6kning som noterades mellan 2010 och 2011, liksom
mellan 2011 och 2012.

Utveckling inom
bristyrkesutbildningar

ogskolan erbjuder sju program som leder till en hdgskole-

ingenjorsexamen. Flest férstahandssdkande attraherar

teknikomréadena byggnadsteknik, maskinteknik och
industriell ekonomi (UHR:s sokstatistik). Det totala antalet
forstahandssékande ar relativt stabilt over &ren. Under den
redovisade perioden noteras en liten uppgéng mellan 2012
och 2013, och en liten nedgang mellan 2013 och 2014. Lagger
vi till skande som inte valt Hogskolan i férsta hand, uppvisar
perioden en stadig 6kning i antal sdkande, vilket forbéttrar
mojligheterna att tillsatta alla platser. Antalet platser pa hog-
skoleingenjorsprogrammen uttkades nagot mellan 2012 och
2013 och arligen sker en omfordelning mellan programmen,
baserad pa sokbilden. Sjukskoterskeprogrammet utOkades
med 20 platser till 198 mellan 2012 och 2013 och har under
den redovisade perioden haft ett stabilt soktryck med mellan tva
och tre férstahandsstkande per plats. Specialistsjukskoterske-
utbildningarna uppvisar ett lagre soktryck, vilket ar att vanta da

2 Utférdade examina finns &nnu sé lange endast inom den samlade lérarutbildningen enligt 2001 &rs examensordning samt inom yrkeslérarutbildningen och KPU enligt 2011 ars
examensordning. Fér yrkeslédrarexamen och &mnesldrarexamen enligt 2011 &r examensordning saknas jamférelsetal fér 2012 och 2011.
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utbildningen ligger pa avancerad niva. Inriktningen mot arbete
som distriktsskoterska attraherar flest férstahandssdkande. |
tabell 10 redovisas antalet helarsstudenter inom bristyrkesutbild-
ningar och tabell 11 redovisar antalet programnybdrjare pa dessa
utbildningar under perioden 2012 — 2014. Dimensioneringen av
saval hogskoleingenjors- som sjukskoterskeutbildningarna vilar
pé en samlad beddémning av samhéllets behov, studenternas
efterfrégan och Hégskolans kapacitet.

Av tabell 11 framgar att antalet programnybérjare inom hog-

skoleingenjérsutbildningarna dkar mellan aren 2012 och 2014.
Antalet utfardade hdgskoleingenjérsexamina och sjuksko-
terskeexamina har sjunkit nagot under perioden 2012 — 2014,

medan antalet specialistsjukskdterskeexamina har okat (tabell 9).
Nedgangen i antal hogskoleingenjorsexamina mellan aren 2012
och 2013 motsvaras av en nedgang i antalet programnybérjare
mellan &ren 2009 och 2010. Mellan 2010 och 2011 sker dock
en relativt kraftig uppgéng i antalen programnybérjare som inte

TABELL 10
Antal helarsstudenter inom bristyrkesutbildningar

2014 2013 2012 leder till en motsvarande 6kning av antalet examina mellan &ren
Hogskoleingenjorer 366 295 245 2013 och 2014. En forklaring till detta kan ligga i att fler och
Sjukskaterskor 561 493 454 fler ingenjorsprogram ges i co-op-utférande och darfor I6per
Specialistsjukskoterskor 40 38 a4 over fyra ar i stéllet for tre. Effekten av den kraftiga uppgangen
P e T i mellan aren 2011 och 2013 har av den anledningen annu inte
fatt genomslag i fler examina. Ett problem som beskrivs inom
ingenjorsutbildningarna och som i ndgon man kan paverka
TABELL 11 relationen mellan antal programnybdrjare och antalet utfardade
Programnybérjare pa bristyrkesutbildningar, 2012-2014 examina, ar att examen ofta inte krévs for anstélining. Studenter
som fullgjort sina kursfordringar eller har oavslutade kurser i
2014 2013 2012 programmet kan i flera fall f& anstallning utan examen, vilket
Hégskoleingenjérer 168 178 143 kan minska bendgenheten att anséka om examen.
Automationsingenjor, Co-op 14 16 4 Inom sjukskdterskeutbildningen har antalet utfardade exa-
Byggnadsingenjérsprogrammet mina tatt foljt antalet programnybérjare sa att det pa aggregerad
= I etiisstiiur eel mille e & & nivd examinerats lika manga som det tilkommit. De senaste
Dataingenjdrsprogrammet 28 22 22 &rens 6kning av antalet programnybériare har dock &nnu inte
Ekonomiingenjérsprogrammet 28 35 24 fatt genomslag i form av ett dkat antal utfardade examina.
Elektronikingenjérsprogrammet 4 10 6
Energisystemingenjor, Co-op 26 30 33 Re kryteri ng
Maskiningenjérsprogrammet, Co-op 35 31 21 Marknadsfc’iring
Sjukskoterskor 225 227 193
Siukskoterskeprogrammet, Campus 94 101 87 nder 2014 har Hogskolan i Gavle fortsatt det langsiktiga

: . arbetet med att stérka varumérket och marknadsfora
Sjukskoterskeprogrammet,

distans - Bollnas 19 25 20 utbudet av utbildningsprogram till den prioriterade mal-
Sjukskoterskeprogrammet, gruppen 18-25-aringar. Huvudbudskapet har varit "Vad fram-
alisEms = e uy 9 48 tiden behdver” kompletterat med "Maximera din potential” dar
2;::<asnksét_e§§gii:\’,irlfmmet' o o ” kommunikationen sker via figuren Einstein.

Marknadsféringen har i huvudsak genomférts genom en kam-
Sjukskéterskeprogrammet, . N . X o
distans — Norrtalie 16 19 20 panj under véren 2014. Grunden har varit mobilapplikationen

Specialistsjukskoterskor M 49 51 SYO-konsulenten som ger information om ett femtiotal yrken

S —— och utbildningsprogram som Hdgskolan erbjuder. For att

— inr distriktsskoterska 23 27 19 upptrada konsekvent och som tidigare méta malgruppen pa
Specialistsjukskdterskeprogrammet dess arena har kampanjen i Ovrigt bestatt av utomhusreklam
—inr vard av &ldre 18 22 32

(inklusive tunnelbanan), webb, sociala medier samt print. Inga
Totalt 434 454 387
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nya filmer har producerats utan de tva filmerna som skapades
2013 har ateranvénts och visats som bioreklam i Gavleborg,
Dalarna och Méalardalen.

Den samlade utbildningsinformationen av Hoégskolans
utbildningsutbud — program och kurser — presenteras i en pro-
gramkatalog och tva kurskataloger samt genom exponering pa
webbplatsen hig.se.

Méssor, besdk och det personliga métet

Under aret har Hogskolan medverkat vid student- och utbild-
ningsmassor i Orebro, Géteborg, Stockholm samt Sundsvall.
Antalet besok pa gymnasieskolor i Gavleborg, Dalarna, Uppsala
och Stockholms 1an har under aret varit cirka 30. Hogskoledagar,
det vill sdga nar Hogskolan tar emot besdk av gymnasieelever,
arrangeras numera vid tva tillfallen under aret. Exempelvis
samordnades bestk for gymnasieelever i arskurs tva fran
Halsinglands samtliga gymnasieskolor med drygt 600 elever
anmalda. Cirka 400 elever fran Gavle, Sandviken, Tierp och Gimo
besokte ocksa Hogskolan i Gavle under en gemensam dag.

Maximera
din potential.

din potential. Ui

Hégskolan har dven deltagit i Utbildningschansen som ar-
rangeras av Vuxenutbildningen i Gavle kommun varje ménad.
Eventet riktar sig till arbetslésa i alla &ldrar.

Tillsammans med Gévle kommun deltog Hogskolan pa
Bravalla-festivalen i juni samt pa hemvéandareventet pa Juni-
backen i slutet av augusti. | juni arrangerade Hogskolan ett
Oppet Hus med ca 250 bestkare.

For den som inte har tid eller mojlighet att delta i ndgot av
Hégskolans event finns mdéjligheten Skugga en student. Den
som &r intresserad av en speciell utbildning bokar in en tid med
en student pa det aktuella programmet som beréttar om utbild-
ningen och visar runt pa Hogskolan. Det finns ocksé majlighet
att vara med pa forelasning. Under 2014 har Hogskolan tagit
emot 14 personer som skuggat nagon av vara studenter.

Under aret har Hogskolan regelbundet tagit emot grupper
fran Arbetsformedlingen och aktorer knutna till Arbetsfor-
medlingen. Under dessa besok far grupperna information om
Hogskolan, utbildningarna, hur det &r att studera pa hégskola
samt en kortare guidad tur i lokalerna. Arbetsférmedlingarna
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Program

Totalt antal s6kande

Kvinnor

Man

Sokande i forstahand

Kvinnor
Man

Antagna
Kvinnor
Méan

Registrerade
Kvinnor
Méan

Fristdende kurser

Totalt antal s6kande

Kvinnor
Man

Antagna
Kvinnor
Man

Registrerade
Kvinnor
Man

Notering:

Med anledning av nytt krav pa kénsindelad statistik kan Hégskolan inte Iangre nyttja UHR:s
arligarapport av antalet sékande fér statistiskt uttag. Vi har darfér valt att redovisa antalet
sékande ur databasen NyA. Det innebér till att tabellen skiljer sig frén UHR:s siffror d& vart
utsokningstillfalle inte &r det samma. Tabellen &r poster ur databasen NyA dar sena anmal-

ningar rensats bort.

ht

17 604
11 679

5925
5088
3412
1676
2199
1344

855
1829
1110

719

16 858
11783

5075
6 949
4723
2226
5072
3 450
1622

22 | ARSREDOVISNING 2014

TABELL 12
Sokande, antagna och registrerade studenter, 2012-2014

2014

vt

3 850
2 558
1292
1393
871
522
454
299
155
409
277
132

12748
8748
4 000
6 055
4 168
1887
4756
3237
1519

2013
ht vt
14 309 3973
9521 2684
4788 1289
4427 1443
2918 901
1509 542
1884 507
1158 354
726 163
1653 402
1045 290
608 112
15918 16 677
11125 11 095
4793 5582
7052 7938
4974 5236
2078 2702
5126 5583
3600 3679
1526 1904

2012

ht

11 972
7 598
4 374
3 864
2 438
1426
2 033
1242

791
1611
1003

608

15 539
10 709
4 830
6 359
4 507
1852
4791
3 340
1451

vt

3130
2072
1 058
1206
715
491
530
376
154
387
290
97

12 880
8 605
4275
6 675
4 379
2 296
4 996
3 329
1667

runt om i l1&net arrangerar &ven ett antal utbildningsmassor déar
Hogskolan varit en sjalvklar aktor.

Breddad rekrytering

Hogskolan arbetar aktivt med breddad rekrytering dar aktivite-
terna i huvudsak varit inriktade mot tre fokusomraden: mottagan-
det av nya studenter, genomstrémning samt rekrytering av nya
studentgrupper. En viktig del i Hogskolans arbete for breddad
rekrytering ar projektet Teknikerjakten som syftar till att vacka
och 6ka intresset for naturvetenskap och teknik hos ungdomar
i Gavle och Alvkarleby kommuner. Projektet delfinansieras av
E. J Ljungbergs utbildningsfond och innebar att Hogskolan
ger ungdomar i dessa kommuner méjlighet att se och uppleva
vad som sker vid Hogskolan inom naturvetenskap och teknik.

Som en del i den breddade rekryteringen har Hégskolan tagit
emot grupper med utlandsk bakgrund bade fran hogstadieskolor
och aven arbetsldsa fran projekt knutna till Arbetsformedlingen
som exempelvis LOK-center i Sandvikens kommun.

Hogskolan har ocksa tagit emot ett flertal grupper fran
hogstadiets arskurs atta och nio i Gavle.

Sokande, antagna och registrerade studenter

Antalet studenter som sdker till Hogskolan har dkat markant
under de senaste aren. | tabell 12 redovisas sdkande, an-
tagna och registrerade till Hogskolans programutbud samt till
utbudet av fristdende kurser. Under 2014 bestod Hégskolans
programutbud av sammanlagt 44 utbildningsprogram. Vissa
av dessa program startade bade var- och hésttermin medan
andra endast hade ett starttillfalle. | tabellen redovisas &ven
motsvarande siffror for Hogskolans utbud av fristdende kurser.
Under 2012-2014 har det totala antalet s6kande till Hogskolans
program 6kat med 30 procent och antalet férstahandsstkande
till program 6kat med 28 procent. Detta innebar att Hogskolan
hade 2,9 forstahandssdkande per registrerad programstudent
vilket ar en 6kning med 0,4 enheter relativt 2012 (2,5). Det 6kade
sOktrycket motsvaras dock inte av samma uppgang vad galler
antalet antagna och registrerade studenter. Antalet antagna har
Okat med 3 procent under perioden och antalet registrerade
har 6kat med 11 procent. Att det 6kade sdktrycket inte lett till
en motsvarande 6kning av antalet antagna och registrerade ar
en konsekvens av Hdgskolans minskade utbildningsanslag.
Aven till de fristdende kurserna har antalet sékande dkat under
perioden aven om férandringen i soktryck inte ar lika markant
som fér programutbudet.

Uppdragsutbildning

ppdragsutbildning &r en utbildningsform som bygger pa
att ett avtal sluts mellan Hégskolan och en uppdrags-
givare. Utbildning som ges inom ramen for lararlyftet &r
exempel pa en sadan utbildning. Uppdragsutbildning bekostas
inte av Hogskolans grundutbildningsanslag utan av uppdragsgi-
varen enligt avtal. Generellt stélls samma kvalitetsméssiga krav
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pé den uppdragsutbildning som bedrivs vid Hogskolan som pa
ordinarie htgskoleutbildning. Utbildningens innehall &r dock i
hdg grad anpassat till uppdragsgivarens krav och behov. Under
2014 har 81 helarsstudenter registrerats inom uppdragsutbild-
ning (tabell 13). Av totalt 24 uppdragsutbildningskurser under
2014 gavs majoriteten inom undervisnings- samt vardomradet.
Det ar framfér allt utbildning kopplad till lararlyftet, forskollarar-
lyftet samt sjukskoteutbildning som star for majoriteten av
Hogskolans heldrsstudenter inom uppdragsutbildning. | dessa
uppdragsutbildningar &r 6évervagande delen, drygt 90 procent,
av studenterna kvinnor. Under 2014 startade uppdragsutbild-
ning av sjukskaterskor at Landstinget Gavleborg och ytterligare
ett avtal ar klart for 2015. Déartill har sjukskdterskeutbildning
startat under aret utifran avtal tecknat med Kina. Vilket till stor
del forklarar 6kningen i forhallande till 2013.

Utbildningens forskningsanknytning

nligt Hogskolelagen ska all hégskoleutbildning vila pa

vetenskaplig grund. | Hégskolans utbildnings- och forsk-
ningsstrategi for 2013 - 2016 slas fast att all utbildning ska
vara forskningsanknuten. Strategin anger ocksa att forskningen

P » . . N TABELL 13
vid Hogskolan ska vara "naturligt kopplad och strategiskt styrd Antal helarsstudenter och helarsprestationer per
till utbildningsutbudet. utbildningsomrade inom uppdragsutbildning, 2012-2014
| utbildnings- och forskningsstrategin finns ockséa en utbuds-
strategi, dar forskningsanknytning listas som nummer tva av Utbildningsomrade HAs HAP
fem styrfaktorer. Strategin slar ocksa fast att kurser endast far 2014 2013 2012 2014 2013 2012
erbjudas om en god forskningsanknytning kan garanteras. Fér Juridiska omr&det (JU) 09 1.4 15
att implementera Hogskolans strategi har Hogskolan under aret Kvinnor 09 14 15
arbetat utifran en arbetsordning for inrattande, revidering och MED
avveckling av utbildningsprogram. | arbetsordningen definieras . )
. Medicinska omradet (ME) 7,5 0,2 71 0,4
forskningsanknytning pa foljande sétt:
Kvinnor 71 0,2 6,8 0,3
En utgangspunkt for forskningsanknytning &r att det stoff som Man 0,4 0,3 0,1
presenteras i en kurs, inte minst genom kurslitteraturen, ska Naturvetenskapliga omradet (NA) 3,6 8,2 26 55 57 1,9
bygga pa vetenskaplig forskning. Det forskningsbaserade Kvinnor 3.4 7.6 24 54 52 1.8
stoffet kan alltid kompletteras och illustreras med andra kallor,
. e . Méan 03 06 0,3 01 05 01
sasom gastforelasningar av yrkesverksamma, skonlitteratur
N . . . . Sambhallsvetenskapliga
h film, litteratur som tar sin grund i rov rfarenhet
ocl , litteratur som tar sin grund i beprovad erfarenhet, omradet (SA) 75 16 19 32 23
etc. men kéarnstoffet, som primart &r det som examineras
o o s I ' Kvinnor 5,1 0,9 1,3 24 1,7
utifran kursens mal, maste vila pa vetenskaplig grund. Alla
larare vid Hogskolan i Gavle ska vara val orienterade i det MaD 219 0,7 0.6 09 06
forskningsfélt inom vilket de undervisar och darmed bekanta Tekniska omradet (TE) 35 46 5,1 556 47 25
med det aktuella forskningslaget. Kvinnor 2,3 3,0 2,7 4,0 25 1,2
Forskningsanknytning bér framfér allt uppnés genom att Méan 1,215 24 15 23 13
studenterna i en kurs far insyn i och — dar det bedéms lampligt Undervisningsomradet (LU) 20,1 250 22,6 20,4 22,0 16,7
- involveras i den forskning som bedrivs vid Hogskolan inom Kvinnor 13,7 20,0 18,3 145 18,8 12,5
det kunskapsomrade som kursen tillhdr. Forskningsanknytning Méin 64 5.0 43 59 32 42
av detta slag skall aktivt efterstravas inom Hogskolans samtliga A .
. Vardomradet (VA) 37,6 6,5 7,6 17,8 3,9 6,3
huvudomréden.
Kvinnor 34,1 3,7 6,6 155 2,3 58
(Arbetsordning for inrdttande, revidering och avveckling av
o Man 3,5 2,8 1,0 2,3 1,6 0,5
utbildningsprogram)
Totalt 80,6 47,2 40,0 61,0 38,6 27,7

Definitionen illustrerar det kvalitativa méatt pa forskningsanknytning
som géller for Hogskolan. Detta kompletterar det kvantitativa
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matt pa andelen disputerad personal som utbildnings- och forsk-
ningsstrategin anger for strategiperioden, vilken &r att andelen
disputerade larare ska Overstiga 50 procent. Fér 2014 uppgar
andelen till 50 procent, vilket ar en 6kning med 2 procentenheter
i fornallande till 2012.

Dimensionering och studievagledning
inom lararutbildningen

nder 2013 dimensionerades forskollararutbildningen till-

falligt ned, fran 100 till 70 platser till féljd av att genom-

strdmningen (kvarvaron) inom programmet kommit att
bli hdgre an prognosticerat. Under 2014 har omfanget pa 100
utbildningsplatser aterstéllts, samtidigt som amneslararutbild-
ningen utdkats och grundlararutbildningen kompletterats med in-
riktning mot fritidshem. Ett lararprogram — Yrkeslararprogrammet
- har till foljd av vikande efterfragan inte haft nagon antagning
under 2014, men kan éppnas igen om efterfragan stiger. Sam-
mantaget innebar det att larar- och férskollararutbildningen vid
Hogskolan utdkats fran 360°  utbildningsplatser 2013 till 462
utbildningsplatser 2014. Aven antalet registrerade studenter
har okat, fran 300 under 2013 till 418 under 2014. Samtliga
program och inriktningar uppvisar ett forstarkt soktryck jamfort
med foregaende ar och alla utom amneslérarprogrammet har fler
an en forstahandssokande per plats. Mest eftersokt ar forskol-
lararutbildningen dar Hoégskolan i Gavle har den mest eftersotkta
utbildningen i landet med drygt 6 férstahandssékande per plats.
Dimensioneringen av de olika programmen och inriktningarna
stammer véal dverens med studenternas efterfragan, med undan-
tag for forskollararutbildningen déar séktrycket ger underlag for
ytterligare utdkning och &mneslararutbildningen som &nnu har en
viss outnyttjad kapacitet: 2014 registrerades 182 studenter pa
ett utrymme av 202 platser inom amneslararutbildning, inklusive
kompletterande pedagogisk utbildning, KPU.

Samtliga lararprogram och férskollararprogrammet har sin
hemvist vid en av Hogskolans tre akademier, dar ocksa en
administrativ stodstruktur finns etablerad med tva utbildnings-
ledare, en utbildningsadministratér samt en samordnare for
verksamhetsforlagd utbildning. Darutdver finns vid akademin
en verksamhetssamordnare och en administratér kopplade till
samverkansorganet Regionalt utvecklingscentrum i Gavleborg
(RucX) och en samverkansansvarig. Inom akademin hanteras
studievagledning for saval presumtiva studenter som for redan
antagna. Utbildningsledarna tar ett stort ansvar for framtagande
av informationsmaterial och den administrativa resurs som
avsatts borgar for att all information nar ut till berérda. Som
komplement till den organiserade studieinformationen finns saval
utbildningsledare som utbildningsadministrator tillgangliga for
att svara pé fragor av studievagledande karaktar.

Internationalisering inom
utbildningen

amverkan med andra larosaten inom hogre utbildning

gallande internationalisering har utvecklats vidare. Det

nationella erfarenhetsutbytet har intensifierats inom en
mangd olika aspekter dér ett internationellt perspektiv betonas.
Under aret har ocksé den centrala internationella verksamheten
vid Hgskolan omorganiserats.

Under aret har arbetet med den internationella strategin
fortgatt. Fokus har nu legat pa implementeringen av denna. Som
ett led i denna process har exempelvis en évergripande imple-
menteringsplan tagits fram. Dessutom har olika grupperingar
borjat formas, bland annat en arbetsgrupp dar internationella
fragor diskuteras évergripande.

Under 2014, som en del av den internationella strategin,
fortskred ocksa kartlaggningen och inventeringen av Hogskolans
internationella verksamhet. Olika samarbetsmojligheter med laro-
saten i sarskilt Kina har undersokts. Syftet har varit att hitta méjlig-
heter for att fordjupa olika typer av samarbeten. Tva exempel ar
utredningar kring hur bestalld utbildning, samt en preparandkurs
i engelska kan anvéandas for att fordjupa samarbeten men ocksa
for att rekrytera fler avgiftsskyldiga studenter. Ett annat sadant
exempel pa ett utvecklat samarbete ar sjukskoterskeutbildning i
Lishui (Kina) med 84 studenter.

Samarbetet med Brasilien via det brasilianska stipendie-
programmet, Science without Borders (SwB), har aven detta
fortsatt under 2014. Det blev totalt sett farre antal studenter
som sokte sig till Sverige via stipendieprogrammet och Hog-
skolan fick i slutdndan endast en student (88 for hela landet).
Hogskolan ar med i lanseringen av programmet foér att kunna
ta emot studenter ocksé under 2015.

Utbildningsutbudet fér avgiftsskyldiga studenter har under
2014 framst funnits inom Hogskolans ingenjorsutbildningar.
Tva program i Hogskolans utbud utmarks av ett hogre antal
avgiftsskyldiga studenter under 2014; Master programme in
Electronics/Telecommunication samt Study programme in
Social Work. Master in Business Administration (MBA) &r aven
fortsattningsvis ett av de stérre programmen samtidigt som det
har farre avgiftsskyldiga studenter an tidigare ar. Under 2014
har inga studenter antagits vid separat antagning i enlighet med
andringar i hogskoleférordningen.

Samarbetet med Migrationsverket har fungerat bra. De
inkommande &rendena till Migrationsverket som berdr uppehalls-
tillstand for studenter vid Hogskolan handlaggs i Umea. Om det
darefter finns behov av komplettering eller liknande handlaggs
dettai Orebro. | dvrigt &r det liknande fragor som berérts tidigare
ar, exempelvis komplikationer med biometrisk data vilket har
inneburit att studenter ibland sett sig tvungna att passera flera
lander for att na en svensk beskickning dar detta varit mojligt
att utféra. Migrationsverket har samtidigt varit lattillgangligt nar
det galler dvergripande fragor.

3 1AR 2013 anges 390 utbildningsplatser, vilket var det antal som angavs i Hogskolestyrelsens beslut, fére den tillfélliga neddimensioneringen av forskollérarutbildningen.
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| tabell 14 redovisas antalet helarsstudenter samt helarspresta-
tioner inom den studieavgiftsfinansierade verksamheten. Hog-
skolans totala volym inom den avgiftsfinansierade verksamheten
omfattade 52 helarsstudenter, samt 59 helarsprestationer under
2014. Detta ar en minskning jamfort med féregaende ar med 24
helarsstudenter och 8 helarsprestationer. Utvecklingen kan delvis
forklaras av att Hogskolan infort hojda sprakkrav i samband med
en generell systematisering av verksamheten i Kina. Angaende
konsfordelningen ar det framst man som laser program pa grund-
nivd medan det ar nagot mer jamnt fordelat pa avancerad niva.

Hogskolan tilldelas via Universitets- och hogskoleradet
(UHR) medel avsedda som stipendiemedel for avgiftsskyl-
diga studenter. | tabell 15 redovisas de stipendiemedel som
Hogskolan delat ut under perioden 2012 till 2014. Medel har
tilldelats studenter fran Kina, Pakistan, Nigeria, Indien och
Eritrea. Totalt tilldelades medel fér 1 897 tkr under 2014.

Bland utbytesverksamheten utgér Linnaeus-Palme (LP)
aven fortsattningsvis en god mojlighet for saval personal som
studenter att delta i internationell mobilitet i bada riktningarna.
Linnaeus-Palme projektet initieras och bedrivs med larosaten
i utvecklingslander. Hogskolan hade under 2014 projekt i
Albanien, Indien, Kina, Tanzania, Bosnien-Hercegovina, Kroatien,
Peru, Sydafrika, Bangladesh, Palestina och Uganda. Under
hosten 2014 inkom nya ansokningar for kommande kalenderar
géallande projekt i bland annat Tunisien, Marocko, Zimbabwe
och Tanzania.

Erasmusprogrammet har ocksa under 2014 utgjort en horn-
sten inom internationaliseringen vid Hégskolan. | enlighet med

tidigare ar kommer storre studentgrupper fran Tyskland och
Spanien men ocksa ett flertal frdn Nederlanderna och Belgien.

En jamforelse mellan 2013 och 2014 visar pa ett relativt val TABELL 14
fordelat antal studenter utan nagra stérre andringar mellan aren. Studieavgiftsskyldiga studenter, helarsstudenter
Under varen och hdsten 2013, 83 respektive 78, jamfért med samt helarsprestationer, 2012-2014
motsvarande terminer under 2014, 87 och 71.

Antalet bilaterala avtal har under 2014 6kat nagot fran en relativt HAS HAP
l&g niva. Under 2014 fanns det aktiva avtal med laroséten i Kanada, 2014 2013 2012 2014 2018 2012
Sydkorea, Japan, Taiwan samt med ett nytt laroséte i USA. Grundniva 16 25 28 20 22 17

Antalet studenter som reste ut under 2014 folide tidigare Kvinnor 6 10 12 7 9 8
monster vid Hogskolan i Gavle med ett relativt lagt antal ut- Mén 10 16 16 13 13 10
resande studenter. Det har dock skett en viss 6kning. Under Avancerad niva 36 51 52 40 45 42
kalenderaret 2014 befann sig 27 studenter utomlands. Framst Kvinnor 15 24 28 19 23 24
som Erasmusstudenter inom Europa, i Italien, Nederlanderna Man 21 27 23 21 20 18
och Belgien, men ocksa via bilaterala avtal i Kanada och Syd- Totalt 52 76 79 59 67 59
korea samt i egenorganiserad regi i bland annat USA och via
LP i Bangladesh. En séarskild méjlighet for Hogskolans studenter
att resa ut utgors dessutom av Minor Field Studies (MFS). MFS TABELL 15
syftar till att ta tillvara den enskilde studentens intresse for ut- Utdelade stipendiemedel till
vecklingsfragor, samt till att ge larosétet mojlighet att inhamta studieavgiftsskyldiga studenter (tkr)
och integrera kunskaper i @mnet i undervisningen. Under 2014
tilldelades sex MFS stipendier for faltstudier till Botswana, 2014 2013 2012
Malaysia, Sydafrika och Nepal. Utdelade stipendier 1897 1755 1248
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Kvalitet inom utbildningen

ogskolans kvalitetsarbete syftar till att sakerstalla att Hog-
skolan foljer de styrande dokument som finns foér verk-
samheten, att uppsatta mal nds och att det omgivande
samhéllets behov beaktas. Larosatenas kvalitet kontrolleras idag
externt genom granskning fran Universitetskanslersambetet,
UKA, bade vad géller examensratter och att studenterna klarar
sina mal i form av systematisk granskning av utbildning.
Hogskolan i Gavle har ett kvalitetsprogram for aren 2013-
2015 vilket anger ramarna inom vilka kvalitetsarbetet ska styras.
Kvalitetsprogrammet innebér krav pa sakkunniggranskning i flera
av Hogskolans processer och att det under Utbildnings- och
forskningsnamnden finns ett kvalitetsutskott. Kvalitetsutskottets
uppgifter innefattar delaktighet i processer sésom examensrétts-
ansokningar och granskning av maluppfyllelse av de nationella
examensmalen vad galler vara huvudomraden och yrkesexamina.
AnsoOkningar om inrattande av huvudomraden och forskar-
utbildningsdmne samt uppfdlining i det fall UKA tilldelar ett om-
rade omdomet bristande kvalitet vid en granskning.
| linje med kvalitetsprogrammet finns ett avvikelsehanterings-
system vilket innefattar hantering av avvikelser fran forvantade
resultat eller forbattringsférslag fran verksamheten. Arendena i
detta system blir foremal for analys och leder till atgarder som
redovisas. Detta ar del av en process som syftar till att lara av
varandra, fa béattre uppfoljning och ett mer uttalat analysarbete.

Universitetskanslersdmbetets
kvalitetsutvardering

UKA kvalitetsgranskar utbildningar enligt Hogskoleverkets

system for kvalitetsutvardering 2011- 2014. Granskningen av
huvudomraden sker pa kandidat-, magister- och masterniva,
dartill granskas dven yrkesexamina. Som hjélp i sin granskning
TABELL 16 av mélen i examensbeskrivningarna har UKA en bedémargrupp
Forteckning dver beslut fran sammansatt av arbetslivsrepresentanter, studeranderepresen-
Universitetskanslersdmbetet under 2014 ) L

tanter och sakkunniga. | beddmningen av om studenternas fak-
tiska studieresultat matchar det forvantade resultatet (malupp-

Huvudomrade Mycket hég H6ég Bristande . N .
kvalitet  kvalitet kvalitet fyllelse av de nationella examensmaélen) anvands tre underlag:
Didaktik, kandidatniva X studenternas sjalvstandiga arbeten, larosétenas sjalvvardering
och studenternas erfarenheter. Till detta kommer en larosates-

Didaktik, magisterniva X
intervju med kompl rande fragor, majlighet till diskussion och
Dramapedagogik, kandidatniva - tervju med kompletterande fragor, mojlighet till diskussion oc
A . klargérande av oklarheter i underlaget. Bedémargruppen foreslar
Omvérdnadsvetenskap, kandidatniva X . " . R
ett samlat omddéme och UKA beslutar. Omddémet ges pa en
Pedagogik, kandidatniva X . . X . X X
tregradig skala; mycket hdg kvalitet, hog kvalitet och bristande
Pedagogik, magisterniva X ’ .. .. o .. .. .
gy g kvalitet. Larosaten som erhaller omdémet mycket hog kvalitet
ST EIER), P OS i erhaller en resursférstarkning. Vid bristande kvalitet kan UKA
e i, [EmeEme X dra in ett larosates examensratt inom det berdrda omradet.
Socionomexamen, yrkesexamen X Under 2014 pabérjades inga nya granskningsomgangar,
Specialistsjukskoterskeexamen déaremot meddelades 12 beslut géllande Hogskolan inom ramen
inriktning distriktsskoterska, yrkesexamen X " " . .
for utvarderingssystemet. Utfallet var 9 beslut med omddmet
Specialistsjukskoterskeexamen . . " . .
g Ve & AR, e EE X hog kvalitet och 3 beslut med omddmet bristande kvalitet. Detta
Vardvetenskap, magisterniva X redovisas i tabell 16.
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Processen efter omddmet bristande kvalitet ar att Hégskolan
senast ett ar efter beslutsdatum for utvarderingen har att in-
komma med skriftligt svar till UKA. | detta svar hanteras enbart
examensmal dar en bristande kvalitet har péatalats och svaret
ska innehélla en analys av den bristande maluppfyllelsen och
en redogorelse av vilka atgarder som &r vidtagna for att sékra
méluppfyllelse. Dérefter kan UKA besluta om det inte langre
finns anledning att ifrdgasatta examenstillstandet eller om att
examenstillstandet ska aterkallas. Larosatena har &ven sjalva
mojligheten att besluta om att lagga ner huvudomradet pa
den niva som har ifrdgasatts. | Hogskolans interna process for
dessa drenden samordnas arbetet med kvalitetsutskottet och
den atgardsredovisning som ska skickas in sakkunniggranskas
pa uppdrag av kvalitetsutskottet.

Hogskolan i Géavle har under aret lamnat in 7 atgardsre-
dovisningar med anledning av att UKA under 2013 tilldelade
Energisystem (magisterniva), Hogskoleingenjérsexamen (Bygg-
nadsteknik), Hogskoleingenjérsexamen (Datavetenskap), Indu-
striell ekonomi (magisterniva), Maskinteknik (kandidatniva) och
Religionsvetenskap (kandidatnivad och magisternivd) omdomet
bristande kvalitet. Byggnadsteknik (kandidatnivd) som ocksé
ifrdgasattes av UKA under 2013 har lagts ner som huvudomréade
pa Hogskolan i Gavle under 2014.

Granskning av kurser som inte specifikt omfattas
av kursfordringarna i ndgon examen

P& regeringens uppdrag (U2009/427/UH) har Hogskoleverket
granskat kurser som inte specifikt omfattas av kursfordringarna
i ndgon examen. Denna beddmning har utgatt ifrdn hur kraven
i 1 kap. 2 och 8-9 §§ i Hogskolelagen (1992:1434) uppfylldes.
Under 2014 har en av Hogskolans kurser granskats och beslut
i detta &rende fattades den 16 december 2014. Den kurs som
granskats ar "Héllbarhet i nordiska ekosystem” 7,5 hp. Kursen
beddmdes uppfylla kraven.

Studentinflytande

tudenterna utfér ett betydande studiearbete under stort

eget ansvar for studieresultaten. Det ar darfor viktigt for

Hogskolan, som anordnar verksamheten och ansvarar
for kvaliteten, att ge studenterna mdgjlighet att utdva sitt in-
flytande sarskilt dver utbildningen. Hégskolans studenter ar
darfor representerade i beslutande och beredande organ vilket
ar ett vardefullt inslag for det samlade arbete som utférs vid
Hégskolan.

P& den hogskoledvergripande nivan &r studenterna represen-
terade i Hogskolestyrelse, utbildnings- och forskningsnamnd,
forskarutbildningsnamnd, anstéliningsndmnd, disciplinndmnd,
ledningsgrupp, samverkansrad samt i central skyddskommitté.
Studenterna ar ocksa representerande i ett antal beredande
organ som, stipendiekommittén, studenthalsoradet, kvalitétsut-
skott, radet for hallbar utveckling samt i strategigruppen for lika

villkor. Studenterna utser ocksa skyddsombud. Totalt omfattar
dessa organ 28 platser for studenter av vilka 20 platser, drygt 70
procent, tagits i ansprak under 2014. Det innebar en minskning
jamfort med foregaende ar da 79 procent av platserna togs i
ansprak av studenter.

Hogskolans tre akademier har ansvar for planering och
genomférande av utbildningen. Studenterna har platser i
akademirad och utbildningsrad knutna till utbildningsprogram-
men. Utbildningsraden &r samverkansorgan kopplade till ut-
bildningsprogrammen och sammansatta av representanter for
larare, studenter och omgivande samhalle. Akademierna 6nskar
ocksé engagera studenterna pa andra satt, t.ex. i styrgrupper,
ledningsgrupper, utvarderingsrad eller genom direkta kontakter
med studenterna. Totalt antal platser for studenter i Hogskolans
akademirad ar 9, plus en suppleantplats per akademirad, varav
endast tva av de ordinarie, 22 procent, varit nyttjade under aret.
Det ar av storsta vikt att Oka representationen i dessa organ i
syfte att tillforsakra studenterna insyn och paverkansmajligheter
i akademiernas verksamhet och ledning.

| Hogskolans olika utbildningsrad har totalt 66 platser funnits
for studentrepresentanter under 2014. Detta innebé&r en minsk-
ning fran 95 platser 2013 dar huvudsakliga orsaken till denna
minskning &r reduceringen av antalet utbildningsprogram vid
Hogskolan. Antalet studentrepresentanter i utbildningsraden
har under aret uppgatt till 48 vilket innebar en nyttjandegrad
om 73 procent under 2014. En okning fran foregéende ar da
nyttjandegraden i utbildningsraden uppgick till 55 procent.
Dock kvarstar mojligheten att 6ka studenternas representation
i utbildningsraden ytterligare. | forsta hand genom att tillsatta
fler studenter i rad som har farre antal representanter &n platser
till férfogande.

Totalt antal platser for studentrepresentanter uppgick 2014
sammanlagt till 106 platser, varav fem av dessa var suppleanter.
Av dessa nyttjades 70 ordinarie platser, 69 procent. Detta inne-
béar en 6kning av nyttjandegraden fran foregdende ar som da
uppgick till 56 procent.

Av de utsedda studentrepresentanterna var 57 procent
kvinnor och 43 procent méan vilket kan uppfattas som relativt
jamstallt.

Hogskoleledningens samarbete med studenterna bygger pa
dialog och samverkan med studentkarens ledning. Vid avveck-
lingen av kéarobligatoriet 2010 beslutade Hogskolestyrelsen att
ge Gefle Studentkar stalining som studentkar vid Hogskolan for
perioden 2010-07-01 - 2013-06-30. Vilket Hogskolestyrelsen
darefter forlangt till och med 2016-06-30.

Hogskolan och studentkaren har avtalat om respektive
parts ataganden i samarbetet. Till foljd av detta avtal erséatter
Hogskolan studentkaren med 700 tkr arligen. Inom denna ram
utgar ekonomiskt stod bl.a. for Studentkarens atagande i form
av studentombud och studiesocialt ansvarig.
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TABELL 17
Kvinnor och mén, helarsstudenter, helarsprestationer
och prestationsgrad, totalt

HAs Andel HAP
2014 5 685 100 % 4 680
Kvinnor 3761 66 % 3 236
Man 1925 34 % 1444
2013 6 084 100 % 4 841
Kvinnor 4 037 66 % 3 300
Man 2 047 34 % 15641
2012 6140 100 % 4990
Kvinnor 4 050 66 % 3 401
Man 2 090 34 % 1 590
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Prestationsgrad
82 %
86 %
75 %

80 %
82 %
75 %

81 %
84 %
76 %

Jamstalldhet inom utbildningen

Ogskolan i Gavle efterstravar en studiemiljo déar respek-

ten for den enskilde ar sjalvklar och som déarmed ar fri

fran trakasserier pa grund av kon, kénsoverskridande
identitet eller uttryck, etnisk tillhérighet, religion eller annan
trosuppfattning, funktionshinder, sexuell laggning eller alder. En
sadan milj¢ ger studiegladje, halsa och majligheter till utveckling
och framgang. Studenter, stkande till Hogskolan och personal
skyddas av diskrimineringslagen. Denna lag har till &ndamal att
motverka diskriminering och pa andra sétt framja lika rattigheter
och mdéjligheter oavsett kon, kdnsdverskridande identitet eller
uttryck, etnisk tillhérighet, religion eller annan trosuppfattning,
funktionshinder, sexuell Iaggning och alder. Hogskolan har skyl-
dighet att arbeta férebyggande for att férhindra att diskriminering
och trakasserier uppstar.

Kvinnor och man soéker sig till olika utbildningsvagar inom
Hogskolan, kvinnor till de mer humanistiskt inriktade damnena
och man till de mer naturvetenskapliga och tekniska. Grund-
utbildningen vid Hoégskolan ar segregerad. Totalt studerar fler
kvinnor inom grundutbildningen, 66 procent mot 34 procent
man, en procentuell férdelning som varit densamma under
perioden. Prestationsgraden har under perioden haft en for-
hallandevis jamn férdelning for saval kvinnor som man. Ar2014
var prestationsgraden fér kvinnor 86 procent vilket visar en
Okning i forhallande till saval 2013 (82 procent) som till 2012 (84
procent). F&r man har prestationsgraden varit oférandrad mellan
aren 2013 och 2014 (75 procent) men visar en liten minskning
i fornallande till 2012 (76 procent) (tabell 17).

Jamstalldhet for 6kad kvalitet &r inte bara en fraga av be-
tydelse for Hogskolans interna utveckling eftersom Hogskolan
aven fungerar som motor for samhallsutvecklingen. Det ar darfor
viktigt att Hogskolan, férutom sina huvuduppgifter forskning och
utbildning, férmedlar goda forebilder for bade kvinnor och man.
Sedan 2007 finns en strategigrupp for lika villkor vid Hogskolan
som driver och utvecklar fragor rérande lika villkor. Gruppen har
bade ett student- och personalperspektiv. Strategigruppens
arbetsuppgifter innefattar opinionsbildning och kunskapssprid-
ning, planering och initiering av arbetet med lika villkor, fanga
upp idéer och signaler fran verksamheten samt genomféra
uppfélining av planernas genomférande.

Hogskolan har en samordnare for lika villkor som arbetar
gentemot bade personal och studenter i form av spridning av
de styrdokument som finns for omradet samt varderingsévningar
for att skapa debatt.

Bland de aktiviteter som genomforts under aret ingar exem-
pelvis en obligatorisk fadderutbildning riktad till studenter besta-
ende av tre delar; akut omhandertagande, alkohol/droger samt
lika villkor. Utbildningsdelen kring lika villkor har framst innefattat
varderingsévningar kring trakasserier och diskriminering med
sarskilt fokus pa hur detta ska forebyggas under introduktions-
veckan for nya studenter vid Hogskolan. Samordnaren for lika

Notering: Avrundning kan goéra att kategorier inte alltid summerar till totalsumman.



villkor medverkar vid introduktion av nya studenter, inklusive
introduktion for utbytesstudenter, dar Hégskolans nolltolerans
mot trakasserier presenteras.

Utifrén de hanteringsanvisningar avseende trakasserier och
krankande sarbehandling som finns i Hogskolans styrdokument
har tva foldrar tagits fram. En &r riktad till studenter och en ar
riktad till medarbetare. Bada dessa finns tillgangliga pa Hog-
skolans webb. Under 2014 har samtliga avdelningar/enheter pa
Hogskolan arbetat med varderingsévningar kring trakasserier,
sexuella trakasserier samt krédnkande sarbehandling.

Samordnaren for lika villkor har under aret informerat samt-
liga verksamheter vid Hogskolan om den likabehandlingsplan
som géller for lasaret 2014-2015. Planen innehaller ett tjugotal
atgéarder dar ansvar, tidplan och uppfélining ar tydligt beskrivet.
Likabehandlingsplanen utgar ifran Diskrimineringslagens olika
diskrimineringsgrunder, vilka &ar kon, etnisk tillhdrighet, religion
eller annan trosuppfattning, sexuell laggning, funktionshinder,
konsoverskridande identitet eller uttryck samt &lder. Diskrimine-
ringslagen syftar till att motverka diskriminering och att framja
lika rattigheter och méjligheter oavsett de sju diskriminerings-
grunderna.

Hogskolan har dven samarbete avseende jamstélldhet med
det omgivande samhallet. | lanet finns "Partnerskap for jam-
stélldhet”. Partnerskapets medlemmar bestar av; Lansstyrelsen
Gavleborg, Region Gavleborg, Landstinget Gavleborg, Arbets-
férmedlingen, Géavle kommun, Winnet8, ResursX samt Hogskolan
i Gavle. Partnerskapet genomfdr aktiviteter som erfarenhets- och
kunskapsutbyte, omvarldsbevakning samt kunskapsspridning.
Partnerskapet fungerar dven som remissinstans till program
och planer av kommun- och lansdvergripande karaktér inom
de omraden som anges i malformuleringen. Under aret har
partnerskapet fokuserat pa arbete med kompetensforsorining
inom vard och omsorg. Ett nytt tredrsavtal har undertecknats
for 2014-2016.

Vidare ar Hogskolan med i ett nationellt natverk for larosaten
vilket traffas for erfarenhetsutbyte tva ganger per ar. Vid dessa
traffar medverkar &ven Diskrimineringsombudsmannen. Varje
ar anordnas en nationell jamstalldhets- och likabehandlings-
konferens inom natverket.
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Forskning och forskarutbildning

orskningen vid Hogskolan i Gavle bedrivs i enlighet med

larosatets forskningsstrategi 2013-2016. Strategin slar

fast att malsattningen med forskningen vid Hogskolan
i Gavle ar att producera mangvetenskaplig forskning av hog
kvalitet och med relevans fér det omgivande samhéllet. Hg-
skolan arbetar for att erbjuda en attraktiv forskningsmilj¢, goda
forutsattningar for studier pa forskarniva samt att utgéra en god
samarbetspartner.

Vid Hégskolan i Gavle finns tva etablerade forskningsprofiler
med forskarexamensréatt, Byggd milj¢ och Halsoframjande
arbetsliv. Utéver dessa bedrivs forskning inom ytterligare tre
omraden: utbildningsvetenskap, humaniora samt elektronik/
matematik/biologi. Under 2014 har arbetet med att skapa
forutsattningar for utveckling av en tredje forskningsprofil inom
det utbildningsvetenskapliga omrédet utgjort ett viktigt fokus
for Hogskolan. Vidare har Hogskolan haft fortsatt fokus pa att
Oka antalet externa forskningsansokningar. Samtliga akademier
Okade antalet diarieférda externa forskningsansdkningar under
aret. Antalet ansokningar av externa anslag uppgick 2014 till 56
stycken. | jamforelse med samma tidpunkt &r 2013 (32 stycken)
innebér detta en 6kning med 75 procent. Jamfért med 2012 (52
stycken) &r dkningen 8 procent.

Ny anslagsférdelningsprocess

Under varen infordes en ny modell for fordelning av Hogskolans
grundutbildnings- och forskningsanslag. Modellen innebéar en
sammanhallen férdelningsprocess och de beslutade fordelnings-
principerna for forskningsanslaget syftar till att skapa incitament
for 6kad forskningspublicering och 6kade externa anslag. Den
nyinrattade beredningsgruppen bestér av representanter fran
bade linjeorganisationen och den kollegiala utbildnings- och
forskningsndmnden.

Forstarkt stdd till externfinansiering

| bérjan av aret tillsattes en ny samverkanschef med uppdrag
att se dver samverkansorganisationen, inkluderat funktionen
Grants Office som darmed upphdrde som projekt under varen.
| den nya Avdelningen for kommunikation och strategiska re-
lationer (AKS) ingar nu istallet en sérskild funktion med fokus
pé externfinansiering. Inom avdelningen har man arbetat med
att identifiera viktiga samverkansaktérer och med att utforma
tydliga avtal kring hur samverkan ska organiseras. Vid utgangen
av 2014 finns s&dana avtal klara med bl.a. Uppsala universitet
och Gavle kommun.
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Utveckling av en tredje forskningsprofil

| Hogskolans utbildnings- och forskningsstrategi ingér att skapa
forutsattningar for en tredje forskningsprofil inom i férsta steget
delar av utbildningsvetenskap. Forskningsprofilen planeras
att inledningsvis fokusera pé villkor och relationer i utbildning
(VRU) och gér under arbetsnamnet Conditions and Relations in
EDucation (CRED). Ambitionen ar att bygga pa befintlig utbild-
ningsvetenskaplig forskning vid Hégskolan. Vasentliga delar av
den forskning som bedrivs inom omradet vid Hogskolan idag
har en gemensam inriktning mot de villkor och relationer som
formar utbildning, frdn de yngsta barnen till vuxnas professionella
utveckling. Villkor och relationer i utbildning utgdr darmed i dags-
l&get en vél vald fokusering. Inriktningen harmonierar salunda
med Hogskolans vision om en hallbar livsmiljé for manniskan.

Fortsatt finansiering av FORTE-centrum

Sedan 2009 finns vid Hogskolan i Gavle ett excellenscentrum:
Fortecentret Kroppen i arbete — fran problem till potential. Centret
har fokus pa fysisk belastning och dess positiva och negativa
roll for hélsa i arbetslivet. Under 2014 utvarderades forskningen
vid centret av en grupp internationella experter pa uppdrag av
Forte. Verksamheten fick ett mycket bra betyg; pa vissa omraden
ansag granskarna att forskningen ligger i den absoluta interna-
tionella frontlinjen och gruppens allmanna férmaga att samarbeta
med andra starka grupper fick sarskilt berém. Mot bakgrund
av utvarderingen beslot Forte att finansiera excellenscentret i
ytterligare 4 ar, med 20 miljoner kronor.

Seminarieserie Forskarna pa slottet

Forskarna pa slottet ar en seminarieserie som arrangerats av
Hogskolan i Gavle och Lansstyrelsen Gavleborg med syfte att
skapa en motesplats for forskning och naringsliv. Vid tva tillfal-
len under aret har foretag fran lanet bjudits in till Gavle slott
for att traffa forskare fran Hogskolan. Forskarna har berattat
om sina forskningsresultat och hur féretagen kan dra nytta av
dessa. Malet &r att motet mellan foretag och forskare ska leda
till nya idéer och samarbeten som pa sikt ger synergieffekter for
néaringslivet och tillvaxt i 1anet.
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Forskningens inriktning

Byggd milj6

rofilomradet Byggd miljé vid Hogskolan i Gavle har en

av fa internationella forskningsmiljoer som framgangsrikt

fokuserat pa omradet. Forskningen &r i huvudsak inriktad
mot byggnader med fokus pa energisystem, inomhusmilj®, miljo-
psykologi och miljéteknik. Inom profilomradet finns ocksé kom-
pletterande forskningsspecialiteter inom amnen som geospatial
informationsteknik, besluts-, risk- och policyanalys, industriell
ekonomi med inriktning mot innovation samt féretagsekonomi
och fastighetsekonomi.

Forskningen inom Energisystem och Miljéteknik berdr
fragor om bl.a. ventilationsprinciper, fiarrvarmens betydelse for
resurseffektiva energisystem, energieffektivisering och energi-
anvandning inom energiintensiv industriell verksamhet, ener-
gihushallning i miljonprogramsbyggnader och kulturhistoriska
byggnader, materialatervinning, klimatnytta och biogddsel.
Forskarskolan Reesbe som drivs i samarbete med Hégskolan
Dalarna och Malardalens hégskola har under 2014 genomfoért
sitt andra verksamhetsar. Doktorander i forskarskolan bedriver
féretagsnara forskning om energisystem. Under 2014 har Energi-
system och Miljéteknik haft forskningssamarbete med larosaten
pa nationell och internationell niva t.ex. Méalardalens hégskola,
Kungliga tekniska hégskolan (KTH), Universita del Salento
(Italien), Chalmers, Hogskolan Dalarna, Linkdpings universitet,
Danmarks Tekniske Universitet (DTU) och Statens Byggeforsk-
ningsinstitut (SBi) (Danmark) och University of Reading (England).
| syfte att 6ka den mangvetenskapliga forskningen vid Hogskolan
har forskare i miljéteknik bl.a. inlett diskussioner kring samarbete
med Stockholm Resilience Center.

Forskningen inom Industriell ekonomi inriktas pa strategier och
metoder for héllbar verksamhetsutveckling i industriféretag med
fokus pa ledning av logistik- och forsériningskedior, innovations-
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processer och produktionssystem. Verksamheten organiseras inom
forskningsscentrat Centrum for logistik och innovativ produktion
(CLIP) som etablerades 2009 med starkt stod fran saval nationella
som regionala finansidrer och aktérer. CLIP etablerade under 2014
Human Lean Center (HLC) vid Hogskolan i Gavle och rymmer
bland annat samarbete med sju andra l&rosaten i landet genom
den nationella Lean-satsningen Produktionslyftet. Under 2014
medverkade &mnet i genomférandet av tre internationella enkat-
studier med fokus p& éppen innovation, tillverkningsstrategier och
strategiskt inkdp som baseras pa samarbete med forskargrupper
fran Europa och Nordamerika. Under &ret har Industriell ekonomi
&ven samarbetat med italienska gastforskare.

Geospatial informationsvetenskap bedriver forskning inom
informationsteknik for insamling, analys och presentation av
geografiska och rumsliga data, t.ex. metoder fér 2D- och
3D-visualisering och analys, datoriserad bildanalys, lantmé&teri-
teknik, urban geografi och samhallsplanering. Forskningen inom
omradet framjar i ménga avseenden utvecklingen av en héllbar
livsmiljo fér manniskan. Forskarna har under aret bedrivit och
utvecklat forskningssamarbeten pé tre olika nivaer. Regionalt
samarbete sker med forskare inom andra @mnesdiscipliner inom
Hogskolan som t.ex. idrottsvetenskap och biologi. Nationellt
sker samarbete med forskare frdn Uppsala universitet inom
energisystem, men aven inom ramen for forskarutbildning, som
t.ex. doktorandhandledning vid Centrum for Bildanalys (Uppsala
universitet), KTH samt en forskarskola i geografi i samarbete
med bl.a. Uppsala universitet och Hogskolan i Dalarna. Det
internationella samarbetet har under &ret huvudsakligen varit
riktat mot insatser inom forskarutbildning samt etablering av
nya kontakter.

Miljopsykologi bedriver forskning inom tv& huvudsakliga
spar. Ett spar har forankring i kognitionspsykologin, med sarskilt
fokus p& minne, inlarning, och prestation. Forskningens tillamp-
ningsomréden &r i huvudsak arbets-, kontors-, och skolmiljder.



Det andra forskningssparet har forankring i socialpsykologin,

med sarskilt fokus p& manniskans miljdpéaverkan, uppfattningar
om miljéfragor, miljidproblematik och attityder. Miljépsykologi har
under 2014 bedrivit samarbete med bl.a. Linkdpings universitet,
Luled tekniska universitet och University of Central Lancashire
(England) samt under aret aktivt arbetat for att etablera nya sam-
arbeten med andra laroséten, bade internationellt och nationelit.

Omréadet Ekonomi bedriver forskning inom redovisning/
finansiering, marknadsféring, organisation, nationalekonomi och
juridik. Under &ret har ett arbete genomforts for att konkretisera
och koncentrera forskningen. Ett sérskilt fokus har varit utveck-
lingen av ett nytt och Gvergripande forskningstema, Hallbara
AffarsRelationer (HAR). Detta forskningstema stoder regeringens
vision for héllbart foretagande och har det dvergripande malet att
utveckla modeller for att analysera hur héllbara affarsrelationer
byggs, utvecklas och uppréttshalls i olika typer av foretag,
offentliga institutioner, myndigheter och organisationer. Under
aret har samarbete skett med bl.a. forskare fran Hogskola
Dalarna, Mittuniversitetet och praktiker frdn kommuner och
regionférbunden i Gavleborg, Dalarna och Jamtland. Under
aret har forskningsinriktningen skatteratt utvecklats. | juni 2014
arrangerades som ett led i den skatteprocessuella profileringen
en konferens om Skatteverkets foérdjupade samverkan med
storforetagen. | slutet av aret beviljades bidrag fran Riksbankens
Jubileumsfond for bildandet av ett skatteprocessuellt centrum.

Halsofrdmjande arbetsliv

Profilomradet Halsoframjande arbetsliv bedriver forskning inom
amnena arbetshélsovetenskap, vardvetenskap, socialt arbete
och psykologi. Hogskolan har forskarexamensratt inom profil-
omradet och har i dagslaget forskarutbildning inom &mnena
arbetshalsovetenskap och socialt arbete.

Forskningen inom Arbetshélsovetenskap vilar till en stor del
pa extern finansiering, bade genom Excellenscentrat, Kroppen i

arbete — fran problem till potential, och genom ett antal specifika
projekt. Centrum for belastningsskadeforskning (CBF) har sam-
arbeten med nationella och internationella spetsforskargrupper
som bedriver motsvarande verksamhet i bl.a. Danmark, Norge,
Nederldnderna, USA, Canada, Brasilien och Australien. Under
aret har CBF tagit emot ett betydande antal gastforskare och
aven genomfort en kunskapssammanstélining at Arbetsgivar-
verket om betydelsen av fysisk variation i arbetet. Under 2014
har en representant fran Hogskolans arbetshélsoforskning
deltagit i en expertgrupp som pé uppdrag av regeringen — via
Statens beredning for medicinsk utvardering (SBU) — beddémt
forskningslaget vad géller samband mellan arbetsmiljofaktorer
och ryggproblem. Vidare har forskningsledaren i arbets- och
folkhalsovetenskap varit en av fem internationella experter som
utvarderat verksamheten vid det danska nationella forsknings-
centret for arbetsmiljo.

Forskningen inom Vardvetenskap &r inriktad mot vard och
omsorg av &ldre, att leva med l&ngvarig ohalsa samt halsofram-
jande arbetsliv inom vard och omsorg. Forskningen fokuserar
pé hela kedjan eller delar av kedjan fran ledarskap, personalens
psykosociala arbetsmiljo och halsa till utfallsméatt som berdr
vardkvalitet och patientsékerhet. Interventionsforskning bedrivs
om bl.a. larandets drivkraft, kommunikation och samverkan samt
dess halsoframjande effekter for personal inom vard och omsorg.
Vidare finns forskning med fokus pé interaktionen langvarig
ohalsa och fortsatt yrkesliv, samt pa samverkan mellan halso-,
sjuk- och foretagshalsovard. Forskningen inom vardvetenskap
bedrivs i samverkan med nationella och internationella forsk-
ningsaktorer och under 2014 har samarbete bedrivits med
forskare fran bl.a. Uppsala universitet, Karolinska Institutet,
Orebro universitet, Umea universitet, Lunds universitet, Abo
Akademi (Finland), Hagskolen Stord og Haugesund (Norge) samt
Hagskolen i Buskerud og Vestfold (Norge). Under 2014 har ett
nytt forskningsprojekt paborjats — Vagen in i ett yrke — larandets
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drivkraft. Genom forskningen har &mnet en god samverkan med
kommunerna i regionen och landstinget.

Forskningen inom Socialt arbete och Psykologi har under
2013-2014 fokuserat pa att samlas kring tre forskningsteman:
Barn och ungdomars psykosociala situation, Psykosocial hélsa
och vélbefinnande inklusive missbruksforskning och halsa samt
Organisation, ledarskap och arbetsliv. Inom &mnet socialt arbete
och psykologi bedrivs forskning pa nationell och internationell
frontlinje; nationellt och internationellt publicerad grundforskning
inom omraden som é&r av betydelse for fortsatt forskning med
tillampad inriktning inom Halsoframjande arbetsliv. Forsknings-
samarbeten har skett bade regionalt, nationellt och internationelit.
Internationellt sker samarbete med forskare i bl.a. USA, Skottland
och Norge. Avdelningen fér socialt arbete och psykologi har aven
arrangerat tva arligen aterkommande konferenser, dels den s.k.
Sonad-konferensen med fokus pa missbruksomradet, dels en
konferens kring internationellt social arbete.

Utbildningsvetenskap

Forskningens inriktning inom det utbildningsvetenskapliga
omradet kan foras till etablerade amnesomraden som didaktik,
pedagogik och &mnesdidaktik. Under &ret har stort fokus &gnats
arbetet med att ta fram ett férslag till en ny forskningsprofil.
Inom Didaktik bedrivs forskning om bl.a. utbildningsmiljders
betydelse, professioner och professionalism, férskola, forskole-
klass och fritidspedagogik, IT i larande och studentaktiv under-
visning. Inom amnesomradet finns ett antal forskargrupper
INDUCTION, ECE och STORIES. Ett flertal nya projekt har
tillkommit under 2014 bl.a. i samarbete med sociologer vid Abo
Akademi (Finland) och med historiker vid Helsingfors universitet,
Linnéuniversitetet och University of Akureyri (Island). En forskare
har antagits som docent och tva har inbjudits som géastforskare
till Universidad de Granada (Spanien) samt Tammerfors univer-
sitet (Finland). Verksamma forskare inom didaktik har ett stort
kontaktnat och samarbete bedrivs bade nationellt och inter-
nationellt med bl.a. Uppsala universitet, Universitetet i Bergen
(Norge), University of Aberdeen (Skottland) och Deakin University
(Australien). Forskningen bidrar till mangvetenskapligheten vid
Hogskolan genom samarbeten med forskare i &mnen som
miljdpsykologi, datavetenskap, naturvetenskap och teknik.
Inom Pedagogik bedrivs forskning om bl.a. kunskaps-
beddmning, utbildningspolitik, halsofostran, pedagogisk till-
lampning, vuxnas larande och mobbning. Forskargruppen deltar
i nationella och internationella natverk t.ex. Educational reforms
in Europe (ERECKS) samt driver ett antal nationella och inter-
nationella projekt som exempelvis Internationella komparativa
studier av skolresultat. Det senare projektet bedrivs i samarbete
med Goteborgs universitet samt University of Wisconsin (USA).
Det nationella och internationella samarbetet &r val etablerat och
omfattar bl.a. samarbete med Uppsala universitet, Stockholms
universitet, University of London (England), University of Vienna
(Osterrike), Humboldt-Universitat zu Berlin (Tyskland), University



of Newcastle (Australien), State Pedagogical University (Molda-
vien) samt Columbia University (USA). Forskning bedrivs ocksa
i samarbete med det omgivande samhéllet som t.ex. Gavles
brottsférebyggande rad samt Specialpedagogiska skolmyn-
digheten i Gavleborgs lan. Under 2014 har forskningsomradet
beviljats medel for att starta en nordisk tidskrift, Nordic Journal
of Studies in Education Policy, vilket ar ett betydande steg for
att skapa en attraktiv forskningsmiljé och bidra till en dkad
produktivitet. Arbetet bidrar ocksa till att starka det nationella
och internationella samarbetet vid Hogskolan.

| Amnesdidaktik bedrivs didaktisk forskning inom amnena
biologi och matematik, samt i relation till genusperspektiv i skola
och hdgre utbildning, i anslutning till visuell kultur och i anslut-
ning till barns livsfragor. Inom amnesomradet finns ett flertal
nationella och internationella samarbeten med bl.a. Stockholms
Universitet, Uppsala Universitet, University of Luxembourg och
Evangelische Hochschule Dresden (Tyskland). Forskningen som
bedrivs bidrar till mangvetenskapligheten vid Hogskolan i och
med att forskningen omfattar representanter fran kemi, kultur-
antropologi, religionspsykologi/filosofi, sociologi, matematik
och biologi. Forskarna inom a&mnesdidaktik har under aret varit
aktiva bade nationellt och internationellt genom deltagande i
konferenser och vetenskapliga publikationer. Forskargruppen
har under aret satsat pa kompetensutveckling genom docent-
och professorsmeritering.

Elektronik, matematik och biologi

Inom Elektronik ar forskningen till stor del fokuserad pé radio-
matteknik och robotik. Inom radiomatteknik bedrivs forskning om
bl.a. modellering, karakterisering och linjarisering av ickelinjara
dynamiska radiosystem och komponenter. De senaste aren
har mycket arbete fokuserats pa system med multipla in- och
utsignaler (s.k. MIMO) med tillampningar bl.a. inom satellitkom-
munikation. Forskning bedrivs ocksa inom karakterisering av
industriella radiomiljéer och kognitiv radio. Ett exempel ar det
EU-finansierade projektet inom robotik, EXO-legs, dar tester
genomfors i bl.a. Gavle kommun. Forskningsomradet har under
aret dels startat nya forskningsprojekt t.ex. Seamless affordable
assistive technology for health (SAATH), och dels Dynamic
Spatio-temporal analysis for Health, Security, and Environment
in Industrial Environments. Internationellt samarbete bedrivs
med andra larosaten varlden éver som t.ex. Vrije Universiteit
Brussel, University of Luxembourg, Amity University (Indien)
och Indian Institute of Technology Ropar, Purdue University
(USA), Zhejian University (Kina) samt Polytechnical University
of Cartagena (Spanien).

Inom Biologi, ekologi, hortonomi och mikrobiologi bedrivs
forskning inom amnena miljé och héllbar utveckling i projekt som
t.ex. halibart fiske i Ostersjon, sélars beteende och péverkan pa
kustfiske, den globala uppvarmningens paverkan pa lepidoptera,
landskapets effekter pa predatorer, IT-l6sningar for dppleodlare
och biodiesel fran jastsvampar. Forskarna har deltagit i interna-

tionella konferenser samt arbetat for att knyta nya internationella
samarbete med bl.a. forskare i Belgien samt i norra- och sédra
Vietnam. Tradgardssektorn i regionen har under aret visat intresse
fér samarbete med Hogskolan kring undervisning och forskning.
| och med anstalliningen av en ny docent har biologigruppen fatt
férstarkning inom félten hortonomi och mikrobiologi.

Inom Matematik bedrivs forskning inom ren och tillampad
matematik t.ex. forskning om bestdmmandet av dielektriska
konstanter av anisotropiska material, vagutbredning i ickelinjara
media, utveckling av volymintegralekvation och numeriska
metoder och allmanna och specifika matematiska metoder riktade
mot randvardesproblem for ordinédra och partiella diffekvationer.
Forskargruppen har samarbete med forskare vid bl.a. Stockholms
universitet, Uppsala universitet och University of Warwick (Eng-
land). Ett internationellt samarbete har inletts i syfte att skapa ett
forskarnatverk med samarbetspartners fran forskningsinstitutioner
och universitet i USA, Spanien, Ukraina, Tyskland, Slovenien och
Sverige. Forskargruppen har dven deltagit i forskarutbyten med
universitet i Ryssland, Ukraina och Storbritannien.

Humaniora

Inom Humaniora bedrivs forskning inom skilda omraden som
t.ex. religionsvetenskap, svenska spraket och litteraturvetenskap.

Under 2014 har Religionsvetenskap formulerat ett Gver-
gripande forskningstema — Religionens roll i samhallet. Inom ra-
men for detta tema aterfinns olika forskargrupper. En grupp forskar
kring barns och ungdomars livsfragor i samarbete med forskare
fran hogskolan i Dresden, Uppsala universitet och Stockholms
universitet. En nystartad gruppering forskar i samarbete med
Stockholms universitet kring undervisning om tro och vetenskap
pa gymnasieniva. Utbver detta finns forskning om martyrskap
och fundamentalism, komparativa religionsstudier samt forskning
inom olika religionsvetenskapliga deldiscipliner. Internationellt
samarbete bedrivs med flera vastafrikanska universitet, Harvard
University (USA) samt Abo Akademi (Finland). Ytterligare en
forskargrupp som ar knuten till flera larosaten och ar inriktad pa
forskning kring religionsdidaktikens roll i samhallet har initierats
under aret. Syftet ar att tillvarata tidigare forskning inom amnes-
gruppen, men ocksa att 6ka kontaktytan mot och samarbetet
med forskare inom utbildningsvetenskap.

Inom Svenska spraket och Litteraturvetenskap bedrivs
forskning inom &mnena sprakvetenskap, svenska med didak-
tisk inriktning, litteraturvetenskap och genusvetenskap. Forsk-
ningsprojekten beror fragor om bl.a. informationssokning i
historiska handskrivna dokument, yngre barns skarmbaserade
texthantering, genusperspektiv i litteraturen, Science fiction/
fantasy, bloggar for skrivutveckling och svenska som andra-
sprak. Forskargruppen har arbetat med att fardigstalla ett
bokverk samt arbetat med ett laromedelsmaterial inom ramen
for Nordplusprojektet — Ett steg mot Sverige. Det senare ar ett
internationellt samarbete med universitet/hégskolor i Sverige,
Finland, Estland, Lettland och Litauen. Projektet syftar till att
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understka och utveckla nya pedagogiska vagar i undervisning
i svenska som frammande sprak.

Publicering

ppfélining av publicering vid Hogskolan utgar fran laro-

satets Digitala Vetenskapliga Arkiv (DiVA). Darutover re-

dovisas publikationer indexerade i Web of Science (WoS)
samt Scopus. Antalet publikationer av forskare vid Hogskolan
baseras dels pa forskarnas egna registrering av publikationer
i DIVA och dels pa uttag ur WoS och Scopus dar uppgifterna
tillhandahalls av utgivarna.

Sett till det totala antalet publikationer fran Hogskolan i Gavle
redovisade i DiVA (tabell 18) kan en liten minskning av det totala
antalet publikationer noteras f6r 2014. Minskningen utgors framst
av antalet refereegranskade konferensbidrag. Antalet publicerade
vetenskapliga artiklar har daremot konstant dkat sedan flera ar
tillbaka, under 2014 publicerades 15 procent fler vetenskapligt
granskade artiklar &n foregéende ar. Antalet icke refereegranskade
publikationer har samtidigt minskat kontinuerligt.

Antalet vetenskapliga artiklar indexerade i WoS (tabell 19)
respektive Scopus (tabell 23) visar en minskning under 2014. Till
viss del férklaras detta av den relativt langa eftersldpning som
finns for indexering av vetenskapliga artiklar i dessa databaser;
redovisningen tacker darfor inte fullt ut det som publicerats
under 2014. En indikation pa detta ar den 6kning av antalet
publikationer som indexerats for aren 2013 sedan forra arets
redovisning déa ytterligare 10 publikationer tillkommit i WoS for
detta ar. Vetenskapliga artiklar indexerade i Scopus uppvisar en
jamnare trend, vilket delvis férklaras av att databasen indexerar
vetenskapliga artiklar som &r under tryckning. En storre andel
forskare inom samhéllsvetenskap och humaniora publicerar sig
i tidskrifter indexerade i Scopus &n i WoS. Forskare inom halso-
vetenskapliga och naturvetenskapliga @mnen har en jamnare
balans mellan tidskrifter indexerade i de tva databaserna.

| policyn for vetenskaplig publicering vid Hogskolan i Gavle
framhalls vikten av publicering i ansedda tidskrifter som aven till-
lampar open access eller parallellpublicering i DiVA. Utvecklingen
av andelen publikationer i vetenskaplig refereegranskade open
access-tidskrifter (indexerade i WoS) av det totala antalet veten-
skapliga artiklar ar relativt jamn under de senaste tre aren. Ar
2014 var andelen 13 procent jamfért med 13 procent 2013 och 15
procent 2012. Open access-tidskrifter som forskarna publicerar
sig i ar t.ex. BMC-tidskrifter, Noise and Health, Sustainability samt
PlosOne. Den senare ar den tidskrift som ¢kat mest de senaste
tre aren. Parallellpubliceringen i DiVA ér relativt konstant for de
senaste tre aren, men ligger fortfarande pa en lag niva.

Samverkan inom forskningen vid Hégskolan ar hdg vilket
ocksa resulterar i sampublicerade vetenskapliga artiklar. Baserat
pé publikationer indexerade i WoS och Scopus sampublicerar
sig forskare vid Hogskolan i Gavle framst med forskare vid andra
svenska larosaten som t.ex. Uppsala universitet, Linkdpings
universitet, Karolinska institutet, KTH samt Orebro universitet.
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Pa internationell niva sampublicerar sig forskare vid Hogskolan
med andra forskare fran bl.a. University of Central Lancashire
(England), Vrije Universiteit Brussel och Wuhan University (Kina).

Forskarutbildning

orskarutbildningarna inom olika forskarutbildnings@mnen

inom ramen foér de bada forskarexamensratterna Byggd

miljé och Halsoframjande arbetsliv ar under uppbyggnad.
Byggd milj6 fick forskarexamensratt under 2010 och Halso-
framjande arbetsliv fick motsvarande tillstand godként 2012.
Hogskolan i Gavle har en studierektor for forskarutbildningen
och en inrattad forskarutbildningsnd@mnd (FUN). Inom Byggd
milj6 finns forskarutbildningsémnena Inomhusmilj®, Energisys-
tem samt Miljdpsykologi. Inom profilen Halsoframjande arbetsliv
finns forskarutbildningsamnet Arbetshélsovetenskap. Tva nya
forskarutbildningsamnen har under aret inrattats vid Hogskolan:
Geospatial informationsvetenskap inom Byggd miljé samt Socialt
arbete inom Halsoframjande arbetsliv.

Under éaret har Hogskolan arbetat for att forbattra studie-
miljon och kvaliteten for forskarutbildningarna vid Hégskolan
i Gavle. Arbetet har bl.a. omfattat en ny administrativ ordning
for disputationer, en aterkommande doktoranddag, utveckling
av en gemensam plattform i Blackboard fér doktorander och
handledare, forbattrade rutiner for rapportering och revidering
av doktorandernas individuella studieplaner (RISP) samt en
kurskatalog for aktuella forskarkurser vid Hogskolan.

Doktorander inskrivna vid Hogskolan i Gavle
och andra laroséaten

Under 2014 var 104 personer inskrivna vid forskarutbildning
inom ramen for Hogskolans forskarutbildningsverksamhet (tabell
21). Dessa inkluderar bade de doktorander som &r inskrivna vid
annat laroséate (78) och de doktorander som ar inskrivna vid
Hogskolan i Gavle (26). | tabell 21 redovisas utvecklingen av
antalet doktorander vid Hogskolan for &ren 2012-2014. Antalet
doktorander inom de egna forskarutbildningsratterna har 6kat
kontinuerligt. Kénsférdelningen for doktorander andtagna vid
andra larosaten uppvisar en dvervikt for kvinnor, medan det
for doktorander antagna inom Hogskolans forskarutbildnings-
ratter finns en tydlig 6vervikt fér man. Utvecklingen visar dock
att antalet doktorander som &r kvinnor dkar mest. Under &ret
har 6 nya doktorander antagits inom ramen fér Hogskolans
forskarutbildningsratter.

Doktorsexamina

Under aret har 12 forskarstuderande med anknytning till hog-
skolan avlagt doktorsexamen vid andra laroséten, vilket &r i
niva med utfallet for de tva foregaende aren (tabell 22). Utéver
dessa har dven 2 forskarstuderande avlagt licentiatexamen. De
12 doktorander, 5 kvinnor och 7 man, som disputerat under &ret
representerar forskningsomradena energisystem och miljoteknik,
arbets-, halso- och vardvetenskap.



TABELL 18
Antal publikationer i DiVA, 2012-2014

DiVA 2014 2013 2012
Vetenskapliga artiklar*, forskningsoversikter

och recensioner, refereegranskade 175 148~ 148
Konferensbidrag, refereegranskade 102 133 93
Bocker, bokkapitel och redaktorsskap

(antologi, proc.) refereegranskade 24 20 85
Doktors- och licentiatavhandlingar 11 7 12
Ovrigt* 86 111 125
Totalt HiG 398 419 413

Notering: Uppgifterna kan skilja sig nagot fran dem som redovisats i
arsredovsningen for 2013. Detta beror pa att databaserna uppdateras
kontinuerligt.

* Inkluderar: Epub ahead of print, (23), in press (3), accepted (16) for ar
2014.

** Inkluderar: Ej refereegranskade artiklar & konferensbidrag, rapporter,
manuskript m.m.

*** Siffran for &r 2013 skiljer sig fran forra arsredovisningen dé artiklar
som dé& var inrapporterade som Epub ahead of print/Accepted
publicerats under 2014. De ar darmed medraknade i arets statistik.

TABELL 19
Antal publikationer i
Thomson Reuters Web of Science 2012-2014
Tabellen redovisar dven antalet publikationer som publicerats som open
access (OA) av det totalta antalet publikationer fér respektive ar.

Web of Science 2014 2013 2012
Vetenskapliga artiklar och

forskningsoversikter 80 107 106
Konferensbidrag 2 7 4
Bokkapitel 1 - -
Ovrigt** 4 12 6
Totalt HiG 87 126 116

Notering: Uppgifterna kan skilja sig nagot frdn dem som redovisats i
arsredovsningen fér 2013. Detta beror péa att databaserna uppdateras
kontinuerligt.

* Inkluderar: Reviews, editorials, letters, corrections, meeting abstracts.

TABELL 20
Antal publikationer i Scopus 2012-2014

Scopus 2014 2013 2012
Vetenskapliga artiklar och

forskningsoversikter* 109 124 103
Konferensbidrag 17 17 41
Bokkapitel - 6 4
Ovrigt** 3 3 7
Totalt HiG 129 150 155

Notering: Uppgifterna kan skilja sig nagot fran dem som redovisats i
arsredovsningen fér 2013. Detta beror péa att databaserna uppdateras
kontinuerligt.

* Inkluderar: Articles in press (23 av totalt 336 artiklar).

** Inkluderar: Reviews, editorials, letters, notes, erratum, short survey.

TABELL 21

Aktiva doktorander*, 2012-2014

2014
Antagna inom ramen for
Hogskolans forskarutbildningsratter 26
— varav kvinnor 8
— varav man 18
Antagna vid andra larosaten 78
— varav kvinnor 45
— varav man 33
Totalt antal 104
— varav kvinnor 53
— varav man 51

2013

2012
20 10

4 2
16 8
63 52
36 26
27 26
83 62
40 28
43 34

* Omfattar forskarstuderande med malet att ta doktors- eller licentiat

examen.
TABELL 22
Antal doktorsexamina*, 2012-2014

2014 2013 2012
Licentiat 1 5 2
— varav kvinnor 1 1 -
— varav man = 4 2
Doktorsexamen 13 9** 12*
— varav kvinnor 5 3 5
— varav man 8 6 7
Totalt 14 14 14

* Doktorsexamen har rapporterats in i efterhand.
** Konsférdelningen har korrigerats efter kontroll.
Felrapporterad for &r 2013.

Notering: Avrundning kan goéra att kategorier inte alltid summerar till totalsumman.
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Personalkategori

Adjunkt

Adm/teknisk personal
Doktorand

Forskare

Lektor

Postdoktor

Professor

Arvodister

Totalt

2014  Andel
kvinnor

155 59 %
175 63 %
52 43 %
11 32 %
133 44 %
1 100 %
23 17 %
13 54 %
563 53 %

Andel
man

41 %
37 %
57 %
68 %
56 %

83 %
46 %
47 %

TABELL 23
Antal anstallda per kategori och ar, arsarbetskrafter,

2013

160
180
43

Andel
kvinnor

57 %
64 %
42 %
32 %
43 %
100 %
15 %
61 %
53 %

Andel
méan

43 %
36 %
58 %
68 %
57 %

85 %
39 %
47 %

2012-2014*
2012 Andel
kvinnor
165 55 %
184 65 %
40 37 %
8 12 %
126 43 %
2 100 %
25 11 %
7 61 %
558 52 %

Andel
méan

45 %
35 %
63 %
88 %
57 %

89 %
39 %
48 %

* Siffrorna korrigerade jamfoért med féregéende arsredovisning pa grund av att definitionen drsarbetskraft setts over.

Notering: Avrundning kan goéra att kategorier inte alltid summerar till totalsumman.



Personal

ogskolans personalvolym har under perioden 2013-2014

minskat med motsvarande tva arsarbetare. Kénsfordel-

ningen bland de anstéllda ar jamn med 53 procent kvinnor
och 47 procent méan (tabell 23). Fler kvinnor &n man arbetar
inom administrationen medan det omvanda géller bland under-
visande personal dér majoriteten & man. Hogskolan arbetar
med att féréndra férdelningen mellan kvinnor och mén och har
som malsattning att erhalla jamn kénsférdelning inom samtliga
kategorier anstallda.

Larare

| tabell 24 redovisas antalet larare vid Hogskolan i arsarbetskrafter.
Antalet arsarbetare inom kategorin larare har minskat under
perioden 2013 till 2014 fran 320 arsarbetare till 310 ar 2014.
Antalet disputerade larare har minskat fran 160 arsarbetare 2013
till 156 arsarbetare 2014. Antalet professorer har minskat med
tva arsarbetare till totalt 23 arsarbetare varav fyra arsarbetare ar
kvinnor (tabell 24). Under perioden har antalet doktorander 6kat
med 12 arsarbetare till totalt 52 varav 9 arsarbetare under 2014.
Av dessa ar andelen kvinnor 43 procent (tabell 23).

Rekryteringar och
befordringsarenden

| tabell 25 redovisas antal rekryteringar som gjorts under aret.
Rekrytering av professorer och lektorer ligger fortfarande
pé en lag niva. Hogskolan kommer under 2015 att ta fram
en langsiktig kompetensférsorjningsplan for att tka dessa
rekryteringar. Befordringsarenden visar ocksa pa en fortsatt
lag niva (tabell 26).

Arbetsmiljo

Av Hogskolans arbetsmiljépolicy framgér bland annat att
"Vid Hégskolan ska studenter och medarbetare ha rétt till en
sund, séker och stimulerande arbetsmiljé, som frdmjar hélsa,
arbetsglddje, kvalitet och effektivitet.” Hogskolan arbetar
aktivt med att forbéattra arbetsmiljon genom systematiskt
arbetsmiljdarbete och under 2014 har detta férstarkts genom

utbildningsaktiviteter. Satsningen pa friskvard som en del av
det forebyggande arbetet har forstarkts da friskvardsbidraget
hojts till 2000 kr per anstalld.

Jamstalldhet och mangfald

Ett av Hogskolans mal &r att vara en attraktiv arbetsplats med
en god studerande- och arbetsmilj® dar respekten for studenten
och medarbetaren &r sjalvklar. Det innebér att alla har skyldighet
att medverka till att ingen utséatts for trakasserier, krdnkande
sarbehandling eller diskriminering. Hégskolan bedriver ett aktivt
arbete med jamstalldhet och méngfald. Overgripande mal
faststélls av rektor.

Kompetensforsérjning
och ledarskap

Arbetet med kompetensforsorjning utifran en ny anstall-
ningsordning for larare har fortgatt under 2014. Som ett led
i detta haller gallande arbetstidsavtal pa att ses éver. En ny
medarbetare har anstéllts som delvis har till uppgift att arbeta
med ledarutveckling vid hdgskolan. Hogskolan deltar aven i
ett projekt vid Arbetsgivarverket for att gemensamt fér staten
ta fram en modell fér medarbetarskap. Chefsutbildning har
genomfdrts under aret vilken varit obligatorisk.

Halsa

Nagon storre forandring av sjuktalet har inte skett under 2014.
Den totala sjukfranvaron var under aret 2,6 procent. Statistik Gver
sjukfranvaro redovisas i tabell 27 och 28. | tabell 29 redovisas
kénsuppdelad statistik Gver langtidssjukfranvaro av den totala
sjukfranvaron. Totalt har Iangtidssjukfranvaron minskat med
tre procentenheter jamfoért med 2013 vilket kan hanvisas till en
minskad sjukfranvaro bland man. Okningen av langtidssjuk-
franvaron bland man under perioden 2012 -2013 uppvisar
inga tydliga monster, utan bedéms ha slumpmassiga orsaker.
Okningen kan inte kopplas till specifik verksamhet eller arbets-
relaterad sjukfranvaro.
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TABELL 24
Larare, arsarbetskrafter, 2012-2014*

2014 2013 2012

Larare totalt 310 320 317

Kvinnor 154 154 148

Mén 156 166 169

- varav disputerade larare 156 160 152

Kvinnor 63 63 58

Mén 93 97 94

- varav professorer 23 25 25

Kvinnor 4 4 3

Mén 19 21 22

TABELL 25
Antal rekryterade larare per kategori och ar,
2012-2014

Rekryterade lararkategorier 2014 2013 2012
Senior professor, tidsbegransad totalt 1 1 1
Kvinnor 1 0 0
Man 0 1 1
Lektorer totalt 4 7 8
Kvinnor 3 2 3
Man 1 5 5
Lektor, tidsbegransad totalt 11 23 20
Kvinnor 6 o 7
Man 5 14 13
Adjunkt totalt 23 9 4
Kvinnor 17 5 1
Man 6 4 3
Adjunkt, tidsbegransad totalt 9 46 27
Kvinnor 7 31 20
Man 2 15 7
Gastprofessor - 5 3
Kvinnor = 3 2
Méan - 2 1
Adjungerad professor - - 4
Kvinnor = = =
Man = = 4
Totalt 48 91 67

TABELL 26
Befodringsarende per kategori och ar 2012-2014

Kategori 2014 2013 2012
Lektor totalt 1 6 9
Kvinnor 1 2 5
Méan 0 4 4
Professor totalt 4 0 4
Kvinnor 1 0 0
Méan 3 0 4
Totalt 5 6 13
TABELL 27

Sjukfranvaro uppdelad efter kén
(antal sjukfranvarotimmar i procent av tillgéanglig
arbetstid), 2012-2014**

2014 2013 2012
Kvinnor 3,1 % 2,8 % 3,1 %
Mén 2,0 % 2,0 % 1,9 %
Totalt 2,6 % 2,4 % 2,5 %
TABELL 28

Sjukfranvaro uppdelat efter alder
(antal sjukfranvarotimmar i procent av tillganglig
arbetstid), 2012-2014**

Aldersgrupp 2014 2013 2012
-29 0,9 % 3,2 % 0,4 %
Kvinnor 0,9 % 5,7 % 0,6 %
Mén 0,8 % 1,0 % 0,1 %
30-49 2,9 % 2,3 % 2,5 %
Kvinnor 4,2 % 3,2 % 3,1 %
Mén 1,1 % 1,1 % 1,7 %
50- 2,5% 2,5 % 2,7 %
Kvinnor 2,1 % 2,1 % 3,2 %
Mén 2,9 % 2,9 % 2,2 %
Totalt 2,6 % 2,4 % 2,5 %
TABELL 29

Sjukfranvaro under sammanhangande tid
av 60 dagar eller mer i férhallande till total
sjukfranvaro, 2012-2014**

2014 2013*** 2012***

Langtidssjukfranvaro
Kvinnor 62,0 % 62,7 % 62,8 %
Man 68,2 % 70,2 % 48,2 %
Totalt 64,2 % 66,9 % 54,2 %

***Konsspecifika siffror beraknade i efterhand

* Siffrorna korrigerade jamfort med foregaende arsredovisning pa grund av att definitionen arsarbetskraft setts over.
** Sjukfranvaron korrigerad jamfort med féregdende arsredovisning pa grund av att definitionen tillgédnlig arbetstid setts éver.
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Ekonomiskt resultat

udgetéaret 2014 redovisar Hogskolan ett underskott pa 5

035 tkr. Underskottet kommer i huvudsak fran forskningen

som visar pa ett underskott pa 4 170 tkr. Verksamhets-
grenen utbildning pa& grund- och avancerad niva uppvisar pa
ett underskott pa 865 tkr.

Skillnaderna mellan verksamhetsgrenarna beror framst pa
att inom forskningen syns effekterna av tidigare satsningar
ifrdn myndighetskapitalet, medan grundutbildningen har stora
omstruktureringskostnader som kommer att komma under de
narmaste aren men som inte syns i 2014 ars bokslut.

Hégskolans intakter uppgar till 568 962 tkr, vilket &r en Okning
med 6 107 tkr (1,1 procent) jamfort med 2013. Okningen beror
framst av att anslaget okat.
Kostnaderna éar i princip oférandrade jamfért med 2013.
Underskottet p& 5 035 tkr medfér att Hogskolans myndig-
hetskapital vid utgangen av 2014 uppgar till 179 745 tkr, vilket
ar 32 procent av omsattningen.

Hogskolan totalt

TABELL 30
Finansiering (tkr)

2014 2013 2012
Anslag 503 834 89 % 493 018 88 % 494 152 87 %
Avgifter/ersattningar 18 689 3 % 24 510 4 % 31 038 5 %
Bidrag 45134 8 % 42 459 7 % 41134 7%
Finansiella intakter 1305 0 % 2912 1% 3775 1%
Summa 568 962 100 % 562899 100 % 570099 100 %

TABELL 31
Kostnad per verksamhetsgren (tkr)
2014 2013 2012

Grundutbildning 445 195 78 %

448 365 78 % 428 598 79 %

Forskning 128 802 22 % 124 165 22 % 115 680 21 %
Summa 573997 100 % 572 530 100 % 544 278 100 %
TABELL 32
Kostnadsslag (tkr)

2014 2013 2012
Personal 393 953 69 % 394 428 69 % 367 612 67 %
Lokaler 78 171 14 % 78 710 14 % 80 862 15 %
Ovrig drift 87 523 15 % 86 780 15 % 83 643 16 %
Avskrivningar 14 042 2 % 12 259 2% 11 665 2 %
Finansiella kostnader 308 0 % 353 0 % 496 0 %
Summa 573997 100 % 572 530 100 % 544 278 100 %
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TABELL 33

Intédkter och kostnader per verksamhetsgren 2014 (tkr)

Utbildning pa grundniva och avancerad niva

2014 2013 2012
Intékter av anslag 419 185 410 789 411 805
Intékter av avgifter 16 996 21513 26 339
Intékter av bidrag 7104 4 424 4716
Finansiella intakter 1045 2 466 3233
Verksamhetens intédkter 444 330 439 192 446 093
Kostnader fér personal -295 797 -300 791 -281 120
Kostnader for lokaler -70 667 -72 098 -72 489
Ovriga driftkostnader -66 502 -66 267 -63 867
Finansiella kostnader -265 -346 -366
Avskrivningar -11 964 -10 535 -10 756
Verksamhetens kostnader -445 195 -450 037 -428 598
Transfereringar
Erhalina medel fran myndighet for finansiering av bidrag 3 286 3 262 2 833
Ovriga erhé&lina medel for finansiering av bidrag 426 61 20
Lamnade bidrag -3712 -3 323 -2 853
Saldo 0 0 0
Arets kapitalférandring -865 -10 845 17 495

Forskning, konstnérligt utvecklingsarbete och utbildning pa forskarniva

2014 2013 2012
Intékter av anslag 84 649 82 229 82 347
Intékter av avgifter 1692 2997 4 699
Intékter av bidrag 38 031 38 035 36 418
Finansiella intakter 259 446 542
Verksamhetens intédkter 124 631 123 707 124 006
Kostnader for personal -98 156 -93 637 -86 492
Kostnader for lokaler -7 504 -8 284 -8 373
Ovriga driftkostnader -21 020 -20 513 -19 776
Finansiella kostnader -43 -7 -130
Avskrivningar -2 078 -1724 -909
Verksamhetens kostnader -128 801 -124 165 -115 680
Transfereringar
Erhalina medel fran myndighet for finansiering av bidrag 542 1343 740
Ovriga erhé&lina medel for finansiering av bidrag 2187 860
Lamnade bidrag -2729 -2 203 740
Saldo 0 0 0
Arets kapitalférandring -4170 -458 8 326




Grundutbildning

For utbildning pa grundnivé och avancerad niva uppgér intékterna 2014 till 444 330 tkr. Redovisade
kostnader f6r denna verksamhet &r 445 195 tkr. Féljaktligen redovisar utbildningen ett totalt under-
skott pa 865 tkr.

Hogskolan redovisar helarsstudenter och helarsprestationer till ett varde av 406 175 tkr varav
3 210 avser ersattning for decemberprestationer frdn 2013. Takbeloppet uppgar till 417 968 tkr.
Underproduktionen inklusive decemberprestationer fran 2013 uppgér darmed till 11 793 tkr.

De totala intékterna har 6kat med 5 138 tkr jamfort med foregéende &r. Anslagsintakterna for
reguljar grundutbildning har 6kat med 8 396 tkr under 2014. Intékterna fran avgifter och andra
ersattningar har minskat med 4 517 tkr jamfort med 2013. Totalt sett uppgér intékter av avgifter till
16 996 tkr, vilket &r en minskning med 20 procent i forhallande till 2013. De finansiella intékterna har
minskat beroende pa det laga rantelaget.

For grundutbildningen &r de totala kostnaderna 3 170 tkr l1agre &n under 2013. Minskningen &r
framst avseende personalkostnader.

TABELL 34
Finansiering (tkr)

2014 2013 2012
Anslag 419 185 94 % 410 789 93 % 411 805 92 %
Avgifter 16 996 4 % 215613 5% 26 339 6 %
Bidrag 7104 2% 4424 1% 4716 1%
Finansiella intékter 1045 0% 2 466 1% 3233 1%
Summa 444 330 100 % 439192 100 % 446 093 100 %
TABELL 35

Kostnadsslag (tkr)

2014 2013 2012
Personal 295 797 66 % 300 791 67 % 281120 66 %
Lokaler 70 667 16 % 70426 16 % 72489 17 %
Ovrig drift 66 502 15 % 66 267 15 % 63 867 15 %
Avskrivningar 11 964 3% 10 535 2% 10 756 3%
Finansiella kostnader 265 0 % 346 0 % 366 0 %
Summa 445195 100 % 448 365 100 % 428 598 100 %
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Anslagsfinansierad utbildning

Den anslagsfinansierade grundutbildningen innefattar reguljar grundutbildning pa grundniva och
avancerad niva. Under 2014 uppgick antalet helarsstudenter till 5 547. Detta innebar en minskning
med 7 procent jamfort med 2013 da antalet helarsstudenter var 5 959. Hogskolan har verkat for att
anpassa studentvolymerna till anslagstaket, vilket inneburit att Hogskolan underproducerat under 2014.

Kostnad per helarsstudent for reguljar grundutbildning uppgar till 76,2 tkr, vilket &r en dkning med
7 procent jamfort med 2013. Aven kostnaden per hel&rsprestation har 6kat jamfért med féregaende Ar.

TABELL 36
Anslagsfinansierad reguljar grundutbildning
- kostnad per helarsstudent (tkr)

2014 2013 2012
Antal helarsstudenter 5 547 5959 6 013
Kostnad (tkr) 422 459 425 907 403 840
Kostnad per helarsstudent 76,2 71,5 67,2

2014 2013 2012
Antal helarsprestationer 4 556 4733 4 897
Kostnad (tkr) 422 459 425 907 403 840
Kostnad per helarsprestation 92,7 90,0 82,5

Uppdragsutbildning

Intakterna for uppdragsutbildningen har minskat med 908 tkr jamfort med 2013 och uppgar till 9 200 tkr.

2014 2013 2012

Intékter uppdragsutbildning 9200 10 109 15 396




Forskningsintékterna okar nagot jamfort med 2013. Intékterna for avgifter minskar ndgot medan
anslagsintékterna okar. Kostnaderna for forskningen dkar med totalt 4 637 tkr (4 procent) jamfort
med 2013. Detta beror huvudsakligen pa att personalkostnaderna tkat beroende pé att tidigare

Forskning och forskarutbildning

beslutade satsningar inom forskningen belastat verksamheten under 2014

TABELL 37
Finansiering (tkr)

2014 2013 2012
Anslag 84 649 68 % 82 229 66 % 82347 66 %
Avgifter 1692 1% 2 997 2% 4 699 4 %
Bidrag 38 031 31 % 38 035 31 % 36418 29 %
Finansiella intakter 259 0% 446 1% 542 1%
Summa 124 631 100 % 123707 100 % 124 006 100 %
TABELL 38
Kostnadsslag (tkr)
2014 2013 2012
Personal 98 157 76 % 93 637 75 % 86492 75 %
Lokaler 7 504 6 % 8 284 7% 8 373 7%
Ovrig drift 21020 16 % 20 513 17 % 19776 17 %
Avskrivningar 2078 2% 1724 1% 909 1%
Finansiella kostnader 43 0% 7 0 % 130 0 %
Summa 128 802 100 % 124165 100 % 115680 100 %
TABELL 39
Kostnad per vetenskaplig publikation (tkr)
Kalla 2014 2013 2012
DiVA 323 296 280
Thomson Reuters WoS 1480 985 997
Scopus 998 828 746

Kommentar till tabellen om

Beloppen avseende kostnad per publikation 2012 och 2013 &r forandrad jamfort med 2013 &rs redovisning tack vare sent registrerade

publikationer.

kostnad per publikation:
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BOKSLUT




RESULTATRAKNING (TkR)

2014-01-01-- 2013-01-01--
Not 2014-12-31 2013-12-31

VERKSAMHETENS INTAKTER

Intékter av anslag 1 503 834 493 018

Intékter av avgifter och andra erséttningar 2 18 689 24 510

Intakter av bidrag 45134 42 459

Finansiella intékter 3 1 305 2912

Summa intékter 568 962 562 899
VERKSAMHETENS KOSTNADER

Kostnader for personal 4 -393 953 -394 428

Kostnader for lokaler -78 171 -78 710

Ovriga driftkostnader -87 523 -86 780

Finansiella kostnader -308 -353

Avskrivningar -14 042 -12 259

Summa kostnader -573 997 -572 530
VERKSAMHETSUTFALL -5 035 -9 631
TRANSFERERINGAR

Erhéllna medel frdn myndigheter for finansiering

av bidrag 3829 4 605

Ovriga erhallna medel for finansiering av bidrag 2613 921

Lamnade bidrag -6 442 -5 526

Saldo 0 0
ARETS KAPITALFORANDRING 5 -5 035 -9 631
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BALANSRAKNING (TkR)

TILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar
Licenser, rattigheter m m
Summa immateriella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar
Forbattringsutgifter pa annans fastighet
Maskiner, inventarier m m

Summa materiella anlaggningstillgangar

Konst, ej avskrivningsbar inventarie
Konst, ej avskrivningsbar inventarie
Summa ej avskrivningsbar inventarie

Fordringar
Kundfordringar
Fordringar hos andra myndigheter
Ovriga fordringar

Summa fordringar

Periodavgransningsposter
Férutbetalda kostnader
Upplupna bidragsintékter
Ovriga upplupna intakter

Summa periodavgransningsposter

Avrakning med statsverket
Avrékning med statsverket
Summa avrakning med statsverket

Kassa och bank
Behallning rantekonto i Riksgaldskontoret
Summa kassa och bank

SUMMA TILLGANGAR

KAPITAL OCH SKULDER

Myndighetskapital
Statskapital utan avkastningskrav
Balanserad kapitalférandring
Kapitalférandring enligt resultatrakningen
Summa myndighetskapital

Avsattningar
Avsattningar for pensioner
Ovriga avséattningar
Summa avsattningar

Skulder m m
Lan i Riksgaldskontoret
Skulder till andra myndigheter
Leverantdrsskulder
Ovriga skulder
Forskott fran uppdragsgivare och kunder
Summa skulder m m

Periodavgransningsposter
Upplupna kostnader
Of6rbrukade bidrag
Férutbetalda intakter

Summa periodavgrénsningsposter

SUMMA KAPITAL OCH SKULDER

Ansvarsférbindelser
Ovriga ansvarsforbindelser

Not

17
18,19

Not
21

2014-12-31

1119
1119

4 388
25 889
30 277

108
108

4 847
7 492
0

12 339

17 091
7 542
512
25145

262 368
262 368

331 356

108

184 674
-5 035
179 747

8 655
2422
10 977

30 134
12 207
10 637
6 359
4 524
63 761

35 232
37 252

4 387
76 871

331 356

2014-12-31
0

2013-12-31

1404
1 404

4 683
32919
37 602

108
108

1969
9908
2

11 879

17 318
5706
65

23 089

258 979
258 979

333 061

108

194 303
-9 631
184 780

6768
2077
8 845

32 958
11 263
14 073
6575
3 691
68 560

30 624
35 508

4744
70 876

333 061

2013-12-31
700
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ANSLAGSREDOVISNING (TkR)

Redovisning mot anslag

Ingdende Arets tilldelning Totalt Utgaende

Anslag overférings- enligt disponibelt overforings-
(Ramanslag) Not belopp regleringsbrev  Indragning belopp Utgifter belopp
16 02 047 Hogskolan i Gavle:

Grundutbildning

001 Takbelopp 0 417 968 417 968 -417 968 0
16 02 048 Forskning och

forskarutbildning

001 Hogskolan i Gavle 84 649 84 649 -84 649 0
16 02 065 Sarskilda medel till

universitet och hégskolor

065 Kvalitetsbaserad

resursférdelning 1217 1217 -1217 0

Summa 0 503 834 503 834 -503 834 0

FINANSIELLA VILLKOR

Grundutbildning

Hogskolans anslag utgors av ersattning for helarsstudenter och helarsprestationer beraknade
utifrén redovisningen i LADOK. Mellanskillnaden mellan avraknade overforingar till rantekontot
och den slutliga anslagsbelastningen redovisas som ett anslagssparande. Efter utgangen

av rakenskapsaret far Hogskolan ¢verfora bade helarsprestationer och outnyttjat takbelopp
(anslagssparande) till ett varde av hogst tio procent till féljande rakenskapsar.
Rakenskapsaret 2014 uppgar takbeloppet for Hogskolan i Gavle till 417 968 tkr.

Hogskolan har inget anslagssparande att utnyttja.

Forskning
Hogskolan i Gavle disponerar 2014 ett ramanslag for forskning uppgéende till 84 649 tkr.

Sarskilda medel till universitet och hégskolor
Hogskolan i Gavle disponerar 2014 ett anslag for kvalitetsbaserad resursférdelning till 1 217 tkr.

REDOVISNING MOT INKOMSTTITEL

Hogskolan i Gavle har under perioden inte redovisat mot inkomsttitel.
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TILLAGGSUPPLYSNINGAR

TILLAMPADE REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med férordningen (2000:605) om arsredovisning och
budgetunderlag. Hogskolans i Gavle redovisning foljer god redovisningssed sdsom den kommer
till uttryck i Ekonomistyrningsverkets allmanna rad till 6 § i férordning (2000:606) om myndigheters
bokforing respektive 2 kap 7 § i férordningen (2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag.

| regleringsbrevet medges undantag fran bestammelser i férordningar.

VARDERINGSPRINCIP FORDRINGAR OCH SKULDER

Fordringar har tagits upp med det belopp varmed de beréknas inflyta. C")vriga tillgangar och skulder
redovisas till nominellt belopp.

VARDERINGSPRINCIP ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella och materiella anlaggningstillgdngar har tagits upp till anskaffningsvarde. Avskrivning
sker fran den méanad tillgangen anskaffades.

Som immateriella anlaggningstillgdngar redovisas licenser till ett varde éverstigande 50 tkr och
en livslangd pa hogst fem ar.

Som materiella anlaggningstillgangar redovisas maskiner och inventarier m m med ett anskaffnings-
varde pa minst 20 tkr och en ekonomisk livslangd pa minst tre ar eller langre. Anskaffningsvardet
hojdes 2010 fran 10 tkr till 20 tkr.

Aven separata enheter med ett naturligt samband med varandra och som betraktas som en
fungerande enhet klassificeras som en anldggningstillgang i de fall anskaffningsvardet ar minst
20 tkr.

TILLAMPADE AVSKRIVNINGSTIDER

Anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade avskrivningar enligt
plan.

Féljande avskrivningstider tillampas foér anlaggningstillgangar
anskaffade fran och med 2010

Persondatorer, servrar m m 3ar
Immateriella anlaggningstillgangar 5 ar
Ovrig inventarier, maskiner och utrustning 5 ar
Vissa stdrre investeringar, forbattringsutgifter 10 ar

For anlaggningstillgangar anskaffade tidigare én 2010
tillampas féljande avskrivningstider

Immateriella anlaggningstillgangar 5 ar
Forbattringsutgift pa annans fastighet 10 ar
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 10 ar
Mobler och inredning 10 ar
Laboratorieutrustning 7 ar
Datorer och kringutrustning 3ar
Kopiatorer, évrig kringutrustning 4 ar
Viss teknisk utrustning 5 ar

BRYTDAG

Lopande redovisning avseende rakenskapsaret har gjorts fram till 2015-01-07.
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UPPGIFTER OM STYRELSEN

enligt 7 Kap 2§ FAB

MANDATPERIOD 2013-05-01 - 2016-04-30

Styrelsen Erséattning fran HiG, tkr
(Lon och styrelsearvode under
rakenskapsaret 2014)

Mats Sjostrand 51 002 kr
Maj-Britt Johansson 1062 442 kr
Marita Svensson 22 000 kr
Pasi Kangas 22 000 kr
Carina Blank 22 000 kr
Anders Lundquist 22 000 kr
Bjorn O Nilsson 22 000 kr
Eva Karlsson Berg 22 000 kr
Caroline Liberg 22 000 kr
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Ovriga styrelseuppdrag

Styrelseordférande Sida
Styrelseordférande Sveriges Forfattarfond
Styrelseordférande Trafikverket
Styrelseledamot Arbetsférmedlingen

(t o m 14-05-31)

Ledamot i Insynsradet i Lansstyrelsen Gavleborg
Styrelseordférande AB Next Marketing

Ledamot KIMAB Programrad

Ledamot Intressentféreningen for Korrrosionsinstitutet
Ledamot Jernkontoret FoU rad

Ordférande Industrins representantgrupp for
Forskarskolan HDa, Hogskolan Dalarna

Komunstyrelsens ordférande i Gavle
Gévle Stadshus AB

Gévle Sandviken Flygplats AB
Svensk Kommunférsékrings AB
Kommungaranti Skandinavien AB
Kommun Garanti Reinsurance SA

Styrelseordférande Biolnvent International AB
Styrelseordférande AForsk

Styrelseordférande Stockholm Science City
Styrelseordférande SweCRIS
Styrelseordférande VINNOVA - centret ProNova (KTH)
Styrelseledamot AF AB

Styrelseledamot IVA

Styrelseledamot Strategic Board Umea Institute
of Design

Styrelseledamot Utbildningsradion (UR)
Styrelseledamot Euro-CASE

Styrelseledamot SwedNanotech
Styrelseledamot Universeum

Styrelseledamot Vetenskap & Allmanhet

Ledamot tillika styrelseordférande i styrelsen stiftelsen
fér centrum for 1attlast, Kulturdepartementet.

Avslutat 2015-06-30

Ledamot tillika sekreterare i styrelsen for Kungliga
Vetenskapssamhéllet i Uppsala (KVSU)

2015-01-01 — 2016-12-31



UPPGIFTER OM STYRELSEN

enligt 7 Kap 2§ FAB
MANDATPERIOD 2013-05-01 - 2016-04-30

Styrelsen Erséattning fran HiG, tkr Ovriga styrelseuppdrag
(Lon och styrelsearvode under
rakenskapsaret 2014)

Mikael Bjorling 588 812 kr Styrelseledamot Pentiaq AB
Kassor Koren Fyra Vindar (ideell férening)
Asa Karlsson 427 219 kr -
Jan Grannas 504 670 kr -
Eric Persson 11 000 kr -

(t.o.m. 2014-06-30)

Josefin Hallstrom 25 500 kr Styrelseledamot Gefle Studentkéar
Jessica Klahr 11 000 kr Styrelseordférande Gefle Studentkar
(fr.o.m. 2014-07-01) Drivhusets styrelse

Marie Andersson
(t.o.m. 2014-06-30) 11 000 kr -

Julia Lindmark-Asplin 11 500 kr -
(fr.o.m. 2014-09-01)
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NOTER TILL RESULTAT- OCH BALANSRAKNING

Not 1

Not 2

Not 3

Not 4

Not 5

Not 6

Alla belopp redovisas i tkr om ej annat anges.

Intékter av anslag

16 042 047 Grundutbildning
16 042 048 Forskning

16 042 055 Sarskilda anslag
Avraknat anslag

Intakter av avgifter och andra erséattningar
Uppdragsutbildning

Studieavgiftsfinansierad utbildning
Uppdragsforskning

Ovriga intakter i verksamheten
Hogskoleprovet

Avgifter enligt 4 § Avgiftsférordningen
Icke-statliga

Statliga

Summa avgifter

Finansiella intadkter och kostnader
Finansiella intékter
Ranta péa rantekonto hos Riksgéldskontoret
Ovriga finansiella intakter
Summa finansiella intakter

Finansiella kostnader
Rantekostnader avseende lan hos Riksgaldskontoret
Ovriga finansiella kostnader

Summa finansiella kostnader

Kostnader f6ér personal
Lénekostnader exklusive arbetsgivaravgifter m m

Arets kapitalférandring

Grundutbildning
Avgiftsfinansierad verksamhet
Bidragsfinansierad verksamhet
Réanteintékter netto

Forskning
Avgiftsfinansierad verksamhet
Bidragsfinansierad verksamhet
Rénteintékter netto

Arets kapitalférandring

Immateriella anlaggningstillgangar
IB anskaffningsvérde

Arets anskaffning

Anskaffningsvéarde UB

IB ackumulerade avskrivningar

Arets avskrivningar
Bokfort varde

2014
417 968
84 649
1217
503 834

2014
8 322
5268
1383
750
632

1937
397
18 689

2014

1215
90
1305

157
152
309

2014
260 470

2014
-1 597
-829
781
780
-4 336
0

-63
219
-5 035

2014

2443
152

2 595
-1 039

-437
1119

2013
410789
82 247
0

493 036

2013
10109
7 354
2384
2513
531

1115
504
24 510

2013

2 644
268
2912

311
42
353

2013
259 144

2013
-11 456
505
-1568
1936
195

0

-1 050
397

-9 631

2013
1543
900
2 443
-762

=277
1404



NOTER TILL RESULTAT- OCH BALANSRAKNING

Not 7

Not 8

Not 9

Not 10

Not 11

Not 12

Alla belopp redovisas i tkr om ej annat anges.

Forbattringsutgifter pa annans fastighet
IB anskaffningsvarde

Arets anskaffning

Anskaffningsvarde UB

IB ackumulerade avskrivningar

Arets avskrivningar

Bokfort varde

Maskiner, inventarier och évriga anlaggningar
IB anskaffningsvarde

Arets anskaffning

Avgér anskaffningsvarde

Nedskrivning

Anskaffningsvérde UB

IB ackumulerade avskrivningar

Avgar avskrivningar

Arets avskrivningar
Nedskrivningar

Bokfért varde

Konst och andra ej avskrivningsbara inventarier
Bokfort varde

Periodavgrénsningsposter
Forutbetalda hyreskostnader icke statliga
Ovriga férutbetalda kostnader icke statliga
Summa férutbetalda kostnader icke statliga
Upplupna bidragsintakter
Upplupna bidragsintékter statliga
Upplupna bidragsintakter icke statliga
Summa upplupna bidragsintakter
Ovriga upplupna intakter
Ovriga upplupna intdkter statliga
Ovriga upplupna intakter icke statliga
Summa 6vriga upplupna intékter

Summa periodavgransningsposter

Avrékning statsverket

Ingéende balans

Avraknat mot statsbudgeten:
Anslag

Avréknat mot statsverkets checkrakning
Anslagsmedel som tillforts rantekonto

Aterbetalning av anslagsmedel

Utgaende balans

Tillgodohavande hos Riksgéldskontoret
Behallning rantekonto

Beviljad rantekontokredit
Utnyttjad kredit

2014
14 373
375
13 871
-8 813
-670

4 388

2014
135 347
6 035

-3 358
-185

137 839
-102 359
3 358

-12 949
0

25 889

2014
108

2014
16 401
690

17 091

905
6 637
7 542

512
512

25145

2014

503 834

-503 834
0
0

2014
262 368

46 809
0

2013
12 663
1710
14 373
-9 202
-488
4683

2013
143 874
15482
-23 740
-269

136 347
-114 862
23 740

-11 494
188

32919

2013
108

2013
17 318
0

17 318

1859
3 847
5706

0
65
65

23 089

2013
0

493 018
-493 018

0
0

2013
258 979

46 809
0
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NOTER TILL RESULTAT- OCH BALANSRAKNING

Not 13

Not 14

Not 15

Not 16

Not 17

Not 18

Not 19

Not 20

Not 21

Alla belopp redovisas i tkr om ej annat anges.

Myndighetskapital
Statskapital utan avkastningskrav
Balanserad kapitalférandring
Grundutbildningsanslaget
Forskningsanslaget
Overskott avgiftsfinansierad verksamhet
Underskott bidragsfinansierad verksamhet
Balanserad kapitalférandring

Avséttningar

Avsattningar fér pensioner
Ingéende avséttning

Arets pensionskostnad
Arets pensionsutbetalningar
Utgaende avséttning

Lan i Riksgaldskontoret
Ingé&ende laneskuld

Lan upptagna under aret
Arets amorteringar
Utgaende laneskuld

Beviljad laneram
Utnyttjad laneram

Forskott fran uppdragsgivare och kunder
Forskott fran uppdragsgivare och kunder

Periodavgransningsposter
Upplupna kostnader

Upplupna Iéner och arvoden

Sociala avgifter

Ovriga upplupna kostnader
Summa upplupna kostnader

Oférbrukade bidrag
Oférbrukade bidrag icke-statliga
Ofdrbrukade bidrag statliga
Summa oférbrukade bidrag

Spec statliga forskningsbidrag
Foérbrukning av ofdrbrukade forskningsbidrag

2014
108

148 181
35 006
1965
-480
184 672

2014

6 768
4 306
-2 519
8 555

2014
32 958
7224
-10 048
30 134

40 000
33 885

2014
4 524

2014

20 244
9980
5008

35 232

2014
9 269
27 983
37 252

Oférbrukade Foérbrukning Forbrukning Foérbrukning Foérbrukning

medel 3 manader 3-12manader 1-3ar
19 396 3168 7718 8510

Forutbetalda intakter
Forutbetalda intakter statliga
Forutbetalda intékter icke-statliga
Summa férutbetalda intakter

Ansvarsforbindelser
Ovriga ansvarsférbindelser

mer an 3 ar

2014
4250

137
4 387

2014

2013
108

167 701
34 414
1460
728
194 303

2013

2907
6578
-2717
6768

2013
31728
13 571
-12 341
32958

40 000
32 958

2013
3 691

2013

18 076
8 905
3643

30 624

2013
8 251
31493
39744

2013
4744

4744

2013
700



BESLUT

Hoégskolans styrelse har vid sammantrade den 13 februari 2015
beslutat faststalla féreliggande arsredovisning.

Jag/vi intygar att arsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens
resultat samt av kostnader och intakter och myndighetens ekonomiska stallning.

/
Mats Sjostrand Maj-Bitt Johansson
f.d. Generaldirefffor Rektor
Ordférande
; MantaSv%éa%—' Pasi Kangas
Verkstéllande direktdr Forskningschef
Next Marketing Sanadvik Materials Technology

y . ("‘

Anders Lundquist
Divisionschef/Stf Generaldj

Lantméteriet
Bjorn O Nilsson Eva Karlsson Berg
Verkstéllande direktér Utbildnings- och rekryteringschef
Kungliga Ingenjérsvetenskapsakademien Stora Enso Kina

(N

Mikael Bjorling
T utbildningsvetenskap Universitetslektor
Uppgsala universitet

»4
Asa Karlsdo 2::;1@

Universitetsadjunkt Universitetslektor

Jostfa bl Dlidds

Jessica Klahr
Karordférande
Gefle Studentkar

indmark Asplin
Studeranderepresentant

Josefin Hallstréom
Vice Kérordférande
Gefle Studentkar
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BILAGOR

Kapitalféorandring per omrade (tkr)

Indelning av verksamheten

Utbildning pa grundniva och avancerad niva
Utbildning enligt uppdrag i regleringsbrev
Uppdragsverksamhet

Summa

Forskning/konstnarligt utvecklingsarbete/
utbildning pa forskarniva

Utbildning pa forskarniva och forskning
Uppdragsforskning

Summa

Balanserad
kapitalférandring
(A)

148 454
1169

149 623

34 253
796

35 049

Arets
kapitalférandring Summa
(B) (A+B)
-36 148 418
-829 340
-865 148 758
-4170 30 083
0 796
-4170 30 879

Overskott rantenetto och bidragsverksamheten totalt 1 561 ingér i summan utbildning

83 tkr pa utbildning pa forskarniva och forskning under arets kapitalférandring.

58 | ARSREDOVISNING 2014



Redovisning av avgiftsfinansierad verksamhet (tkr)

Ack over-/
Over-/ Over/ Over-/  underskott
underskott underskott Intdkter Kostnader underskott utgaende
Verksamhet tomar-2 ar -1 aro aro aro aro
Utbildning pa grundniva
eller avancerad niva
Bestalld utbildning 0 0 0 0 0 0
Yrkeshodgskolan, KY m m 0 0 0 0 0 0
Uppdragsutbildning 1 061 134 10617 -11 229 -612 583
Utbildning av studieavgifts-
skyldiga studenter 153 508 5268 -5 687 -419 242
Summering 1214 642 15 885 -16 916 -1 031 825
Forskning eller utbildning
pa forskarniva
Uppdragsforskning 796 0 2172 -1 963 209 1 005
Summering 796 0 2172 -1 963 209 1005
Verksamheter dar krav pa full
kostnadstackning inte géller
Hogskoleprovet -550 -137 632 -698 -66 -753
Upplatande av bostadslagenhet
— utbytesprogram och géastforskare 0 0 0 0 0 0
Upplatande av bostadslagenhet
— regeringsbeslut (U2010/4277/UH) 0 0 0 0 0 0
Ovrigt enligt bilaga 41 0 0 0 0 0 0
Summering -550 -137 632 -698 -66 -753
Med &r 0 menas senast avslutade rakenskapsar.
Hogskolan i Gavle redovisar ett ackumulerat dverskott i den avgiftsfinansierade
verksamheten uppgéaende till 2 058 tkr vilket motsvarar 12 %.
Samfinansiering bidragsfinansierad verksamhet (tkr)
Bidrag Anslag Total finansiering
Utbildning pa grundniva och avancerad niva 0 0 0
Forskning/konstnarligt utvecklingsarbete/utbildning pa forskarniva 15 408 13 251 28 659
Totalt 15408 13 251 28 659
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REDOVISNING AV TAKBELOPP

Tabell 1 - Redovisning av antal helarsstudenter (HST) och helarsprestationer (HPR).
Utfall avseende perioden 2014-01-01 — 2014-12-31

Enligt bilaga 2. Avrakning av helarsstudenter och helarsprestationer m m.
Summan Utfall total erséttning ska avse den totala ersattningen som larosatet genomfor
produktion for, dvs oberoende av om den ryms inom tilldelade medel eller inte.

Utfall
HST HPR total
Utfall Utfall Erséttn Ersattn ersattning

Utbildningsomrade HST HPR (tkr) (tkr) (tkr)
Humaniora 500 330 14 464 6476 20 940
Juridik 189 198 5477 3893 9 370
Samhéllsvetenskap 1418 1202 41 001 23 594 64 595
Naturvetenskap 730 520 37 508 22 531 60 039
Teknik 1215 928 62 382 40 203 102 585
Vard 805 722 43 819 33 995 77 814
Medicin 181 176 11 061 13075 24 136
Undervisning 287 286 9 357 10 963 20 320
Verksamhetsforlagd utbildning 80 71 3431 3588 7 019
Ovrigt 100 88 4120 2948 7 068
Design 36 33 5228 2 966 8 194
|drott 6 5 636 249 885
Totalt 5 547 4 559 238 484 164 481 402 965
Takbelopp (tkr)
Redovisningen visar att larosatet kommer éver takbeloppet med (tkr)
Redovisningen visar att larosatet kommer under takbeloppet med (tkr) 15 003

Antal helarsstudenter inom vissa konstnarliga omraden

Totalt antal utbildade helarsstudenter 35,93 inom design.

Hogst far 60 avraknas inom det aktuella utbildningsomradet.

Ovriga helérsstudenter inom design har avrdknats mot utbildningsomréadet teknik.
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REDOVISNING AV TAKBELOPP

Tabell 2 - Berakning av anslagssparande och éverproduktion (tkr)

A Tillgangliga medel (inklusive beslutad tillaggsbudget)
Arets takbelopp 417 968
+ Ev. ingdende anslagssparande (tkr) 0
Summa (A) 417 968
B Utfall totalt fér grundutbildningen
Erséattning for HPR fran december foregadende budgetar 3210
Arets utfall: ersattning fér HST+HPR (tkr) 402 965

Ev. utnyttjande av tidigare sparade HPR (tkr)

Summa (B) 406 175

Summa (A-B)’ 11 793

! Positiv summa férs till tabell ver anslagssparande nedan.
Negativ summa fors till tabell dver dverproduktion nedan.

Tabell. Anslagssparande
Totalt utgéende anslagssparande (A-B) 11 793
- Ev. anslagssparande éver 10 % av takbeloppet *

Utgaende anslagssparande 0

Tabell. Overproduktion
Ingéende Gverproduktion 40 456
Arets overproduktion
- Ev. dverproduktion éver 10 % av takbeloppet *

Utgaende 6verproduktion 28 663

* Den del av anslagssparande respektive éverproduktion
som larosatet inte far behalla utan regeringens godkannande.
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VASENTLIGA UPPGIFTER

Utbildning och forskning 2014
Totalt antal hel&rsstudenter 5545
Kostnad per helarsstudent (tkr) 76,2
Totalt antal helarsprestationer 4 556
Kostnad per helarsprestation (tkr) 92,7
Totalt antal studieavgifts skyldiga studenter (HST) 52
Totalt antal nyantagna doktorander 6
— andel kvinnor (%) 67
—andel man (%) 33
Totalt antal doktorander med nagon aktivitet 26
— andel kvinnor (%) 31
—andel man (%) 69
Totalt antal doktorander med doktorandanstalining (arsarb) 52
Totalt antal doktorander med utbildningsbidrag (arsarb) 0

Genomsnittlig studietid for licentiatexamen
Genomsnittlig studietid for doktorsexamen

Totalt antal doktorsexamina 12
Totalt antal licentiatexamina 1
Totalt antal refereegranskade vetenskapliga publikationer 80

Kostnad per refereegranskad vetenskapliga publikation (tkr) 1610

Personal 2014
Totalt antal &rsarbetskrafter 563
Medelantal anstallda 664
Totalt antal larare (arsarb.) 309
— andel kvinnor (%) 49
—andel man (%) 51
Antal disputerade larare (arsarb.) 155
— andel kvinnor (%) 40
—andel man (%) 60
Antal professorer (arsarb.) 23
— andel kvinnor (%) 17
—andel man (%) 83
Ekonomi 2014
Intakter totalt (mnkr), varav 568 963
Utbildning pa grundniva och avancerad niva (mnkr) 444 330
— andel anslag (%) 94
— andel externa intakter (%) 6
Forskning och utbildning pa forskarniva (mnkr) 124 631
— andel anslag (%) 68
— andel externa intakter (%) 32
Kostnader totalt (mnkr) -576 342
— andel personal (%) 69
— andel lokaler (%) 14
Lokalkostnader per kvm (kr) 1657
Balansomslutning (mnkr), varav 339 201
- oférbrukade bidrag 37 252
— arets kapitalférandring -5 035
- myndighetskapital (inkl. arets kapitalférandring) 179 746
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