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År 2011 har våra utbildningar efterfrågats mer än någonsin  

vilket resulterat i det högsta studentantalet sedan Hög-

skolans tillkomst. Inte mindre än 14 693 individer har 

under året studerat vid Högskolan  i Gävle vilket motsvarar 

6 695 helårsstudenter samt 4 995 helårsprestationer. Vi 

har med råge uppfyllt vårt utbildningsuppdrag och nyttjat 

anslagssparande för att täcka kostnader. Högskolan har 

på detta sätt bidragit till kompetensförsörjningen i landet 

och inte minst i länet där det finns ett skriande behov av 

kompetent arbetskraft inom basnäringarna. Totalt omsatte 

Högskolan 578 Mkr varav utbildningen stod för 458 Mkr 

och forskningen för 120 Mkr. Det ekonomiska utfallet 

blev ett rejält plus, 34 miljoner kronor. 

 Efter ett omfattande visionsarbete antog högskole-

styrelsen i april 2011 en ny vision för Högskolan. Den lyder: Högskolan i Gävle ska ha en ledande 

position inom utbildning och forskning för en hållbar livsmiljö för människan.

 Det betyder att Högskolan står för det framtiden behöver och har siktet inställt på att ha en 

ledande position inom utbildning och forskning för en samhällsutveckling som värnar både den miljö 

människor finns i på sitt arbete och på sin fritid. Under 2011 har flera viktiga steg tagits som för 

oss närmare målet. Högskolan har exempelvis antagit sina första ”egna” doktorander inom profilen 

Byggd miljö vilket vi erhöll rätten till under 2010. Vi har dessutom ansökt om examinationsrätt 

för forskarutbildning inom vår andra starka forskningsprofil Hälsofrämjande arbetsliv. Högskolans 

FAS-Centrum, har efter en internationell granskning tilldelats ytterligare 15,5 miljoner kronor för 

studier av fysisk hälsa och ohälsa i arbetslivet. För att fokusera på medarbetarnas arbetsmiljö och 

studenternas studiemiljö vid Högskolan har ett omfattande arbetsmiljöarbete initierats under 2011. 

Ett första steg har varit att identifiera förbättringsområden för vidare insatser under Högskolans 

”arbetsmiljöår” 2012. Vidare har vår miljöcertifiering klarat miljörevisorernas granskning även 

detta år vilket visar att Högskolan i Gävle har ett grundläggande och framtidsorienterat synsätt på 

människan, naturens resurser och hur vi använder dessa effektivt och ansvarsfullt. 

 En idé som funnits sedan 90-talet realiserades under året då Högskolans nya forsknings- och 

samverkanshus invigdes. Huset rymmer välutrustade maskin- och labbhallar samt en rymlig mötes-

plats som står öppen för forskare, studenter, lärare och näringsliv. Bygget är ett led i arbetet med att 

ytterligare öka vår samverkan med det omgivande samhället. Ett annat led utgör de två nya Co-op 

utbildningar som Högskolan startade under året där studenterna erbjuds betald praktik under delar 

av studietiden ute i företag. 

Rektor Maj-Br i t t  Johansson
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Högskolan lyckades väl i ansökan om examensrätter i den nya lärarutbildningen och extremt väl 

i att locka tredjelandsstudenter. Högskolan i Gävle blev det femte största lärosätet i landet med 

betalande tredjelandsstudenter. Det innebär att vi har hela sex procent av den svenska marknaden 

för avgiftsbetalande studenter. 

 År 2011 har varit ett mycket framgångsrikt år för Högskolan i Gävle. Alla våra duktiga och 

engagerade studenter och medarbetare har bidragit till detta. Nästa år väntar nya utmaningar varav 

den främsta är hur Högskolan med minskade medel för grundutbildning fortsatt ska kunna bidra till 

att höja såväl utbildningsnivån i länet som att svara upp mot arbetslivets allt högre krav på kompetens 

i regionen. Två mycket viktiga frågor för länets utveckling.  

Ekonomiskt resultat
Budgetåret 2011 redovisar Högskolan ett överskott på 34 097 tkr. Av överskottet kommer 24 697 

tkr från verksamhetsgrenen utbildning på grund- och avancerad nivå och 9 400 tkr från forskning.

 Högskolans intäkter uppgår till 578 006 tkr, vilket är en ökning med 10 142 tkr (2 %) jämfört 

med 2010. Ökningen utgörs huvudsakligen av höjda anslagsintäkter. Intäkter av avgifter och andra 

ersättningar har ökat jämfört med 2010 främst beroende på införandet av studieavgifter samt att 

avslutade projekt resultatförts. Även de finansiella intäkterna har ökat under 2011.  

 Kostnaderna har ökat i större omfattning än intäkterna. Ökningen är 33 728 tkr (7 %) jämfört 

med 2010. De största kostnadsökningarna härrör sig till ökade driftkostnader. Främst beror detta 

på att Högskolan höjt gränsbeloppet för anläggningstillgångar och förkortat avskrivningstiden för 

vissa anläggningstillgångar vilket medfört högre driftkostnader. Även konsultkostnader har ökat 

som en följd av den stora studenttillströmningen. 

 Årets resultat har i förhållande till förra årets överskott (57 683 tkr) minskat med 40 %. Antalet 

studenter har fortsatt öka även under 2011 om än i något minskad utsträckning. Högskolan har 

arbetat aktivt med att anpassa studentantalet till anslagstaket. 

 Efter omorganisationen som genomfördes 2010 har utvecklingsarbetet inom kärnverksamheten 

fortsatt. Under 2011 har en gemensam verksamhetsplanering genomförts inför 2012, baserad på 

högskolans nya vision och övergripande mål. En översyn och prioritering av utbildningsutbudet 

samt en genomlysning av ekonomin har genomförts för att möta de stora utmaningar Högskolan 

står inför vad gäller kommande intäktsnedgångar. Inom stödverksamheten kommer en översyn för 

att få en mer kostnadseffektiv administration att genomföras under 2012. 

 Överskottet på 34 097 tkr medför att Högskolans myndighetskapital vid utgången av 2011 

uppgår till 168 483 tkr, vilket är 30 % av omsättningen. 
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hÖGSKOlAn TOTAlT  

Finansiering (tkr)

  2011   2010   2009     

Anslag	 513 848	 	89		%	 507 681	 	90	%	 461 427	 	89	%				

Avgifter/ersättningar	 22 233	 	 4	%	 18 571	 	 3	%	 18 149	 	 3	%				

Bidrag	 37 604	 	 6	%	 40 423	 	 7	%	 40 488	 	 8	%				

Finansiella	intäkter	 4 321	 	 1	%	 1 189	 	 0	%	 1 250	 	 0	%				

Summa	 578 006	 	100	%	 567 864	 	100	%	 521 314	 	100	%	 

kostnad per verksamhetsgren (tkr)

  2011   2010   2009     

Grundutbildning	 433 679	 	80	%	 394 976	 	77	%	 377 383	 	77	%				

Forskning	 110 230	 	20	%	 115 205	 	23	%	 111 003	 	23	%				

Summa	 543 909	 	100	%	 510 181	 	100	%	 488 386	 	100	%	 

kostnadsslag (tkr)

  2011   2010   2009 

Personal	 363 136	 	67	%	 346 822	 	68	%	 330 297	 	68	%				

Lokaler	 77 209	 	14	%	 76 818	 	15	%	 76 203	 	16	%				

Övrig	drift	 92 077	 	17	%	 76 432	 	15	%	 70 983	 	14	%				

Avskrivningar	 10 919	 	 2	%	 9 958	 	 2	%	 10 687	 	 2	%				

Finansiella	kostnader	 568	 	 0	%	 151	 	 0	%	 216	 	 0	%				

Summa	 543 909	 	100	%	 510 181	 	100	%	 488 386	 	100	%		

Årets resultat (kapitalförändring) per verksamhetsgren (tkr)

 2011 2010 2009

Grundutbildning	 24 697	 54 060	 31 858

Forskning	 9 400	 3 623	 1 070

Summa	Högskolan	 34 097	 57 683	 32 928
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InTäKTer Och KOSTnAder per verKSAmheTSGren bå 2011 (TKr

        

Utbildning på grundnivå och avancerad nivå      

      2011	 2010	 2 009   

Intäkter	av	anslag	 	 	 	 433 414	 428 517	 387 286	 		

Intäkter	av	avgifter	 	 	 	 17 402	 15 046	 12 890	 		

Intäkter	av	bidrag	 	 	 	 3 914	 4 575	 8 185	 		

Finansiella	intäkter		 	 	 	 3 646	 898	 880	 		

Verksamhetens intäkter    458 376 449 036 409 241   

Kostnader	för	personal	 	 	 	 -280 761	 -258 885	 -263 867	 		

Kostnader	för	lokaler	 	 	 	 -69 133	 -68 915	 -68 922	 		

Övriga	driftkostnader	 	 	 	 -73 109	 -57 677	 -34 343	 		

Finansiella kostnader      -465 -128 -199   

Avskrivningar	 	 	 	 -10 211	 -9 371	 -10 052	 		

Verksamhetens kostnader    -433 679 -394 976 -377 383   

Transfereringar        

Erhållna	medel	från	myndighet	för	finansiering	av	bidrag	 1 826	 1 622	 1 561	 		

Övriga erhållna medel för finansiering av bidrag        

Lämnade bidrag till statliga myndigheter  0 -413 -98   

Lämnade bidrag till internationella organisationer  0  -313   

Lämnade	bidrag	till	övriga	samt	periodiseringar	 	 -1 826	 -1 209	 -1 150	 		

Saldo     0 0 0   

Årets kapitalförändring    24 697 54 060 31 858   

       

Forskning, konstnärligt utvecklingsarbete och  

utbildning på forskarnivå  

      2011	 2010	 2 009   

Intäkter	av	anslag	 	 	 	 80 434	 79 164	 74 141	 		

Intäkter	av	avgifter	 	 	 	 4 831	 3 525	 5 259	 		

Intäkter	av	bidrag	 	 	 	 33 690	 35 848	 32 303	 		

Finansiella intäkter    675 291 370   

Verksamhetens intäkter    119 630 118 828 112 073   

Kostnader	för	personal	 	 	 	 -82 375	 -87 937	 -66 430	 		

Kostnader	för	lokaler	 	 	 	 -8 076	 -7 903	 -7 281	 		

Övriga	driftkostnader	 	 	 	 -18 968	 -18 755	 -36 640	 		

Finansiella kostnader     -103 -23 -17   

avskrivningar    -708 -587 -635   

Verksamhetens kostnader    -110 230 -115 205 -111 003   

Transfereringar        

Erhållna	medel	från	myndighet	för	finansiering	av	bidrag	 928	 1 279	 837	 		

Övriga	erhållna	medel	för	finansiering	av	bidrag	 	 99	 2 474	 115	 		

Lämnade bidrag till statliga myndigheter  0 -486 -292   

Lämnade	bidrag	till	internationella	organisationer	 	 -108	 -2 391	 -272	 		

Lämnade bidrag till övriga samt periodiseringar  -919 -876 -388   

Saldo     0 0 0   

        

Årets kapitalförändring    9 400 3 623 1 070   
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H Ö G S k O L E U t B I L D N I N G

Utbildning på grund- och avancerad nivå
Högskolans utbildningsverksamhet omfattade 2011 totalt 6 695 helårsstudenter (HÅS). Den 

anslagsfinansierade utbildningen omfattade 6 633 HÅS. Skillnaden utgörs av uppdragsutbildning 

som omfattade 30 HÅS samt tredjelandsstudenter som omfattade 32 HÅS.

 Verksamhetsgrenen utbildning delas upp i utbildning på grundnivå respektive utbildning på 

avancerad nivå. Utbildningen ges i form av utbildningsprogram respektive som fristående kurser. 

Utbildningen ges på Campus i Gävle eller som distansutbildning i olika former. För uppdragsutbild-

ning likväl som för tredjelandsstudenter gäller särskilda villkor, som avser studerande och ersättning 

för utbildningen.

 Utbildningens volymer och utvecklingen sedan 2009 belyses genom uppgifter om antal helårs-

studenter (HÅS) respektive helårsprestationer (HÅP). En helårsstudent motsvarar heltidsstudier 

i två terminer. En helårsprestation motsvarar examination av 60 högskolepoäng under ett år. Ett 

alternativt sätt att redovisa prestationer i utbildningen är genom examina. 

 Följande redovisningar bygger på uppgifter hämtade från LW08 vilket är en av LADOKs upp-

följningstjänster. Uppgifterna har bearbetats för att öka överskådligheten i förhållande till råmaterialet. 

 Underlaget i denna redovisning bygger på rapporterade helårsstudenter (HÅS) och helårspres-

taioner (HÅP) grupperat i utbildningsområden. Utbildningsområde reglerar vilken ersättning som 

Högskolan erhåller per HÅS och HÅP. Olika kurser hänförs till utbildningsområde genom beslut 

om klassificering som fattas av Högskolan. 

 Prestationsgrad är ett produktivitetsmått som erhålls genom att antalet HÅP divideras med antalet 

HÅS. I de fall som prestationsgrad anges sker det utifrån det redovisade underlaget vilket i sin tur 

bygger på kalenderår och inte läsår. Någon periodisering förekommer således inte och det faktiska 

förhållandet vad gäller prestationsgrad blir haltande och kan leda till att helårsprestationen något 

år överstiger 100 %. Dock kan det tjäna som jämförelse över tid och mellan olika studieformer och 

utbildningsnivåer

Utbildningsprogrammen
Högskolan genomförde en omfattande omorganisation under 2010 då sex institutioner fördes sam-

man till tre akademier;  Akademin för hälsa och arbetsliv (AHA), Akademin för teknik och miljö 

(ATM) samt Akademin för utbildning och ekonomi (AUE). Vid denna omorganisation fördes även 

ansvaret för Högskolans utbildningsprogram ut till akademierna. Tidigare låg ansvaret centralt på 

Utbildnings- och forskningskansliet. 
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Ett utbildningsprogram kan definieras genom högskoleförordningens krav som anger att all utbildning 

på grund- och avancerad nivå ska bedrivas i form av kurser. Kurser får föras samman till utbild-

ningsprogram för vilka det skall finnas en utbildningsplan. Studenter som sökt och blivit antagna 

till ett utbildningsprogram har förtur till de i programmet ingående kurserna. 

 Programutbudet för 2011 bestod av 44 program, exklusive valbara inriktningar, inom områdena: 

Vård och socialt arbete, Hälsa och arbetsliv, Ekonomi, Kultur och media, Högskoleingenjörsutbild-

ningar, Kandidat och högskoleutbildningar (inom teknik, data- och naturvetenskap), Designutbild-

ningar, Lärarutbildningen samt högskoleförberedande utbildningar. 

Total utbildningsvolym

D I a G R a m  1 :

Utvecklingen av helårsstudenter och helårsprestationer  
vid Högskolan i Gävle mellan 2007 – 2011.

Sedan 2007 har antalet helårsstudenter vid Högskolan i Gävle ökat med 762 vilket motsvarar en 

ökning med 12,8 % av den totala utbildningsvolymen. Prestationsgraden under samma tidsperiod 

har sjunkit från 78,2 % (2007) till 74,6 % (2011).

 Under 2011 har utbildningsområdet design ökat med 16 helårsstudenter vilket beror på ökningar 

inom fristående kurser inom biologiämnet. Utbildningsområdet humanioras ökning under 2011 kan 

till stor del förklaras av en ökad andel fristående kurser inom religionsämnet. Ökning av utbild-

ningsområdet samhällsvetenskap (+130 HÅS) beror till största delen på ökade studentvolymer inom 

ekonomprogrammet under året (+75 HÅS), i övrigt beror denna ökning på fristående kurser. Ökning 

av utbildningsområdet vård (+34 HÅS) beror på ökningar av både programverksamhet och andel 

fristående kurser hos AHA i denna del.

hås

håP

             HÅS         HÅP  

Utbi ldningsområde 2011  2010 2009  2011	 	2010	 2009

Totalt	  6	695	 	6	541	 5	955 4 995 4 877 4 651

Design 94  78 81 83 67 59

humaniora 517  482 431 313 301 304

Idrott 65  68 44 59 48 41

juridik 331  362 257 206 327 191

Lärare/Undervisning 585  611 577 525 479 553

medicin 177  176 182 169 137 179

Naturvetenskap 861  905 893 600 620 628

samhällsvetenskap 1 577  1 447 1 430 1 141 1 116 1 100

teknik 1 499  1 441 1 156 1 113 1 011 823

Vård 771  737 674 619 595 598

Övrigt 219  235 231 167 177 176

ta B E L L  1 : 
Antalet helårsstudenter och helårsprestationer per utbildningsområde 2009 – 2011.
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Fördelning mellan program och kurser
Utbildningsvolymen utgörs till största delen av program. Av det totala antalet HÅS utgör program-

men 63,1 % och fristående kurser 36,9 %. Programmens andel av utbildningsvolymen har årligen 

ökat sedan 2009 medan fristående kurser har minskat i motsvarande grad. Ökningen av det totala 

antalet helårsstudenter har under 2011 uteslutande skett via programstudenter. 

 Prestationsgraden skiljer sig ganska markant mellan program och fristående kurser.  Program-

studenter har en högre prestationsgrad än studenter som läser fristående kurser. Orsaken till detta 

står troligen att finna i att programstudenterna studerar för att erhålla en examen medan studenter 

som läser fristående kurser inte nödvändigtvis har samma intresse av att uppnå en examen. I det 

senare fallet blir studenten inte heller i lika hög grad beroende av högskolepoängen. 

 

Utbildning på grund- respektive avancerad nivå
Högskolans totala utbildningsvolym består till största delen, 90,5 % av utbildning på grundnivå. 

Utbildning, och då främst programstudier, på avancerad nivå ökar vilket till en del kan förklaras med 

nya examensrätter på avancerad nivå under de senare åren. Under 2010 erhöll Högskolan master-

examensrätt inom Arbetshälsovetenskap och ett masterprogram inom området startade 2011 där 

   HÅS   HÅP     P grad 

  	 	 2011		 2010		 2009		  2011		 2010		 2009		  2011		 2010		 2009	

Totalt	 6	695	 6	541	 5	955	 4	995	 4	877	 4	651	 75	%	 75	%	 79	%

Utbildningsprogram	 4	223	 3	963	 3	447	 3	477	 3	144	 2	979	 82	%	 79	%	 86	%

Fristående	kurser	 2	472	 2	578	 2	507	  1	518	 1	733	 1	672	 61	%	 67	%	 67	%

ta B E L L  2 :  

Antalet håS och håp inom utbildningsprogram respektive fristående kurser  
samt prestationsgrad för dessa 2009– 2011.

D I a G R a m  2 : 

Fördelning av helårsstudenter på 
utbildningsprogram respektive 
fristående kurser 2011. 

PrOGram

FrIståeNDe kUrser

37	%

GrUNDNIVå

aVaNCeraD NIVå

D I a G R a m  5 : 
Fördelning av helårsstudenter 
på grund- respektive 
avancerad nivå 2011. 

GrUNDNIVå

aVaNCeraD NIVå

GrUNDNIVå

aVaNCeraD NIVå

D I a G R a m  3 : 

Fördelning av helårsstudenter 
program på grund- respektive  
avancerad nivå 2011.

D I a G R a m  4 : 

Fördelning av helårsstudenter 
kurser på grund- respektive  
avancerad nivå 2011.

63	%

10	%

90	%

8	%

92	%

90	%

10	%
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det var fler sökande än utbildningsplatser. En ytterligare förklaringsfaktor torde vara att effekten av 

Bolognaprocessen kan börja skönjas genom att studenter efter studier på grundnivå, vilket vanligen 

motsvarar tre års studier, söker sig till avancerad nivå. 

 I likhet med studenter på grundnivå ökar andelen studenter på avancerad nivå som väljer att 

läsa program framför fristående kurser. Ett rimligt antagande till att program ökar i förhållande till 

fristående kurser kan vara att utbildningsprogrammen tydligare leder fram till en examen samtidigt 

som programstudier ger platsgaranti på de i programmen ingående kurserna. Vidare är utbudet av 

fristående kurser avgörande vad gäller valmöjligheterna.   

 För sökande som behöver komplettera eller på annat sätt förbereda sig inför högre studier erbjuds 

högskoleförberedande program. Den högskoleförberedande utbildningen syftar till att ge studenterna 

möjlighet att komplettera sin behörighet så att de blir behöriga för högskolestudier. Studenterna har 

efter att ha läst dessa utbildningar vissa garantiplatser på flera av Högskolans utbildningsprogram. 

Högskoleförberedande program utgjorde 1,2 % av det totala utbildningsutbudet vilket är en marginell 

minskning i förhållande till föregående år med 0,1 procentenhet.

Distansutbildning 
En stor andel av Högskolans utbildning är klassificerad som distansutbildning. Av den totala utbild-

ningsvolymen utgör 42,8  % distansutbildning. Detta är en ökning i förhållande till föregående år då 

40,6 % av Högskolans utbildningsvolym utgjordes av distansstudier. Det är i huvudsak fristående 

kurser som ges via distans. 69,3 % av Högskolans fristående kurser ges via distans. 

 Distansutbildningen omfattar traditionella distansstudier i grupper som samlas periodvis vid 

Högskolan, utbildning via telebild i samarbete med regionala lärcentra, nätbaserade utbildning och 

kombinationer i s.k. flexibel utbildning. Av den totala andelen distansutbildning ges 88,4 % utbildning 

på grundnivå. Detta är en minskning i förhållande till förgående år då 91,9 % av distansutbildningen 

låg på grundnivå.

   HÅS   HÅP     P grad 

  	 	 2011	 2010	 2009	 2011	 2010	 2009	 2011	 2010	 2009

Totalt	 6	695	 6	541	 5	955	 4	995	 4	877	 4	651	 75	%	 75	%	 79	%

Grundnivå	 5	984	 5	959	 5	523	 4	542	 4	500	 4	248	 76	%	 76	%	 77	%

Avancerad	nivå	 627	 494	 346	 392	 304	 297	 63	%	 62	%	 86	%

ta B E L L  3 :

 Antalet helårsstudenter och helårsprestationer på grund- respektive avancerad nivå  
samt prestationsgrad för dessa 2009– 2011. Mellanskillnaden mellan totalt, grund- och avancerad nivå  

utgörs av högskoleförberedande utbildning. 

CamPUs

DIstaNs

D I a G R a m  6 : 
Fördelning av helårsstudenter på campus 
respektive distansutbildning 2011.

GrUNDNIVå

aVaNCeraD NIVå

D I a G R a m  7 : 
Fördelning av helårsstudenter distans på 
grund- respektive avancerad nivå 2011.

43	%

57	%

12	%

88	%
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Prestationsgraden varierar beroende på om det gäller studier på campus eller via distans. Studenter 

som läser på campus har högre prestationsgrad än studenter som väljer att studera på distans. Ser 

vi till tabell 5 nedan framgår det att studenter som väljer att läsa program på distans har högre 

prestationsgrad än studenter som väljer att läsa kurser på distans. På Högskolan i Gävle erbjuds 

som exempel Sjuksköterskeprogrammet som en distansutbildning med antagning på vårterminen. 

Sjuksköterskeutbildningen skiljer sig från en generell examen i den bemärkelsen att en student som 

önskar vara verksam som sjuksköterska måste klara examensmålen för att kunna söka sjuksköter-

skelegitimation. Incitamentet att verkligen ta alla poäng torde således vara högre för studenter som 

läser en utbildning som leder fram till ett legitimationsyrke eller dylikt. 

I övrigt är det inte orimligt att en förklaring till den högre prestationsgraden för programstudier på 

campus går att finna i den stödverksamhet som finns där i form av bibliotek, studievägledare, närhet 

till lärare med mera. Studenter som läser fristående kurser på distans har i högre grad att förlita sig 

på lokala förutsättningar på sin ort.

  Campus Distans

program	 85,3	%	 74,4	%

Fristående kurser	 78,0	%	 54,1	%

ta B E L L  5 : 

Prestationsgrad för de olika utbildningsformerna 2011.

   HÅS   HÅP      P grad 

  	 	 2011		 2010		 2009		  2011		 2010		 2009		 2011		 2010	 2009

Totalt	 6	695	 6	541	 5	955	 4	995	 4	877	 4	651	 75	%	 75	%	 79	%

Campus	 3	832	 3	883	 3	553	 3	218	 3	159	 3	012	 84	%	 81	%	 85	%

Distansutbildning	 2	864	 2	658	 2	402	 1	777	 1	718	 1	639	 62	%	 65	%	 68	%

TA b e l l  4 : 

Antalet helårsstudenter och helårsprestationer inom campus respektive distansutbildning  
samt prestationsgraden för dessa 2009– 2011.
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Uppdragsutbildning
Högskolan har under året givit uppdragsutbildning. Volymen uppdragsutbildning har under 2011 

sjunkit markant i förhållande till tidigare år. Företrädesvis inom utbildningsområdet Lärare/Under-

visning har volymerna minskat radikalt. Detta kan härledas uteslutande till att uppdragsutbildningar 

givna inom satsningarna för ”Lärarlyftet” och ”Förskolelärarlyftet” har avslutats. Högskolans policy 

för uppdragsutbildning är inriktad på poänggivande utbildning. Därför förekommer normalt inte 

icke-poänggivande uppdragsutbildning. Den samlade intäkten av uppdragsutbildning uppgick under 

2011 till 9 743 tkr, vilket är lägre än under 2010 då intäkten var 10 523 tkr.

Studieavgifter och stipendier
Inför arbetet med införande av anmälnings- och studieavgifter samt stipendier utformade Högskolan 

ett särskilt mål- och strategidokument. Detta tog i sin tur sats i Högskolans internationaliserings-

strategi. En rad strategiska frågor, som prioritering av länder och geografiska områden, avgifts- och 

stipendiemodell, marknadsföring, studentrekrytering, mål för studentnumerären, ekonomiska effekter 

och arbetsformer, övervägdes i detta arbete. Den plattform som därmed lades kan sannolikt ses som 

en av orsakerna till att Högskolan lyckats förhållandevis väl med att attrahera tredjelandsstudenter 

till det egna lärosätet.  

 I samband med införandet av studieavgifter under höstterminen 2011 riktades Högskolans 

marknadsföring och rekryteringsinsatser främst mot Kina, men även mot Indien och Ryssland. Viss 

kontaktverksamhet förekom också mot lärosäten i Sydafrika och Bangladesh. Dessa länder kan vara 

presumtiva marknader för framtida rekrytering.

 Det internationella utbildningsutbudet har inriktats på de utbildningar inom Högskolans profil-

områden, Byggd Miljö samt Hälsofrämjande arbetsliv, som hittills varit framgångrika vid rekrytering 

av tredjelandsstudenter samt därutöver mot ekonomiområdet. 

 Av de studenter som sökt till Högskolan betalades studieavgiften av drygt 80 personer. Program-

met Master Business Administration lockade flest studenter. Inom profilområdet Byggd Miljö gavs 

utbildning på både master- och kandidatnivå inom fem olika program. Profilområdet Hälsofrämjande 

arbetsliv lockade studenter till kandidatprogrammet Social Work.

   HÅS   HÅP 

Utbi ldningsområde 2011 2010 2009 2011 2010 2009

totalt 30,0  68,3 71,2 35,8 70,7 63,3

humaniora 5,3 0,0  0,1 0,0  0,0  0,3

Lärare/Undervisning 2,2 47,0  49,2 17,7 47,1 39,9

medicin 0,2 0 0,3 0,1 0,2 1,3

Naturvetenskap 7,7 9,4 5,3 11,1 13,1 6,7

samhällsvetenskap 4 8,6 4,1 4,8 6,5 9,5

teknik 7,5 1,3 0,1 1,7 0,8 0,5

Vård 3,1 1,7 9,4 0,4 2 3,3

Övrigt 0 0,1 2,7 0 1,1 1,6

ta B E L L  6 : 

Antalet helårsstudenter och helårsprestationer per utbildningsområde  
inom uppdragsutbildning 2009– 2011.
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I den avgiftsmodell som tillskapades var principen om full kostnadstäckning en given parameter. 

Det har dock varit svårt att leva upp till detta krav under den första avgiftsperioden. En förklaring 

därtill är att antalet betalande studenter blev lägre än vad som kalkylerades med. Profilområdet 

Teknik och miljö har t ex erbjudit många program, men antalet studieavgiftsskyldiga har varit få 

på de flesta av de programmen. 

 Införandet av studieavgifterna har varit såväl kostnads- som arbetskrävande. En rad rutiner 

har tagits fram för bl a rekrytering, antagning, stipendiefördelning, fakturering och återbetalning. 

Hörskolan har ställts inför nya behov av och krav på stöd och service av delvis ny karaktär för och 

från de nya betalande studenterna. En stor del av detta har rört uppehållstillstånd och bostäder lik-

som möjligheten att få stipendium. Den erfarenhet som byggts upp under den första perioden med 

avgifter kommer sannolikt att kunna komma Högskolan tillgodo i det fortsatta arbetet.  

 Samarbetet med Migrationsverket fungerade bra fram till den 15 juni 2011 som var den deadline 

som verket hade utlovat för att hinna ge visum till de betalande studenterna. Därefter har det tagit 

orimligt lång tid att hantera enskilda ärenden om uppehållstillstånd (mer än fem månader i flera 

fall), vilket har gjort att studenter inte kunnat komma i tid för kursstart och därför fått avstå från 

platser. På så vis har Högskolan förlorat studenter och dessutom fått kostnader för att administrera 

återbetalning av avgifter. Det har också varit förenat med stora kostnader för studenter att behöva 

resa till svenska ambassader i andra länder som följd av de nya krav som ställts på biometriska data.

 Sju studenter som antagits vid Högskolan i Gävle har erhållit stipendier från Svenska Institutet. 

Regeringen har dessutom tilldelat Högskolan 807 tkr avsedda för stipendier till studenter i syfte att 

kunna reducera studieavgiften. Tolv studenter har erhållit sådant stipendium. 

  Intäkter kostnader Resultat

anmälningsavgifter      17         0    17 

Utbildning 2 385 -2 787 -402

merkostnader    906 -1 403 -497

resultat 3 306  - 4 190   -882

ta B E L L  8 : 

Antalet helårsstudenter och helårsprestationer per utbildningsområde inom studieavgifter 2011.

ta B E L L  7 : 

Resultat avseende studieavgiftsverksamheten höstterminen 2011.

  

  HÅS  HÅP 

Utbi ldningsområde 2011 2011

totalt  32,0     13,3

Naturvetenskap 4,2 2,0

samhällsvetenskap 14,7 7,3

teknik 12,2 3,7

Vård 0,9 0,3
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Examina 
Studenterna avslutar sina studier inom utbildningsprogrammen med en examen, som kan betraktas 

som studenternas slutprestation. Det bör dock noteras att denna slutprestation till skillnad från 

helårsprestationerna, inte ovillkorligen är kopplade till studier vid Högskolan i Gävle. Anledningen 

är att studenten kan välja att avsluta sina studier vid annat lärosäte. Detta gäller generellt och kan 

därför påverka redovisningen av examina vid lärosätena. 

 Högskolan har examensrätt på grundnivå för kandidatexamen och yrkesexamen för sjuksköterska, 

socionom och högskoleingenjör. På avancerad nivå har högskolan givit specialistsjuksköterske-

examen, magisterexamen med skilda inriktningar samt masterexamen inom teknikområdet. Hög-

skolan har också examensrätt för lärare på grundnivå och avancerad nivå. 

 I tabellen redovisas under perioden 2009 – 2011 uttagna examina. Antalet yrkesexamina ökade 

mellan 2009 och 2010, men minskade något 2011.  Vad gäller kandidatexamina så låg de på ungefär  

på samman nivå 2009 och 2011, men var betydligt färre 2010. För magisterexamen var antalet 

examina lika 2010 och 2011 samt något fler under 2009. 

Återrapportering av examina

 
  2011 2010 2009

 Yrkesexamen    

 sjuksköterske 134 135 124

 högskoleingenjör 54 46 52

 socionom 71 22 0

 specialistsjuksköterska 40 27 66

 Lärarexamina   

 Förskola/ tidigare år 180 210 166

 senare år/ Gymnasiet 68 50 66

 summa 547 490 474

 Generel l  examen    

 Kandidatexamen      

 Filosofie 341 264 377

 teknologie 37 29 17

 ekonomie 58 43 49

 summa 436 336 443

 Summa grundnivå 983 826 917

 avancerad nivå

 magisterexamen   

 Filosofie 71 52 81

 teknologie 53 601 521

 ekonomie 17 30 26

 medicine 0 0 2

 summa 141 142 161    

 masterexamen   

 teknologie 5 10

 Summa avancerad nivå 146 1521 1611

 totalt 1 129 9781 1 0781

1 antalen har korrigerats i jämförelse med årsredovisning för 2010.
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Utbildningens forskningsanknytning
Den största delen av Högskolans utbildningar är professionsutbildningar inom ekonomi, teknik, 

vård, socialt arbete och lärare. Forskningsanknytningen i utbildningen säkras på sedvanligt vis dels 

genom att forskarutbildade medarbetare både undervisar och forskar samt genom sättet att fördela 

forskningsanslaget. 

 Den höga andelen professionsutbildningar medför att kraven på vetenskaplighet och ett kritiskt 

perspektiv är särskilt viktigt. Högskolan betonar vikten av att studenten ges förutsättningar att själv 

etablera ett kritiskt förhållningssätt till den profession man genom sina studier är på väg in i.

 Det är Utbildnings- och forskningsnämndens uppgift att säkerställa kursernas vetenskapliga 

innehåll och att studenterna får träning i vetenskapliga metoder. I nämndens anvisningar inför för-

delningen av anslaget för forskning och forskarutbildningen, tydliggjordes att samtliga forsknings-

områden skulle redovisa relationen mellan forskning och utbildning. Samtliga ämnesområden som 

redovisade detta visar att de aktivt knyter an forskningen till utbildningen. Såväl forskarstuderandes 

som professorer och forskningsaktiva lärares medverkan i undervisningen bidrar på ett konkret sätt 

till att knyta an aktuell forskning i undervisningen.

 Genom att relatera utbildning och forskning bidrar forskande lärare till kunskapsflöde in i – men 

även ut ur – utbildningen. Detta medför att kvaliteten förbättras. Samtidigt som forskningsresultaten 

prövas och publiceras i vetenskapssamhället sker den största kunskapsöverföringen från Högskolan 

till samhället via studenterna. Ett exempel på det är den verksamhetsförlagda utbildningen och 

examensarbeten som genomförs i samarbete med omgivande samhälle, till exempel kommuner. 

 I och med det pedagogiska programmet Högskolan satsar på uppmärksammas frågor kring 

forskningsanknytning. I programmet ingår bl a riktlinjer för behörighetsgivande högskolepedagogisk 

utbildning samt bedömning av pedagogiska meriter. Learning center ansvarar för pedagogiskt och 

tekniskt stöd till såväl lärare som studenter som är involverade i distansutbildning. Högskolan är 

också med i SNH (Samverkan för nätbaserad högskoleutbildning), ett utbildningskonsortium som 

skapats för att ta till vara och utveckla möjligheter till flexibelt lärande i IT-samhället

 Samtliga lärare har genom arbetstidsavtalet rätt till en viss andel kompetensutveckling inom 

ramen för sin tjänst. Denna överenskommelse syftar till att behålla och vidareutveckla lärarens 

kompetens på ett sådant sätt att forskningsanknytningen säkras. Det är akademiernas ansvar att 

läraren ges möjlighet till kompetensutveckling. 

 För att öka andelen forskare och disputerade lärare har Högskolan arbetat strategiskt för egna 

forskarutbildningar. Kompetensutveckling av adjunkter i form av forskarutbildning har varit, och 

är, ett prioriterat område. Fler forskare och disputerade lärare är en viktig förutsättning för att stärka 

utbildningens forskningsanknytning och internationalisering.

 Akademin för teknik och miljö har den största andelen lektorer (mer än hälften) och professorer  

(en femtedel) av den totala andelen forskande och undervisande personal. De övriga två akademiernas  

fördelning är relativt likartad, ungefär en tredjedel lektor och ca 5 procent professorer.

Samverkan inom utbildningen
Högskolans samverkan med omgivande samhälle är omfattande och sker i första hand via lärare och 

studenter. För att stimulera detta kontaktutbyte har Högskolan utvecklat formerna för samverkan.

 Samverkan är en viktig kvalitet i all verksamhet i Högskolan. Merparten av Högskolans utbild-

ningar är så kallade professionsutbildningar, främst för lärare, sjuksköterskor, socionomer, ingenjörer 

och ekonomer. Inom sådana utbildningar är samverkan en naturlig del som kommer till uttryck i 

verksamhetsförlagd utbildning, praktik och examensarbeten. 

 Till utbildningsprogrammen har utbildningsråd knutits. I utbildningsrådet ingår företrädare 

för yrkesliv/samhälle, studenter och lärare. Syftet med utbildningsråden är att studenter, lärare 

och företrädare för yrkesliv/samhälle ska kunna influera utbildningen och anpassa den till rådande 

förhållanden på till exempel arbetsmarknaden och kunskapssamhället. 
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Samverkan inom lärarutbildningen

PUX, pedagogisk utveckling Gävleborg är Högskolans samverkansorganisation för utveckling på 

skolområdet. Den verksamhetsförlagda utbildningen (VFU) är en mycket viktig del av lärarutbild-

ningen. Högskolan har ett samverkansavtal med de tio kommunerna i Gävleborgs län samt Tierp 

och Älvkarleby i Uppsala län. För distansstudenterna, som ofta gör sin VFU på hemmaplan, har 

Högskolan avtal med enskilda skolor och förskolor över hela landet. Avtal har slutits både med 

skolor som har kommunalt huvudmannaskap och med fristående skolor. Inom samverkansavtalets 

ram arbetar både kommunerna och Högskolan hela tiden på att höja kvaliteten på VFU:n genom 

regelbundna möten mellan Högskolan och lokala lärarutbildare och samordnare. Enligt den senaste 

utvärderingen som vänt sig till både studenter och lokala lärarutbildare är 94 procent av studenterna 

nöjda med det stöd de fått under sin VFU. Alla nya studenter får också sin VFU-placering inom 

relevant skolform och ämne, vilket bidrar till att studenterna är nöjda. 

  antal Helårsstudenter 2011 2010 2009

  Lärarprogrammet 573 631 598

ta B E L L  9 : 

vFU lärarprogram

Samverkan inom sjuksköterskeutbildningen  
och socionomutbildningen

Den verksamhetsförlagda utbildningen (VFU) är förlagd både inom den öppna och slutna vården, 

till exempel på sjukhus, kommunal vårdverksamhet och vårdcentraler. VFU´n är förlagd till olika 

orter inom Gävleborgs län (Gästrikland och Hälsingland). Akademin för hälsa och arbetsliv sam-

arbetar tillsammans med landstinget och kommunerna i Gävleborgs län genom att samfinansiera 11 

kliniska adjunkter. Den kliniska adjunkten är en brygga mellan vårdverksamheten och utbildningen. 

  antal Helårsstudenter 2011 2010 2009

  sjuksköterskeprogrammet 105 99 105

ta B E L L  1 0 : 

vFU sjuksköterskeprogram

Den verksamhetsförlagda utbildningen inom svenska och internationella socionomprogrammet sam-

arbetar enligt avtal med kommunen och landstinget i Gävle, Bollnäs, Hudiksvall, Kina och Ryssland. 

Akademin för hälsa och arbetsliv samarbetar även med andra kommuner utanför Gävleborgs  län, 

privata vårdgivare och företag både inom Sverige och utomlands.

  antal Helårsstudenter 2011 2010 2009

  socionomprogrammet 23 22 24

  Int. socionomprogrammet 15 13 

ta B E L L  1 1 :  
vFU socionomprogrammet och internationella socionomprogrammet
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co-op

Sedan 2009 har högskolan arbetat fram en ny utbildningsform, så kallad Co-op-utbildning. Denna 

utbildning innebär att studenterna under sin studietid också får en anställning för att få kunskap 

och erfarenhet av praktiska tillämpningar av utbildningen i Högskolan. Denna form innebär en 

förlängning av studietiden, som svarar mot anställningstiden. 

 Hösten 2010 startade Högskolan i Gävle sin första Co-op-utbildning i Energisystem. Intresset 

har varit stort från både presumtiva studenter och företag som fått information om utbildningen. 

Idag finns 24 företag som samarbetar och som erbjuder anställning åt studenterna till sina arbets-

perioder. Fler företag fylls på kontinuerligt. I slutet av sitt första år fick de studenter som var intres-

serade möjlighet att söka anställning på något av de företag som valt att samarbeta i utbildningen. 

Erfarenheterna från studenternas första arbetsperiod har varit väldigt lyckade då de har fått både 

intressanta arbetsuppgifter och kommit in i företag på ett bra sätt. För Högskolan har erfarenheterna 

och dialogen med företagen inneburit en snabb feedback på utbildningen och redan efter första året 

sker förändringar inom kurserna för att bättre anpassa utbildningen mot den efterfrågan som finns. 

Den nära dialogen innebär fördelar för både studenter, företag och Högskola som tillsammans kan 

skapa en utbildningsplattform som är högst aktuell mot arbetsmarknaden. 

 Spridningen av studieformen har också resulterat i ytterligare två nya program i Maskiningenjör 

och Miljöteknik inriktning vatten, återvinning och energi som båda startade hösten 2011. Även dessa 

är starkt efterfrågade av företagen och engagemanget är även där väldigt stort. I den inledande kursen 

för programmet i Miljöteknik har tretton externa föreläsare ingått i kursen för att ge studenterna en 

tydlig bild över hur arbetsområdet ser ut.  

 I juni 2011 bjöds flera företag in till ett seminarium kring intresset att av att starta ytterligare 

en Co-op-utbildning inom Automationsingenjör. Efterfrågan av den kompetensen är idag väldigt 

stor och företagen som medverkade är positiva till att Högskolan startar en sådan utbildning under 

hösten 2012.  

Sedan tidigare finns andra former av arbetslivsintegrerad utbildning, framför allt näringslivsanknuten 

utbildning (NU-utbildningar) och projektbaserad utbildning. Den projektbaserade ingenjörsutbild-

ningen som startade hösten 2005 har nu samlat flera företag som är med och erbjuder olika sam-

arbeten i form av projektarbeten på företag. Under 2011 lämnade Högskolan i Gävle in en ansökan 

om ”Årets Teknikutbildning 2012” där flera företag finns med och styrker samarbetet. 

 Ett annat uttryck för samverkan inom utbildningen är stipendieverksamheten. Under 2011 

beslutade Högskolans stipendiekommitte om 57 stipendier till ett sammanlagt värde av 725 tkr. 

Stipendierna härrörde från 33 donatorer och fördelades till 58 stipendiater. Av dessa var 37 (64 %) 

kvinnor och 21 (36 %) män.

ta B E L L  1 2 :  
Antal studenter i Co-op utbildning 2009– 2011.

Utbildning Ht 2011   Ht 2010 Ht 2009 (ej  Co-op)

energisystemingenjör, Co-op 180 hp  20/3              21/ 4  17/3

maskiningenjör, Co-op 180 hp 14/7  16/1 (ej Co-op) 14/7

miljöteknik inr vatten, återvinning,  13/6  fanns ej fanns ej  
energi, Co-op 180 hp

totalt antal studenter/därav kvinnor 47/16 37/ 5 31/4
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Rekrytering

Sökande, antagna och registrerade studenter

Tillströmningen av nya studenter till lärosätet har ökat påtagligt under de senaste åren där ökningarna 

slagit igenom i alla led (sökande, antagna och registrerade). Ett trendbrott från detta kan nu iakttas 

med minskning för HT 2011 vad gäller det totala antalet sökande samt antagna och registrerade 

studenter. De senare kategorierna ligger i det närmaste på samma nivå som HT 2009. Antalet sökande 

i första hand ökar dock. För motsvarande års vårterminer är mönstret något annorlunda. Såväl det 

totala antalet sökande som sökande i första hand, antagna och registrerade uppvisar genomgående en 

fortsatt ökning även för VT 2011. Här är dock antalet program och fristående kurser betydligt färre.

     

Utbildningsområden

Sett till registrerade efter utbildningsområden kan en varierande utveckling iakttas. För 

utbildningsområdet humaniora, vård och samhällsvetenskap noteras en obruten ökning på 

grundnivå över hela perioden. Motsvarande utbildningsområde på avancerad nivå och de 

behörighetsgivande utbildningarna som minskade mellan HT 2009 och HT 2010 ökar mot  

HT 2011. Övriga program minskar under HT 2011 jämfört med HT 2010 både på grund- och 

avancerad  nivå (natur och teknik och lärarutbildningen).  De fristående kurserna fortsätter att minska 

även för HT 2011 och denna trend slår även igenom på total nivå (program och kurser sammantaget). 

  Ht 2011 Ht 2010 Ht 2009

sökande totalt 8 285 10 446 9 098

sökande i första hand 3 600 3 365 3 201

antagna 2 207 2 350 2 207

registrerade  1 670 1 781 1 678

  Ht 2011 Ht 2010 Ht 2009

Program – grundnivå   

Natur och teknik 337 418 429

humaniora, vård och samhällsvetenskap 796 776 727

Behörighetsgivande utbildningar 98 82 112

Lärarutbildning 253 345 243

summa 1 484 1 621 1 511

Program – avancerad nivå   

Natur och teknik 77 101 104

humaniora, vård och samhällsvetenskap 109   59   63

summa 186 160 167

Fristående kurser 5 164 5 227 5 406

totalt 6 834 7 008 7 084

ta B E L L  1 3 :  

Sökande, antagna och registrerade till utbildningsprogram under respektive termin 2009-2011

ta B E L L  1 4 : 

Registrerade nya studenter efter utbildningsområde respektive termin 2009-2011
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breddad rekrytering

Arbetet med breddad rekrytering under 2011 har, i enlighet med Högskolans handlingsplan för 

breddad rekrytering, varit inriktat på att genomföra aktiviteter inom tre fokusområden; rekrytering 

av nya studentgrupper, mottagande av studenter samt kvarvaro. 

 Den traditionella rekryteringsverksamheten har bl a inrymt marknadsföring, medverkan i mässor, 

uppsökande verksamhet, studiebesök på Högskolan och samarbete med gymnasieskolor. Särskilt 

utbildade studentambassadörer har därvid haft en viktig roll med att försöka nå ut till presumtiva 

studenter. Tre större kampanjer genomfördes under 2011. Kampanjen för lärarutbildningen fick 

stor medial genomslagskraft och låg t ex på topplistan på YouTube. Vid en s k SYV-dag har länets 

studie- och yrkesvägledare erhållit information om högskolans utbildningsutbud. 

 Projektet, Teknikerjakten, har svarat för besöksverksamhet till Högskolans mötesplats inom 

naturvetenskaps- och teknikområdet. Denna verksamhet riktar sig till barn och ungdomar med fokus 

på Gävle och Älvkarleby kommuner. Under 2011 besöktes mötesplatsen av cirka 2500 ungdomar. 

E. J Ljungbergs utbildningsfond (Storakoncernen) är delfinansiär i projektet. 

 Högskolan har också gett högskoleintroducerande utbildningar (bastermin, basår och collegeår) 

för att underlätta tillträdet till högre utbildningar. Inom ramen för det nationella nätverket Include 

har högskolan deltagit i diskussioner och erfarenhetsutbyte som syftar till att stärka kunskapen om 

breddad rekrytering inom högre utbildning.

 Studentintroduktionen är en förhållandevis väl etablerad verksamhet vid högskolan. Inom ramen 

för denna är mottagandet av nya studenter av central betydelse för att de ska lyckas med och kunna 

fullfölja sina studier. Det pågående utvecklingsarbetet fokuserade på mottagningsverksamhet och 

förfinande av välkomstbrev till nya studenter (de senare inte minst i digital form).    

 Högskolans kvarvaroverksamhet har utvecklats med utgångspunkt från en studie som slutfördes 

under 2010. Syfte är att förbättra studenternas förutsättningar att fullfölja sina studier och minska 

riskerna för avhopp (ökad genomströmning). Arbetet med att utveckla olika stödformer kommer 

att fortgå även under 2012.  

Utbildning på grund- och avancerad nivå  
– intäkter och kostnader

För utbildning på grund- och avancerad nivå  uppgår intäkterna år 2011 till 448 633 tkr för utbild-

ning på grund- och avancerad nivå. Redovisade kostnader för denna verksamhet är 429 633 tkr. 

Följaktligen  redovisar utbildningen ett totalt överskott på 24  697 tkr. 

 Högskolan redovisar HÅS och HÅP till ett värde av 433 414 tkr, varav 3 742 tkr avser ersätt-

ning för decemberprestationer från 2010. Takbeloppet uppgår till 410 470 tkr och dessutom har 

hela anslagssparandet tagits i anspråk. Överproduktionen uppgår till 11 438 tkr.

 Totala intäkterna har ökat med 9 340 tkr jämfört med föregående budgetår. Anslags intäkterna 

har ökat med 4 897 tkr då högskolan fortsatt haft en hög produktion. Även intäkterna från 

avgifter  och andra ersättningar har ökat, huvudsakligen beroende  på intäkter från studieavgifter 

för tredjelandsstudenter som tillkommit under året, men även ett antal projekt som avslutats och 

resultatförts. Intäkter av bidrag har minskat något beroende på projekt som fasats ut under 2011. 

De finansiella intäkterna har ökat.

 För grundutbildningen har kostnaderna för såväl personal som övrig drift ökat. De ökade 

personalkostnaderna förklaras av avtalsenliga lönekostnadsökningar under året samt den fort-

satt höga produktionen. De ökade driftkostnaderna härrör sig främst till  att gränsbeloppet för 

anläggningstillgångar höjdes under 2010 och avskrivningstiden för vissa anläggningstillgångar 

förkortats vilket fått full effekt under 2011. Även konsultkostnader har ökat som en följd av den 

stora studenttillströmningen.  

 De totala kostnaderna för grundutbildningen ökade med 38 703 tkr, vilket är en ökning med 

10 % jämfört med föregående budgetår. 
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Anslagsfinansierad utbildning

Den anslagsfinansierade grundutbildningen innefattar reguljär grundutbildning på grund- och 

avancerad nivå. Under 2011 uppgick antalet helårsstudenter uppgår till 6 633. Detta innebär en 

ökning med 3 % jämfört med 2010 då antalet helårsstudenter var 6 473. För tredje året i rad ökar 

Högskolan sina helårsstudenter. Samtidigt har Högskolan arbetat med att anpassa studentvolymerna 

till utbildningstaket. Detta har dock inte lyckats fullt ut vilket resulterat i överproduktionen. 

 Kostnad per helårsstudent uppgår till 63 tkr, vilket är en ökning med 2 % jämfört med 2010. 

 När det gäller utbildningskostnaden per helårsstudent och helårsprestation har kostnaderna 

ökat något jämfört med 2010. Detta har sin grund i de under 2011 ökade driftskostnaderna som 

kommenteras under rubriken Utbildning på grund och avancerad nivå – intäkter och kostnader 

ovan. Utbildningskostnaden per helårsstudent och helårsprestation redovisas också per akademi där 

akademierna år 2009 representeras av sammanslagna utbildningsområden. Kostnadsutvecklingen 

varierar här något mellan åren vilket beror på förändringar i sammansättningen inom grundutbild-

ningen under denna tid.  

GrUndUTbIldnInG

         

Finansiering (tkr)

   2011   2010   2009 

Anslag	 433	414	 94	%	 428	517	 96	%	 387	286	 95	%

Avgifter/övr.ersättn.	 17	402	 4	%	 15	046	 3	%	 12	890	 3	%

Bidrag	 3	914	 1	%	 4	575	 1	%	 8	185	 2	%

Finansiella	intäkter	 3	646	 1	%	 898	 0	%	 880	 0	%

Summa	 458	376	 100	%	 449	036	 100	%	 409	241	 100	%

      

kostnadsslag (tkr)

   2011   2010   2009 

Personal	 280	761	 65	%	 258	885	 66	%	 263	867	 70	%

Lokaler	 69	133	 16	%	 68	915	 17	%	 68	922	 18	%

Övrig	drift	 73	109	 17	%	 57	677	 15	%	 34	343	 9	%

Avskrivningar	 10	211	 2	%	 9	371	 2	%	 10	052	 3	%

Finansiella	kostnader	 465	 0	%	 128	 0	%	 199	 0	%

Summa	 433	679	 100	%	 394	976	 100	%	 377	383	 100	%
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anslagsfinansierad grundutbildning – kostnad per helårsstudent (tkr)

  2 011 2 010 2 0 0 9

 antal helårsstudenter 6 633 6 473 5 884

 kostnad (tkr) 418 333 380 172 360 209

 kostnad per helårsstudent (tkr) 63,1 58,7 61,2

   

anslagsfinansierad grundutbildning – kostnad per helårsprestation (tkr)

  2 011 2 010 2 0 0 9

 antal helårsprestationer 4 946 4 850 4 699

 kostnad (tkr) 418 333 380 172 360 209

 kostnad per helårsprestation (tkr) 84,6 78,4 76,7

   

anslagsfinansierad grundutbildning  
– utbildningskostnader per helårsstudent och akademi (tkr)

 akademi 2 011 2 010 2 0 0 9

 aha 71,2 72,8 70,3

 atm 80,7 70,3 76,5   

 aUe 48,0 43,8 49,5

  

anslagsfinansierad grundutbildning  
– utbildningskostnader per helårsprestation och akademi (tkr)

 Område 2 011 2 010 2 0 0 9

 aha 88,4 93,0 77,9

 atm 110,3 100,3 102,6

 aUe 66,3 57,4 62,0
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F O R S k N I N G

Högskolan i Gävle satsar strategiskt på att bli en starkare aktör och ha en ledande position inom 

utbildning och forskning för en hållbar livsmiljö för människan. Under 2011 har verksamheten 

präglats av fortsatt profilering av forskningen, intensivt arbete för ytterligare forskarutbildningsrätt 

och utökad samverkan.  

 Under 2011 ökade intäkterna för forskning till en omfattning om totalt 119 630 tkr. Anslaget för 

forskning och forskarutbildning har sedan 2010 ökat med 1 270 tkr medan de externa intäkterna har 

minskat med 468 tkr. Andelen externt finansierad forskning vid Högskolan är 33 % 2011, samma 

nivå som föregående år. 

Forskningens organisation
Forskningen vid Högskolan bedrivs i enlighet med den forskningsstrategi som är antagen för åren 

2009 – 2012. Högskolan har, under slutet av 2011, påbörjat arbetet med att förnya och revidera 

forskningsstrategin. Högskolans övergripande mål applicerat på forskning innefattar att Högskolan 

ska erbjuda en attraktiv forskningsmiljö, goda förutsättningar för studier på forskarnivå, forskningen 

ska vara tillgänglig och av hög vetenskaplig kvalitet och Högskolan ska ses som en attraktiv sam-

arbetspartner. Dessa mål – tillsammans med visionen: en hållbar livsmiljö för människan – är på 

olika sätt vägledande i arbetet med forskningens förutsättningar och villkor. 

 Ett exempel är att under 2011 påbörjades planeringen av att utveckla bättre och mer samordnade  

stödstrukturer för forskning och forskarutbildning i syfte att öka forskningens omfattning och 

kvalitet. Ett annat exempel är att Högskolan sedan 2011 har en studierektor för forskarutbildning. 

Det har även under året initierats åtgärder för att utveckla och förbättra rutiner för uppföljning av 

Högskolans forskning och forskarutbildning. I detta arbete har ingått att initiera en satsning på 

ett högskolegemensamt fora för information och diskussion om forskningens förutsättningar och 

kvalitet.

 En viktig roll i Högskolans forskningsorganisation är Utbildnings- och forskningsnämnden 

som har till uppgift att främja god forskningskvalitet och forskningsprofil enligt antagna strategier. 

Nämnden beslutar även om fördelning av de forskningsmedel, som nämnden disponerar, enligt 

Högskolestyrelsens riktlinjer. Under 2011 tog Högskolestyrelsen beslut om att Lärarutbildnings-

nämnden från och med januari 2012 skulle integreras med Utbildnings- och forskningsnämnden. 

Högskolans samtliga utbildnings- och forskningsärenden ska hädanefter hanteras av samma nämnd, 

Utbildnings- och forskningsnämnden, som efter årsskiftet får nya ledamöter genom kollegiala val 

och annan sammansättning än den förra nämnden. 
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Forskningens inriktning 
Högskolan har under året haft fortsatt fokus på profileringen inom de två profilområdena Byggd 

Miljö och Hälsofrämjande arbetsliv avseende forskningsresurser, forskarutbildning, utbildning på 

avancerad nivå och utbildningens forskningsanknytning. 

 Profilområdet Byggd Miljö omfattar mångvetenskaplig forskning och forskarutbildning med 

anknytande utbildningar på viktiga samhällsområden på byggnads- och bostadsområdena inklu-

sive energiområdet av betydelse för näringsliv och industri. Bland annat omfattas energisystem, 

ventilations- och strömningsteknik, materialteknik, miljöpsykologi, kemi, industriell ekonomi, 

fastighetsekonomi samt datavetenskap. Inom ramen för forskningsprofilen ges ingenjörsutbild-

ningar, utbildning på avancerad nivå inklusive masterutbildning i energisystem. I anslutning till 

profilen bedrivs även kvalificerad forskning inom elektronik och fysik. Forskningen här är till stor 

del fokuserad på radiomätteknik. Inom detta område bedrivs också utbildning på avancerad nivå 

och forskarutbildning i samverkan med KTH. 

Profilområdet Hälsofrämjande arbetsliv bedriver forskning om olika hälsoaspekter på arbetslivet. 

Belastningsskadeforskning intar här en särställning som landets starkaste forskningsmiljö och är 

sedan 2009 ett så kallat FAS-centrum. Centrum för belastningsskadeforskning (CBF) bedriver 

forskning och utvecklingsarbete inom belastningsskadeområdet, som är en – av flera – aspekter 

på Hälsofrämjande arbetsliv. Forskning om andra aspekter på Hälsofrämjande arbetsliv bedrivs 

även inom vårdvetenskap, socialt arbete och psykologi. Inom profilen finns även forskning om till 

exempel äldres hälsa och omsorg, missbruk, funktionshindrades speciella problem, ungas identitet 

och åldrandet samt idrott. 

 För området Utbildningsvetenskap har det gångna året inneburit tämligen stora förändringar, 

inte minst inför att Lärarutbildningsnämnden lades ned vid årsskiftet. En viktig uppgift för Lärar-

utbildningsnämnden har varit att stärka lärarutbildningarnas forskningsanknytning. 

 Under året har arbete påbörjats med att ta fram ett officiellt dokument om vad Utbildningsveten-

skap vid Högskolan i Gävle står för. Detta arbete kommer att färdigställas under år 2012. Forskning 

av relevans för lärarutbildning och skola är en kärna men forskning som inte omedelbart är tillämpbar 

i dessa områden har också en plats inom Utbildningsvetenskap. Inom området Utbildningsvetenskap 

bedrivs för närvarande forskning om till exempel nyblivna lärare, ämnesdidaktik för yngre barn och 

hälsofostran. Andra exempel på det utbildningsvetenskapliga områdets mångfald är forskning om 

flerspråkiga praktiker, lärande i matematik och naturvetenskap samt visuell kultur och gestaltning.

Forskningen vid Högskolan omfattar fler forskningsområden än de som ovan nämnts. Exempel på 

forskning som bedrivs utanför Högskolans profilområden är: forskning om system- och policyfrågor 

inom högre utbildning, forskning om svensk filmkultur, tv-kritik och filmarkiv, internetforskning 

och den moderna statens utveckling. 

Publicering
Forskningen har som mål att skapa ny kunskap. Redovisningens mål är att mäta och beskriva resultatet 

av forskning, i första hand inomvetenskaplig kunskapsöverföring, och jämföra det med forskningens 

kostnader. Kunskapsöverföringen sker via artiklar i vetenskapliga tidskrifter och bidrag till veten-

skapliga konferenser. Men även i form av böcker, samlingsverk, rapporter samt andra slags skrifter. 

Det system som utvärderar högskolornas forskning använder antalet refereegranskade artiklar och 

andelen externa bidrag som ett mått på kvalitet. 

 Relationerna publicering, som ett mått på vetenskaplig produktion och dess kostnader, är kom-

plexa och kräver noggranna definitioner för att kunna jämföras över tid eller mellan lärosäten. En 

vedertagen metod för att jämföra förhållanden mellan kostnader för forskning och dess produktion 

är att beräkna Högskolans samlade kostnader för forskningsverksamheten delat med antalet publi-

kationer, i första hand refereegranskade artiklar och konferensbidrag. 
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Detta sätt att beräkna kostnader per publikation är behäftat med ett antal felkällor. För det första är 

det ytterst ovanligt att en publikation är resultatet av innevarande års forskningsanslag eller bidrag. 

För det andra har humaniora och samhällsvetenskap helt andra publiceringstraditioner än natur-

vetenskap och teknikområdet. Inom hum-samområdet publicerar man huvudsakligen i andra kanaler 

än vetenskapliga artiklar och konferensbidrag. För det tredje skiljer sig processen, som leder fram 

till en publikation, åt vad gäller tid såväl som faktiskt innehåll mellan forskningsområden. Tiden 

det tar att producera underlag och komma fram till resultat tar oftast flera år. Detta innebär att de 

publikationer som redovisas här borde vara resultatet av Högskolans forskningskostnader för mellan 

2-4 år sedan. Metoden är också väldigt känslig för förändringar då en ökning ett år av forsknings-

kostnaderna och en samtidig nedgång i publiceringsfrekvensen ger höga produktionskostnader. 

 Enligt Högskolelagen, ska Högskolan verka för att forskningsresultaten ska komma nytta. Detta 

motiverar användning av forskningsmedel också för andra former av dokumenterad kunskapsöver-

föring direkt till aktörer i omgivande samhälle.

 Årets redovisning av publikationer baseras på uppgifter i DiVA (Digitala vetenskapliga arkivet) 

samt Thomson Reuters Science Citation Index (SCI). Tidigare år har uppgifterna även baserats på 

forskarnas egna publikationslistor. Från och med i år används inte forskarnas egna publiceringslistor 

som källa i årsredovisningen, istället används DiVA-systemet. Uppgifterna som presenteras i denna 

årsredovisning. baseras alltså på delvis nya källor. Uppgifterna i DiVA bygger på forskarnas egna 

registrering i motsats till uttagen ur SCI. Resultatet från årets utsökning i DiVA skiljer sig jämfört 

med förra årets uttag ur DiVA. Därför redovisas nya värden för år 2009 – 2010.  I tabellerna redo-

visas antalet publikationer per akademi, totalt per år samt totalt för högskolan. Utsökningarna ur 

DiVA och SCI är gjorda i januari 2012 och underlagen innehåller inte dubbletter. För uppgifterna 

från SCI bör man räkna med en viss eftersläpning, vilket innebär att sådant som publicerades i 

slutet av 2011 inte finns med i SCI-databasen när uttaget gjordes. Denna eftersläpning medför även 

att publikationer som publicerades under 2010 och 2009 kan ha registrerats i SCI-databasen långt 

senare. Det har också stor betydelse på vilket sätt utsökningen görs. För att kunna jämföra olika 

uttag över flera år måste utsökningen göras på exakt samma sätt alla år. Från och med årets uttag 

har vi därför standardiserat utsökningen ur SCI-databasen.

 Det bör även nämnas att publikationerna i tabellerna inte har fraktionerats, dels för att fraktio-

nering är besvärligt att genomföra på ett bra och rättvist sätt, dels för att antalet publikationer som 

innehåller författarskap mellan akademierna på Högskolan i Gävle är så få. Det handlar om tre 

publikationer i SCI-uttaget och färre än tio publikationer i DiVA. Det är samarbeten mellan AHA 

och ATM samt mellan ATM och AUE och då inom området ämnesdidaktik med tekniskt- och natur-

vetenskapligt fokus. I de fall publikationer innehåller flera författare har försteförfattare fått styra 

vilken akademi publikationen registrerats på. 

 Tabell 15 visar att publiceringen är relativt jämn över åren. Mest förekommande är referee-

granskade artiklar och konferensbidrag. ATM publicerar, som förväntat, flest antal publikationer 

    2011     2010     2009   

  aHa atm aUE tot aHa atm aUE tot aHa atm aUE tot

Vetenskapliga artiklar (referee) 36 47 18 101 48 27 15 90 43 54 13 110

Böcker, bokkapitel & redaktör 6 8 27 41 12 15 25 52 8 13 31 52

konferensbidrag, (referee) 11 65 11 87 28 37 18 83 18 52 11 81

Övrigt* 11 12 39 62 3 40 15 58 9 24 15 48

totalt per akademi & år 64 132 95 291 91 119 73 283 78 143 70 291

 *Inkluderar: artiklar, konf.bidrag & rapporter (ej ref.granskade), doktorsavhandlingar, lic.uppsatser, manus. 

ta B E L L  1 5 : 

Refereegranskade och övriga publikationer i DiVA, 2009-2011 (n=865) 
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och antalet publikationer fördelar sig relativt jämt över de tre åren. AUE och AHA publicerar 

ungefär lika många publikationer som 2009 och 2010. AHA visar å ena sidan en större minskning 

för 2011 relativt 2009 och 2010 än övriga två akademier. Å andra sidan visar AUE en ökning 2011 

av det totala antalet publikationer jämfört med de föregående åren. Vid AUE publicerar man  oftare 

böcker, bokkapitel och rapporter etc. än vid de andra två akademierna. AUE har flest antal konfe-

rensbidrag som inte är refereegranskade. Det skulle möjligen kunna förklaras av att nationella och 

mindre konferenser är vanligare inom samhällsvetenskap och humaniora än  övriga discipliner (i 

tabellen ovan ingår ej refereegranskade konferensbidrag i kategorin  ”Övrigt”). 

 Vad gäller publiceringsspråk följer det till stora delar publiceringstyperna. AUE har störst andel  

svenskspråkiga publikationer (37 procent) och störst andel ej engelskspråkiga publikationer (6  

procent). Vid ATM och AHA publicerar man sig nästan uteslutande på engelska, 93 respektive 

87 procent, vilket också speglar tyngdpunkten mot fler internationella vetenskapliga artiklar och 

konferensbidrag.

 I redovisningen av publikationer i Science Citation Index har samma indelning som i redovis-

ningen av publikationerna i DiVA använts. SCI innehåller endast refereegranskade internationella 

publikationer, i princip alltid engelskspråkiga. I tabellen nedan redovisas artiklar och konferens-

bidrag för sig och andra (lågfrekventa) publiceringstyper har sammanförts till kategorin ”Övrigt”.  

 Det totala antalet publikationer i SCI visar en relativt jämn fördelning över de första två 

åren. Minskningen i publikationer 2011 förklaras troligen av den fördröjning som inledningsvis 

nämndes.  För delningen i publikationstyper visar ungefär samma mönster som i DiVA, vilket inne-

bär att ATM och AHA har en väsentligen större andel internationella artiklar och konferensbidrag 

i SCI jämfört med AUE. 

 I Bilaga 39, Väsentliga uppgifter, anges ett mått på antalet refereegranskade publikationer som 

baseras på de SCI-publikationer som redovisas (i sista raden) i tabellen nedan. Som inledningsvis 

nämndes avspeglar detta mått inte högskolans samlade vetenskapliga publikationer utan ett mått 

på de publikationer som finns med i Thomsons Reuters internationella databas. I avsnittet om 

forsknings ekonomi nedan  redovisas kostnader per publikation, dels baserat på uppgifter i SCI och 

dels baserat på uppgifterna i DiVA. 

Forskarutbildning
Högskolans strategiska satsningar på forskarutbildningen börjar nu ge frukt. Högskolan har anställt 

sina första egna doktorander, antalet doktorander ökar och en organisation kring forskarutbildning 

är på plats. Inom profilen Byggd Miljö fick man forskarutbildningsrätt 2010 och under 2011 antogs 

Högskolans tre första ”egna” doktorander till forskarutbildningen. Två av doktoranderna forskar 

inom energiteknik och en doktorand inom miljöpsykologi. 

  2011   2010   2009  

 aHa atm aUE aHa atm aUE aHa atm aUE tot

artikel 22 28 1  29 34 7 29 34 7 190

konferensbidrag 0 5 1 0 7 0 0 14 2 29

Övrigt* 2 1 1 4 3 0 1 2 0 14

totalt per akademi & år 24 34 3 40 39 4 30 50 9 233

totalt hiG per år  61   83   89  

*Inkluderar: reviews, editorials & meeting abstract. aha totalt 4, atm totalt 3 & aUe totalt 1 review(s). 

ta B E L L  1 6 : 

Publikationer i Science Citation Index per akademi 2009-2011 (n=233)
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Högskolan har under 2011 inrättat en studierektor för forskarutbildningen och en ny nämnd, 

Forskarutbildningsnämnden. Den nya nämnden ansvarar för bedömning av behörighet, antagning, 

upprättande av individuella studieplaner, handledning och finansiering och arbetar på delegation 

från Utbildnings- och forskningsnämnden. 

 Under året har en ansökan om examensrätt för forskarnivå inom profilen Hälsofrämjande 

arbetsliv, i första hand avseende arbetshälsovetenskap, lämnats in. Högskolans ansökan om forskar-

utbildningsrätt prövas för närvarande av Högskoleverket och ett beslut väntas under våren 2012. 

Forskar utbildning inom Hälsofrämjande arbetsliv tillsammans med högskolans masterutbild-

ningar, till exempel i arbetshälsovetenskap som startade hösten 2011, skulle innebära ytterligare 

förutsättningar  för profilering, tillväxt och en ytterligare förstärkning av forskningen vid Högskolan 

i Gävle. 

 De flesta av högskolans doktorander är inskrivna vid andra lärosäten. Högskolan fortsätter sin 

samverkan med de lärosäten som bedriver forskarutbildning. Inom profilområdet Byggd Miljö 

har man sedan ett antal år ett samarbete med KTH för Högskolans doktorander. Exempel på andra 

lärosäten med en stor mängd doktorander från Gävle är exempelvis, Uppsala universitet, Umeå 

universitet, Linköpings universitet, Mittuniversitetet med flera.

 Profilområdet Byggd Miljö har under året lämnat in en ansökan om företagsforskarskola till 

KK-stiftelsen. Högskolan i Gävle gick vidare i den första gallringen och beslutet från KK-stiftelsen 

väntas komma under första delen av 2012.

 I verksamhetsplanerna för forskning har samtliga forskningsområden angett att antalet 

doktorander  vid Högskolan ökar. Under 2011 var det, enligt verksamhetsplanerna, 93 personer 

inskrivna i forskarutbildning. Sammanställningen visar att närapå hälften av doktoranderna finns 

på Akademin för teknik och miljö (ATM). 

 Av Högskolans samtliga doktorander är 48 procent kvinnor och 52 procent män. Ungefär 

hälften   av Högskolans doktorander har doktorandanställning. Övriga doktorander har andra typer 

av anställningar, vanligen som adjunkter.

 Antalet doktorsexamina under perioden 2009 – 2011 framgår av tabell 18. AUE som har lägst 

antal inskrivna doktorander, har högst frekvens av disputerade under den senaste treårsperioden.

 Om man räknar på att en doktorand tillbringar i genomsnitt fem år i systemet (förutsätter en 

genomsnittlig aktivitetsgrad på 80 procent) så borde teoretiskt en femtedel av Högskolans samtliga 

 aHa atm aUE summa

antal 29 46 18 93

andel 31	%	 49	%	 19	%	 100	%

     2011   2010   2009

 kvinnor  män kvinnor   män kvinnor  män totalt

aha 2  0 1   0 1  2 6

atm 1  1 0   3 2  3 10

aUe 2  3 1   0 5  1 12

totalt 5  4 2   3 8  6 28

ta B E L L  1 7 : 

Doktorander vid HiG 2011 (enligt VP 2011).

ta B E L L  1 8 : 

Antal doktorsexamina 2009 – 2011 per akademi.
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doktorander disputera varje år, det vill säga ca 18-19 personer. Antalet doktorander som disputerar 

per år är dock lägre vilket kan förklaras av en ökning av antalet doktorander skett under senare år 

samt att ett flertal doktorander är anställda som adjunkter och därför har en lägre aktivitetsgrad än 

80 procent. 

 Utöver dessa doktorsexamina  tog en kvinna (AHA) och två män (ATM) licentiatexamen 2009. 

En kvinna och en man (båda ATM) tog licentiatexamen 2010 och en man (ATM) 2011.

Samverkan i forskningen
Forskningen vid Högskolan bedrivs i samverkan med omgivande samhälle, med övriga vetenskaps-

samhället och mellan akademierna. Omorganisation av Högskolan 2010 med utbildning och forsk-

ning inom tre akademier har lagt grunden till att främja samarbetet mellan forskare i skilda ämnen.

De allra flesta forskningsprojekten samverkar med lärosäten runt om i Sverige och en stor andel 

forskningsprojekt vid Högskolan har internationella akademiska samarbeten. Den samverkan som 

behandlas i detta avsnitt är i första hand exempel på forskning som genomförs i samverkan med 

andra aktörer än akademiska samverkanspartners. 

 Inom området Energisystem sker en stor del av forskningen i samverkan med näringsliv och 

offentlig sektor för innovationer och samhälleliga systemlösningar som väsentligen minskar energi-

användningen och miljöpåverkan inom bebyggelsesektorn i linje med EU:s klimatmål. Exempel på 

samverkansprojekt mellan näringsliv (Gävle Energi), Länsstyrelse och Högskolan inom energisystem 

är ”Klimatneutralt och konkurrenskraftigt Gävleborg 2050” och ”Framtida förnybara bränslen i 

energi- och transportsystemen”. 

 Inom området Inomhusmiljö fick Högskolan under året medel av Energimyndigheten för forsk-

ning om energibesparing i kyrkor med fokus på luftläckage, nedsmutsning och klimatmätningar. 

Projektet är en viktig del i bevarandet av det kulturella arvet och resultaten kommer att nyttjas för 

utbildning av doktorander och praktiker.

 Centrum för logistik och innovativ produktion (CLIP) bedriver forskning i nära samarbete med 

näringsliv och omgivande samhälle. Inom ramen för CLIP bedrivs forskning och utveckling med 

relevans för näringslivet och man har ett antal industridoktorander som medverkar i forskarutbild-

ning tillsammans med KTH. 

 Andra exempel är projektet ”Hållbar avfallshantering” som genomförs tillsammans med Natur-

vårdsverket. Inom området geomatik samverkar man i ett omfattande forskningsprojekt, ”daGIS” 

(demonstration, användning av geografisk information i samhället), tillsammans med företaget Future 

Position X. Projektet är delfinansierat med medel från Europeiska regionala utvecklingsfonden och 

syftar bland annat till att öka samverkan med det lokala näringslivet samt att bredda användningen 

av GIS på högskolan. 

 Inom profilområdet Hälsofrämjande arbetsliv finns en bred och väl utbyggd samverkan inom 

en rad olika projekt. Exempel på samverkan med näringslivet är forskning om ergonomiska inter-

ventionsprocesser som genomförs i samverkan med Ovako Hofors AB. Ett annat exempel är en 

studie om arbetsmiljökonsekvenser av LEAN produktion som genomförs i samarbete med industriell 

ekonomi vid Högskolan. 

 Inom vårdvetenskap genomförs i samverkan med två landsting en studie om trycksårsprevention. 

I samverkan med Byggd miljö genomförs forskning om elektronisk övervakning för personer med 

demens och trädgårdens betydelse inom äldreomsorgen. Tillsammans med Utbildningsvetenskap 

tittar man även på sjuksköterskors uppfattningar om yrkesrollen. 

 Av pragmatiska skäl är samverkan med omgivande samhälle vanligare inom mer tillämpade delar 

av Högskolans forskning. Inom profilområdet Byggd Miljö bedrivs såväl utbildning på avancerad 

nivå som forskarutbildning i samverkan med till exempel KTH och finansieringen av densamma 

med näringslivet. Inom profilen Hälsofrämjande arbetsliv och Akademin för utbildning och ekonomi 

samverkar man om forskarutbildning med exempelvis Umeå universitet och Uppsala universitet 
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samt vissa doktorander tillsammans med Landstinget Gävleborg. Att Högskolans doktorander är 

inskrivna på andra lärosäten och ibland även utomlands innebär också ökade möjligheter för sam-

verkan utöver det som avser den enskilde doktoranden.

 En naturlig form av samverkan med omgivande aktörer har Högskolan via professions  utbild-

ningarna och examensarbeten som genomförs i samarbete med till exempel kommuner och landsting. 

Genom att studerande interagerar med såväl lärare och forskare vid Högskolan som handledare och 

andra ute på fältet kan forskningen komma ut till aktörerna och praktikens förutsättningar når på 

samma sätt forskningen. 

Forskning – intäkter och kostnader
Forskningsintäkterna ökar med 802 tkr jämfört med 2010. Anslags- och avgiftsintäkterna ökar, 

medan bidragsintäkterna minskar något.

 Ökningen inom den avgiftsfinansierade verksamheten utgörs av under året avslutade och resultat-

förda projekt. Minskningen av bidragsintäkterna härrör sig till projekt som fasats ut. Högskolan har 

haft många studenter och det har inneburit att forskningsverksamheten inte har bedrivits fullt ut i 

den omfattning som var planerad.

 Kostnaderna för personal har minskat jämfört med föregående budgetår. Detta beror huvudsak-

ligen på att personalresurser i större utsträckning avsatts till grundutbildningen som en följd av det 

höga antalet studenter. Kostnaderna för övrig drift har ökat något. Detta kan till viss del förklaras 

av den ändrade principen för fördelning av OH-kostnader som infördes 2010. 

 Kostnaderna för forskningen totalt minskar med 4 975 tkr jämfört med föregående budgetår 

och Högskolan redovisar ett överskott inom forskning uppgående till 9 400 tkr.

 I tabell på nästa sida redovisas forskningskostnader per akademi 2009 – 2011. För 2009 har kost-

naderna  respektive år för HS- E- och P-institutionerna sammanförts till nuvarande AHA, för N- och 

TB-institutionerna sammanförts till ATM samt V-institutionen och CBF till AHA. I tabell på nästa 

sida redovisas även kostnaden per refereegranskad artikel enligt SCI per akademi respektive totalt 

och år samt kostnaden per publikation enligt DiVA per akademi, totalt och år. Omräkning av åren 

2009 och 2010 har genomförts enligt den nya modellen att räkna artiklar och publikationer som 

Högskolan infört 2011.
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FOrSKnInG

Finansiering (tkr)

  2 011   2 010   2 0 0 9 

Anslag	 80 434	 67	%	 79 164	 67	%	 74 141	 66	%

Avgifter/andra	ersättningar	 4 831	 4	%	 3 525	 3	%	 5 259	 5	%

Bidrag	 33 690	 28	%	 35 848	 30	%	 32 303	 29	%

Finansiella	intäkter	 675	 1	%	 291	 0	%	 370	 0	%

Summa	 119 630	 100	%	 118 828	 100	%	 112 073	 100	%

        

kostnadsslag (tkr)

  2 011   2 010   2 0 0 9  

Personal	 82 375	 75	%	 87 937	 76	%	 66 430	 60	%

Lokaler	 8 076	 7	%	 7 903	 7	%	 7 281	 6	%

Övrig	drift	 18 968	 17	%	 18 755	 16	%	 36 640	 33	%

Avskrivningar	 708	 1	%	 587	 1	%	 635	 1	%

Finansiella	kostnader	 103	 0	%	 23	 0	%	 17	 0	%

Summa	 110 230	 	100	%	 115 205	 	100	%	 111 003	 	100	%

Forskningskostnader per akademi och år (tkr)

akademi   2011 2010 2009

aha   36 323 32 658 29 934

atm   53 898 60 454 60 242

aUe   20 009 22 093 20 827

summa   110 230 115 205 111 003

     

kostnad per publikation, akademi och år (tkr)

akademi   2011 2010 2009

aha artiklar (sCI)  1 513  816  998 
  alla publ (DiVa) 568  359  384 

atm artiklar (sCI)  1 585  1 550  1 205 
  alla publ (DiVa) 408  508  421 

aUe artiklar (sCI)  6 670  5 523  2 314 
  alla publ (DiVa) 211  303  298 

totalt artiklar (sCI)  1 807  1 388  1 247  
  alla publ (DiVa) 379  407  381 
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Akademin för hälsa och arbetsliv (AHA) har i dag ca 170 

medarbetare fördelade på tre avdelningar (avdelningen 

för hälso- och vårdvetenskap, avdelningen för arbets- 

och folkhälsovetenskap och avdelningen för socialt 

arbete och psykologi) samt ett kansli. Förutom Campus 

Gävle, erbjuder akademin sina utbildningar vid flera 

andra orter/campus t ex  Bollnäs, Hudiksvall, Norrtälje 

och Södertälje. 

 Akademin är hemvist för flera av Högskolans 

akademiska yrkesutbildningar och erbjuder ett utbud 

av utbildningar, på såväl grund- som avancerad nivå, 

som uppfyller samhällets behov av kompetens på lokal, 

regional och nationell nivå och som är efterfrågade av 

studenterna. Akademins utbildningar har hög kvalitet och 

nationell och internationell konkurrenskraft vilket inne-

bär att vi kontinuerligt bevakar, utvärderar och omprövar 

vårt programutbud. För att uppnå akademins kvalitetsmål 

i utbildningen erbjuder vi lärarna möjlighet till såväl egen 

forskning som att ta del av andras forskningsresultat.

 AHA är hemvist för en av Högskolans två forsknings-

profiler, Hälsofrämjande arbetsliv. Inom profilen finns det 

ett antal forskningsområden och inom varje område har 

akademin identifierat ett antal prioriterade forskningsfält 

som är vetenskapligt attraktiva och där akademins fors-

kare kan göra en insats på internationell nivå, antingen 

med den tvärvetenskapliga kompetens som redan finns 

i akademin eller i direkt samarbete med andra forskar-

grupper inom och utanför Högskolan i Gävle. Exempel 

på Akademins forskningsfält är följande: Hälsofrämjande 

och ohälsoförebyggande arbete med utgångspunkt från 

hälsans bestämningsfaktorer såsom livsstil och levnads-

vanor; Fysiologiska och psykologiska mekanismer vid 

belastningsskada; Interventioner mot belastningsskador 

i arbetslivet; Rehabilitering av belastningsskador; Leva 

med långvarig ohälsa; Hälsofrämjande arbetsliv inom 

vård och omsorg och Omsorg av särskilda utsatta grupper 

i samhället såsom äldre och funktionshindrade.

 Vid akademin finns ett 30-tal forskarstuderande varav 

18 innehar doktorandtjänst som finansieras med interna 

forskningsmedel. Under 2011 startade akademin för 

första gången Mastersprogrammet i arbetshälsovetenskap 

inom profilen. Under hösten 2011 lämnade vi in ansökan 

om forskarexamensrätt inom samma område.

 Högskolan i Gävle genom Akademin för hälsa och 

arbetsliv har som enda högskola i landet tilldelats statu-

aHa 2011

totalt antal hås 1 585 

Förändring	jämfört	med	föregående	år	 5	%

Prestationsgrad	totalt	 79	%

Andel	distans	 50	%

Andel	fristående	kurser	 32	%

antal hås avancerad nivå 127

Andel	kvinnor/män	HÅS	 86/14	%

antal tredjelandsstudenter 3

 

totalt antal årsarbetskrafter 176

antal lärare 126

antal disputerade lärare 49

antal professorer 8

 

totala intäkter tkr 168 537 

Andel	externfinansiering	 8	%

Andel	forskning	 22	%

antal publikationer (DiVa) 64

antal publikationer (sCI) 24

a k a D E m I N  F Ö R  H ä L S a  O C H  a R B E t S L I V

Akademichef  Nader Ahmadi
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sen som FAS-Centrum vilket ger oss externa forskningsbidrag motsvarande 50 mkr under 10 år för 

forskning kring belastningsskadefrågor.

 Akademin har i dagsläget ett stort antal forskningssamarbeten, såväl genom avtal som enskilt, 

med bl.a. Umeå universitet, Stockholms universitet, Karolinska institutet och Mittuniversitetet. 

 Inom utbildning samarbetar Akademin idag med ett flertal lärosäten både nationellt och interna-

tionellt. Samarbetet sker bland annat inom nätverk såsom SNH, Folkhälsovetenskapligt konsortium 

och P-riks, men också direkt med enskilda lärosäten t ex Luleå tekniska universitet, Umeå universitet, 

Mittuniversitetet, Sophiahemmet, Örebro universitet m fl Internationellt samarbetar akademin med 

lärosäten i bl a Kina, Ryssland, Indien (socionomprogrammen) och Tanzania (sjuksköterskeprogram). 

Planer finns för utökat samarbete under 2012 med Mauritius, Nederländerna och Centralasien.

 Akademin har upparbetade samverkanskanaler med näringsliv, kommun och landsting kring 

olika utbildningsområden. Avnämarna deltar också aktivt i utvecklingen av program och kurser. 

Det finns inarbetade kontakter kring verksamhetsförlagd utbildning och fältstudier inom diverse 

kurser och program vid akademin. Akademins eget samverkansorgan, Humanparken, fungerar som 

länken och mötesplatsen mellan akademin och näringslivet i länet. 

Avdelningen för arbets- och folkhälsovetenskap 
Avdelningen är hemvist för akademins största forskningsenhet, Centrum för belastningsskade-

forskning (CBF) samt ämnena Folkhälsovetenskap och Arbetshälsovetenskap. Mastersprogrammet i 

arbetshälsovetenskap och Hälsopedagogiska programmet samt fristående kurser i såväl arbets- som 

folkhälsovetenskap utgör utbildningsutbudet inom denna avdelning. Sedan 2011 erbjuder avdelningen 

en rad fristående kurser som under 2012 kommer att inlemmas i en, i norden unik, högskoleutbild-

ning för personer med utvecklingsstörning, Hälsoinspiratörsprogrammet.

Avdelningen för hälso- och vårdvetenskap 
Avdelningen är hemvist för ämnena Vårdvetenskap, Medicinsk vetenskap samt Idrottsvetenskap 

och erbjuder utbildningsprogram såsom sjuksköterskeprogrammet och två specialistsköterske-

program med inriktningarna distriktssköterska och vård av äldre. Under 2012 kommer ett nytt 

kandidatprogram nämligen Idrottsvetenskapliga programmet – inriktning hälsofrämjande livsstil att 

starta. Idrottsgruppen inom avdelningen har, i konkurrens med flera andra högskolor och universitet, 

lyckats få Svenska fotbollförbundets uppdrag att anordna en nationell fotbolltränarutbildning om 

30 högskolepoäng med start höstterminen 2012.

Avdelningen för socialt arbete och psykologi 
Avdelningen är hemvist för ämnena socialt arbete, sociologi, psykologi samt kriminologi och 

erbjuder bl.a. socionomutbildning och personaladministrativa programmet (PA). Inom ramen för 

socionomutbildningen erbjuds även nordens enda engelskspråkiga socionom utbildning på grundnivå, 

International Bachelors of Social Work. Under 2012 kommer avdelningen att erbjuda en rad fristående 

kurser i kriminologi vilka under 2013 ska inlemmas i kandidatprogrammet Analytisk kriminologi.
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Akademin för teknik och miljö (ATM) består i dagsläget 

av närmare 200 medarbetare fördelade på tre avdelningar 

och ett kansli. I akademin finns Högskolans forsknings-

profil Byggd Miljö som 2010 erhöll examensrättighet till 

forskarutbildning. Här finns även nischområdet Elektronik.  

I stort sett hela akademins verksamhet är kopplad till 

högskolans vision. 

 Akademins grundutbildning består av en mängd 

program framförallt ingenjörs- och kandidatutbildningar, 

men vi är även starkt delaktiga i lärarutbildningen samt 

har utbildningar inom designområdet. Akademin har två 

masterutbildningar samt flera kandidatutbildningar. Under 

de senare åren har  akademin anpassat flera utbildningar till 

att bli s k Co-op-utbildningar. Detta innebär att en treårig 

utbildning blir fyraårig med en 10 veckors betald praktik 

per år. Under 2011 startades ytterligare två sådana och 

för 2012 blir det åtminstone en till. Akademin har även 

under 2011 påbörjat arbetet med att se över matematik- 

och fysikinnehållet i sina utbildningar med ambitionen att 

öka innehållet av såväl matematik som fysik i framförallt 

ingenjörsutbildningarna men även att öka samläsningen 

mellan programmen i dessa ämnen.

 Akademin har under 2011 antagit de första egna 

forskarstuderandena inom profilen Byggd Miljö, totalt 

3 stycken. Under 2011 har två nya professorer anställts i 

elektronik vars huvuduppgifter kommer att vara forskning. 

De externa forskningsmedlen har haft tendens att öka för 

varje år, men fick en nedgång 2011 jämfört med 2010. 

Detta beroende mest på att två större externa projekt tog 

slut under 2010 och där motsvarande medel inte kom in 

2011. 

 Akademin har en omfattande samverkan med det 

omgivande samhället i såväl grundutbildning som forsk-

ning. Som exempel Co-op-utbildningarna, utbildningsråd 

till våra utbildningsprogram och ett flertal samverkans-

projekt i forskningen. Flera av de anställda finns också 

med i åtskilliga samverkansforum i regionen t ex FPX, 

FoV, CLIP, Find-IT och Triple Steelix.

atm 2011

totalt antal hås 1 970 

Förändring	jämfört	med	föregående	år	 -1	%

Prestationsgrad	totalt	 72	%

Andel	distans	 33	%

Andel	fristående	kurser	 29	%

antal hås avancerad nivå 331

Andel	kvinnor/män	HÅS	 43/57	%

antal tredjelandsstudenter 16

 

totalt antal årsarbetskrafter 202

antal lärare 142

antal disputerade lärare 73

antal professorer 18

 

totala intäkter tkr 216 038 

Andel	externfinansiering	 12	%

Andel	forskning	 23	%

antal publikationer (DiVa) 132

antal publikationer (sCI) 34

Akademichef  Bengt Er iksson
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Avdelningen för bygg-, energi- och mil jöteknik
Vid denna avdelning finns en stor del av profilen Byggd Miljö med ämnen inom byggvetenskap, 

design och formgivning, kemi och energiteknik. Här har under 2011 Högskolans första egna 

forskarstuderande antagits. Under 2011 har det varit rekordmånga studenter i energiområdet såväl 

på grundutbildning som på mastersnivå. Här finns två Co-op-utbildningar inom energi och miljö, 

Energisystemingenjör och Miljöteknik, inriktning vatten, återvinning och energi

Avdelningen för elektronik, matematik  
och naturvetenskap

Här finns förutom nischområdet elektronik i stort sett hela det naturvetenskapliga området med 

ämnena biologi, fysik, matematik och statistik. Inom de naturvetenskapliga ämnena medverkar 

akademin inom lärarutbildningen. Den tvååriga trädgårdsmästarutbildningen har gjorts om till 

treårig samt ett utbildningsprogram med Co-op upplägg, automationsingenjör, har utvecklats och 

startar HT 2012. 

 Under 2011 anställdes två nya professorer i elektronik för att fortsätta utveckla den forskning 

som finns inom elektronikområdet. 

Avdelningen för industriel l utveckling, IT  
och samhällsbyggnad

Här finns ämnena datavetenskap, industriell ekonomi, maskinteknik och samhällsbyggnad. Under 

2011 har framförallt området samhällsbyggnad fortsatt att öka och akademin har därför under 2011 

påbörjat anställningen av flera nya medarbetare, 4 stycken som börjar januari 2012. Samverkan 

sker inom området med Lantmäteriet och ett flertal andra företag och organisationer. Under 2011 

startade en gemensam utbildning mellan IT och samhällsbyggnad, IT-GIS. Under 2011 startade 

också Samhällsplanerarprogrammet. Dessutom ges numera Maskiningenjörsprogrammet som 

 Co-op-utbildning. Med utgångspunkt i en efterfrågan från näringslivet har akademin också ingått i 

ett samarbete med Högskolan Dalarna (huvudman) och Bergsskolan i Filipstad kring en ny ingenjörs-

utbildning i materialteknik där Gävle är en av tre studieorter.

 Forskningen inom avdelningen går fortsatt bra och det finns en hel del externa samverkansprojekt 

och nya medel söks kontinuerligt. 
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Akademin för utbildning och ekonomi, AUE, har i dag 

ca 210 medarbetare fördelade på tre avdelningar samt ett 

kansli. De tre avdelningarna spänner över vittom fattande 

kunskapsfält och uppvisar sinsemellan stora kulturella 

olikheter. Förutom vid Campus Gävle, erbjuder akademin  

sina utbildningar vid flera andra orter/campus t ex Norrtälje.

 Utbildningsutbudet har i huvudsak bestått av akade-

miska yrkesutbildningar såsom flera olika utbildningar 

inom ekonomi, lärarutbildningar, informatörsprogram och  

Serie- och bildberättarprogrammet. En omstrukturering av 

programutbudet gjordes under 2011 med utgångspunkt i 

rekryteringssituationen. Omstruktureringen kommer att 

fortsätta under 2012. Fristående kursutbudet är stort och 

något problematiskt då många kurser rekryterar dåligt. Det 

har skett en konsolidering av utbudet på varje avdelning där 

högskolestyrelsens beslut om att program ska prioriteras 

framför fristående kurser har varit väg ledande.  Akademin 

har även koppling till hälsopedagogiska programmet genom 

ämnet pedagogik som är ett huvudområde i programmet. 

År 2011 har varit problematiskt ur ekonomisk  aspekt för 

AUE och åtgärdsplaner har utarbetats för delverksamheter 

med ekonomiskt underskott. 

 I akademin finns idag ingen beslutad, uppbyggd och 

inrättad forskningsprofil, men en utbildningsveten skaplig 

forskningsprofil är under utveckling. Forskningen vid 

avdelningen för ekonomi har nyligen integrerats i profilen  

Byggd Miljö. Detta har gett den forskning som bedrivs på 

E-avdelningen nya spännande möjligheter och tillgång till 

såväl masterrättigheter som forskarutbildningsrättigheter. 

AUE har även andra mindre nischområden i forskningen 

som bärs upp av enstaka aktiva forskare. Akademin har 

i dagsläget ett stort antal forskningssamarbeten, såväl 

genom avtal som enskilt, med bl a Umeå universitet, 

Stockholms universitet, Karolinska institutet och Mitt-

universitetet. 

 Inom utbildning samarbetar Akademin idag med ett 

flertal lärosäten både nationellt och internationellt. Sam-

arbetet sker bland annat inom nätverk men också direkt 

med enskilda lärosäten t ex Umeå universitet, Stockholms 

universitet, Uppsala Universitet, Mittuniversitetet, Örebro 

universitet. Internationellt samarbetar akademin med 

lärosäten i bl a Kina. Planer finns för utökat samarbete 

med Indien.  

Akademichef  Åsa Morberg

aUE 2011

totalt antal hås 3 141 

Förändring	jämfört	med	föregående	år	 3	%

Prestationsgrad	 72	%

Andel	distans	 46	%

Andel	fristående	kurser	 45	%

antal hås avancerad nivå 168

Andel	kvinnor/män	HÅS	 68/32	%

antal tredjelandsstudenter 13

 

totalt antal årsarbetskrafter 211

antal lärare 166

antal disputerade lärare 73

antal professorer 7

 

totala intäkter tkr 171 372 

Andel	externfinansiering	 9	%

Andel	forskning	 12	%

antal publikationer (DiVa) 95

antal publikationer (sCI) 3

a k a D E m I N  F Ö R  U t B I L D N I N G  O C H  E k O N O m I
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Akademin har upparbetade samverkanskanaler med näringsliv, kommun och landsting kring olika 

utbildningsområden. Avnämarna deltar också aktivt i utvecklingen av program och kurser i utbild-

ningsråden. Det finns inarbetade kontakter kring verksamhetsförlagd utbildning och fältstudier inom 

diverse kurser och program vid akademin. 

Avdelningen för ekonomi
Avdelningen består av ämnena företagsekonomi, nationalekonomi och juridik. Avdelningen fick i 

maj 2011 avslag från Högskoleverket gällande ansökan om rätten att få utfärda en civilekonom-

examen. Under året har också ämnet företagsekonomi granskats av Högskoleverket – besked väntas 

i april 2012. 

 Avdelningens befintliga program har i samtliga fall uppvisat ett gott söktryck och ett ökat sådant 

jämfört med 2010. Framförallt Fastighetsmäklarprogrammet 180 hp och Ekonomprogrammet distans 

180 hp visar i ett nationellt sammanhang högt söktryck. Samtidigt har avdelningen särskilt avseende 

fristående kurser sett över utbildningsutbudet inför ett förväntat minskat utbildningsuppdrag under 

2012–2013.  

 Ett avdelningsinternt forum kallat utbildningsforum har bildats för att diskutera kvalitetsfrågor 

kopplat till utbildningarna. Krafttag har också tagits för att säkerställa kvaliteten i de examensarbeten 

som skrivs. Bland annat har en ny metodkurs inrättats. Två professorsbefordringar har slutförts under 

året. Två professorsanställningar har också varit föremål för sakkunniggranskning och förväntas 

slutföras under 2012. En licentiatavhandling och en doktorsavhandling har under 2011 lagts fram 

av anställda på avdelningen.

Avdelningen för humaniora
Vid denna avdelning finns ämnena engelska, filmvetenskap, historia, litteraturvetenskap, medie- 

och kommunikationsvetenskap, samhällsvetenskap och svenska språket. Avdelningen har utlyst två  

lektorat , varav ett blivit tillsatt och en professur. 

 Ett nytt program, Programmet för professionellt skrivande, har utarbetades och behandlats 

i högskolestyrelse och nämnd. Nätbaserade distanskurser har utvecklats och genomförts inom 

filmvetenskapen vilket medfört en kraftigt ökad studentvolym. Även engelskan har utvecklat sina 

kurser i denna riktning med avsikten att erbjuda fler helt nätbaserade kurser 2012. Svenska språket 

har redan en betydande sådan verksamhet med stark rekrytering. 

 Ett pedagogiskt utvecklingsarbete med inriktning på distansundervisning genomfördes bl a med 

avsikten att förbättra prestationsgrader. Detta inbegrep en fortbildningskonferens samt igångsättande 

av ett pedagogiskt forum inom avdelningen. Här ingår en särskild satsning på teknisk utveckling: 

lärarna går gradvis över till bärbara datorer istället för stationära och Ipads köps in till de lärare 

vilka prioriterar och presenterar ett eget pedagogiskt utvecklingsarbete.

Avdelningen för kultur-,  
religions- och utbildningsvetenskap

Avdelningens ämnen är bildpedagogik, dramapedagogik, didaktik, pedagogik, konstvetenskap, 

kulturvetenskap, religionsvetenskap. Under året har avdelningen genomgått större förändringar 

när det gäller verksamhetens innehåll till följd av ett minskande ekonomiskt utrymme. En tydlig 

prioritering har gjorts vad gäller utbudet av kurser och program på ett sådant sätt att efterfrågade 

kurser och program som ligger inom högskolans vision och verksamhetsidé har prioriterats. Antalet 

fristående kurser har därför minskats samtidigt som verksamheten utvecklats i linje med Högskolans 

centrala styrdokument. 

 Avdelningen har haft stora framgångar vad gäller externa forskningsprojekt och uppdrag inom 

flera olika områden, men framförallt inom didaktiken.

 En av avdelningens lektorer har befordrats till professor av anställningsnämnden.
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k V a L I t E t

Högskolans kvalitetsarbete syftar till att se till att vi följer de styrande dokument som finns för vår 

verksamhet, att vi når uppsatta mål och att det omgivande samhällets behov beaktas. 

 Lärosätenas kvalitet kontrolleras idag externt genom granskning från Högskoleverket, både 

vad gäller examensrätter och att studenterna klarar sina mål i form av systematisk granskning av 

huvudområden.

 Nuvarande program för Högskolans arbete, Program för kvalitetsarbetet 2009 – 2011, skulle ha 

haft sitt avslutade år 2011. Men vid fastställande av Underlag för redovisning av kvalitetsarbetet 

2011 beslutade Högskolans ledningsgrupp att förlänga detta program ett år och låta år 2012 bli ett 

mellanår vid vilket ett kvalitetsprogram för 2013-2015 ska tas fram. Vid samma tillfälle beslutades 

det att även om uppsatta kvalitetsmål fortfarande gäller och att det åligger alla organisatoriska enheter 

att sträva mot dessa så ska 2011 års kvalitetsarbete redovisas i en förenklad modell som utgår ifrån 

att beskriva hur icke-planerade händelser (avvikelser) inom kvalitetsområdet har hanterats.

 Kvalitetsarbetets redovisning kommer även under år 2012 att fokusera på avvikelser och hur 

Högskolans verksamheter hanterar dessa. Avvikelserna och förbättringsförslagen kommer att anmälas 

elektroniskt och hanteras i ett system liknande det som idag finns för miljöledningssystemet. Detta 

system som är under utveckling ska ge en gemensam plattform för kvalitet, miljö och arbetsmiljö.

Utbildnings- och forskningsnämnden fick under år 2010 i uppdrag av Högskolestyrelsen att arbeta 

fram uppföljningsbara kvalitetsmål för verksamheter inom nämndens område. Ett första förslag 

presenterades i april 2011 och under hösten involverades Utbildnings- och forskningskansliet i 

detta arbete. Ett förslag på kvalitetsindikatorer, godkänt av Utbildnings- och forskningsnämnden, 

fastställdes i Högskolestyrelsen i oktober. 

 Kvalitetsindikatorerna rörande alltifrån söktrycket på våra utbildningar, kursvärderingar, antal 

studenter/lärare och forskarnas bidrag till konferenser ska inarbetas i Högskolans nya kvalitets-

program from år 2013 och följas upp och justeras årligen med start under år 2012. Utbildnings- 

och forskningsnämnden är ansvarig för att föreslå revideringar avseende befintliga indikatorer och 

kompletteringar med nya indikatorer där mål saknas utifrån Högskolans vision och mål och det 

kommande kvalitets programmet från år 2013.

Högskoleverkets kvalitetsgranskningar 
av huvudområden

Högskoleverket kvalitetsgranskar utbildningar enligt Högskoleverkets system för kvalitetsutvärdering 

2011– 2014 Rapport 2010:22 R. Som hjälp i sin granskning av målen i examensbeskrivningarna 

har Högskoleverket en bedömargrupp sammansatt av externa sakkunniga. I sin bedömning om 

studenternas faktiska studieresultat matchar det förväntade resultatet använder Högskoleverket 

och be dömargruppen fyra delar som underlag: studenternas självständiga arbeten, lärosätenas 

självvärdering, studenternas erfarenheter och alumnenkäter. Till detta kommer ett platsbesök 

med kompletterande frågor, möjlighet till diskussion och klargörande av oklarheter i underlaget. 

Be dömargruppen föreslår ett samlat omdöme och Högskoleverket beslutar. Omdömet ges på en 

tregradig skala; mycket hög kvalitet, hög kvalitet och bristande kvalitet.

 Enligt rapporten ska huvudområden granskas på kandidat-, magister- och masternivå. Vid 

Högskolan i Gävle har detta under år 2011 skett inom sex huvudområden, en beskrivning av vilka 

huvudområden det är och vilka nivåer vi har examen inom dessa följer i tabellen nedan.
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Inga bedömningar eller beslut har ännu offentliggjorts för något av de granskade huvudområdena.

Granskningar av huvudområden kommer att fortsätta under år 2012, där tre huvudområden kommer  

att vara föremål för granskning under våren och ett knappt 15-tal huvudområden under hösten.

Prövning av examensrätter

bildpedagogik och dramapedagogik

Examensrätten för bild- och dramapedagogik på grundnivå ifrågasattes av Högskoleverket under 

2010 till följd av att lärarkompetens och lärarkapacitet inte bedöms vara tillfredsställande. För 

dramapedagogik gäller dessutom att det finns brister i utbildningens akademiska miljö. I juni 2011 

lämnade Högskolan in en redogörelse för de åtgärder som vidtagits för att rätta till de brister som 

framförts vid granskningen. Ett beslut om examenstillstånden för bildpedagogik och dramapedagogik 

skall dras in eller förnyas väntas från Högskoleverket under 2012.

civilekonomexamen

Efter avslag på ansökan om civilekonomexamen 2007, där motiveringen var att lärarkompetensen 

och lärarkapaciteten i redovisning var otillräcklig, skickades en ny ansökan med fördjupningar i 

redovisning, marknadsföring och kreativ affärsutveckling in under 2010. Efter avslaget 2007 skedde 

en kompetensförstärkning, men trots detta så meddelade Högskoleverket 24 juni 2011ett beslut om 

avslag på ansökan, HSV reg.nr. 641-5704-10. Motiveringen var att Högskolan inte har förutsättningar 

att ge ett civilekonomprogram som uppfyller kraven i högskolelagen och de mål som anges i hög-

skoleförordningen för denna examen. Det framfördes från bedömargruppen att lärarkompetensen i 

redovisning är något svag i sin bredd och att två av tre fördjupningar inte uppfyller den avancerade 

nivåns krav för fördjupning.

Prövning av nya lärarexamina
Under 2010 bereddes alla lärosäten möjlighet att till Högskoleverket komma in med ansökningar 

om examensrätt för de fyra nya lärarprogram som riksdagen beslutat om. Högskolan i Gävle 

ansökte om examensrätt för alla program. Vid ingången av 2011 hade Högskolan fått besked om 

att examensrätt för Yrkeslärarprogrammet beviljades men att ansökan om examensrätt för Förskol-

lärarprogrammet och Grundlärarprogrammet avslogs. I januari kom sedan beslutet om det fjärde 

programmet, Ämneslärarprogrammet, där Högskolan beviljades examensrätt för de sökta ämnena 

utom Svenska samt Idrott & hälsa. Bedömargruppernas yttranden över de bedömda aspekterna 

sammanfattas i tabell 20. 

Huvudområde kandidatnivå magisternivå masternivå

Folkhälsovetenskap + - -

Företagsekonomi + + -

Geografi	 +	 -	 -

medie- och kommunikationsvetenskap + + -

Psykologi + + -

statsvetenskap + - -

ta B E L L  1 9 : 

Förteckning över de huvudområden som granskats av högskoleverket under 2011 och vilken nivå vi ger 
huvudområdena på, där + betyder att det finns och – att vi inte har den nivån.
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Vid en första analys av dessa yttranden drogs slutsatsen att det i första hand inte var faktiska brister i 

kvaliteten utan mer ett alltför knapphändigt och kortfattat underlag i ansökan. Högskolverket skriver 

också att de ”bedömer att lärosätet inte har kunnat visa att det finns organiserade och systematiska 

säkringssystem för utbildningen som kommer att ge studenterna förutsättningar att nå målen.” 3 

Denna skrivning öppnar för att organiserade och systematiska säkringssystem finns men att de inte 

tillräckligt tydligt beskrivits i ansökan. 

  Högskoleverket meddelade omgående att en ny möjlighet skulle ges att lämna in nya ansök-

ningar om examenstillstånd för de lärosäten som fått avslag. Högskolan beslöt då att lämna in nya 

ansökningar för förskollärarexamen, grundlärarexamen och ämnet svenska inom ämneslärarexamen. 

Ansökningsperioden var kort, endast två månader. Ett arbete utfört av olika arbetsgrupper, utbild-

ningsledarna samt samordnaren för lärarutbildningen inleddes med fokus på att identifiera brister 

i ansökan samt åtgärda dessa. Detta kvalitetsarbete resulterade i att nya ansökningar kunde lämnas 

till Högskoleverket den 1 mars.  

 Högskoleverket meddelade den 31 maj 2011 att Högskolan får examenstillstånd för förskollä-

rarexamen. Positivt besked meddelades den 14 juni också för grundlärarexamen utom inriktningen 

mot arbete i fritidshem. Motiveringen var att lärarresursen ännu inte ansågs tillfredsställande. Till 

sist meddelades den 21 juni att Högskolan även får examensrätt i ämnet svenska.

 Vid höstterminens start kunde alla fyra nya lärarprogram starta. Inriktningen i Grundlärar-

programmet mot arbete i grundskolans årskurs 4–6 fick dock ställas in på grund av för få sökande. 

Lågt intresse för denna inriktning kunde ses även på andra lärosäten. Förskollärarprogrammet är 

det populäraste programmet och ges både på campus och på distans.

ta B E L L  2 0 : 

Sammanställning av bedömargruppernas yttranden över de bedömda aspekterna

  Lärarresurs Utbi ldnings- Styrdokument Undervisning Säkring av 
   mil jö  m.m. examensmålen

Förskollärar- – + – – – 
examen 

Grundlärar   – + – – – 
examen,  
Fritidshem 

Grundlärar- + + – – – 
examen, F-3 

Grundlärar- + + – – – 
examen, 4-6 

ämneslärar- + + +  +  + 
examen, 7-91 (utom svenska   (utom idrott  (utom svenska  
  och idrott & hälsa)  & hälsa) och idrott & hälsa) 

ämneslärar- + + +  +  + 
examen, Gy2 (utom svenska   (utom idrott  (utom svenska  
  och idrott & hälsa)  & hälsa) och idrott & hälsa) 

yrkeslärar- + + + + + 
examen 

1 sökta ämnen: matematik, religionskunskap, svenska, engelska, idrott och hälsa, historia, biologi samt teknik. 

2 sökta ämnen: matematik, religionskunskap, svenska, engelska samt idrott och hälsa.  

3 Beslut om tillstånd att utfärda grundlärarexamen med inriktning mot arbete i grundskolans årskurs 4-6.
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Ansökan om ti l lstånd att utfärda  
civi l ingenjörsexamen inom området Elektronik

I slutet av december 2010 ansökte Högskolan om civilingenjörsexamensrätt inom Elektronik, dnr 

HIG 2010/1615. Målet är att inrätta ett civilingenjörsprogram i elektronik med inriktning mot tele-

kommunikationsteknik. Högskolan har sedan många år framgångsrikt bedrivit högskoleingenjörs-, 

kandidat, magister och masterutbildningar inom elektronik och telekommunikationsteknik.

 Den 17 november 2011 inbjöds representanter för Högskolan till Högskoleverket för intervjuer 

med anledning av prövningen i detta ärende med reg.nr. HSV 641-7067-10. Besked i denna prövning 

beräknas komma under första delen av år 2012.

Ansökan om ti l lstånd att utfärda examen på 
forskarnivå inom området Hälsofrämjande arbetsl iv

I början av 2010 togs det beslut av rektor om förberedelser och ansökningsarbete avseende rätten 

till forskarutbildning inom Högskolans profilområden, dnr 70-1126/09. Under 2010 fick Högskolan 

forskarexamensrätt i Byggd miljö och under 2011 inleddes arbetet med att utforma en ansökan om 

examensrätt på forskarnivå inom huvudområdet Hälsofrämjande arbetsliv. Ansökan, där Arbets-

hälsovetenskap initialt skulle vara det forskarutbildningsämnet, lämnades in till Högskoleverket 13 

oktober. Denna ansökan benämns HSV 641-4551-11 i Högskoleverkets hantering. Under februari 

2012 kommer representanter för Högskolan att närvara vid hearing hos Högskoleverket med anled-

ning av denna ansökan.
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S t U D E N t I N F LY ta N D E 

Det är viktigt för Högskolans verksamhet att studenterna utövar sitt inflytande särskilt över utbild-

ningen vid Högskolan.  Det är också studenternas rättighet. Högskolans studenter är därför represen-

terade i beslutande och beredande organ. Det är ett värdefullt inslag och en kvalitetsfaktor i det 

samlade arbete som utförs vid Högskolan, som Högskolan söker att främja på olika sätt.

 På den högskoleövergripande nivån är studenterna representerade i Högskolestyrelsen, i utbild-

nings- och forskningsnämnder, i anställningsnämnd, i disciplinnämnd, i biblioteksnämnd, i lednings-

gruppen och i central samverkansgrupp. Studenterna är också representerande i ett antal beredande 

organ som rådet för högskolepedagogisk utveckling, stipendiekommittén, studenthälsorådet, rådet 

för hållbar utveckling, strategigruppen för lika villkor samt i en grupp knuten till internationella 

sekretariatet. Totalt omfattar dessa organ 27 platser för studenter varav 19 är ianspråktagna (70,3 %).

 Högskolans tre akademier har ansvar för planering och genomförande av utbildningen. 

Studenterna har platser i akademiråden och utbildningsråd knutna till utbildningsprogrammen. 

Utbildningsråden är samverkansorgan kopplade till utbildningsprogrammen och är sammansatta av 

representanter för lärare, studenter och omgivande samhälle. Efter omorganisationen 2010 minskade 

förekomsten av utbildningsråd. Som reaktion på detta förtydligades att utbildningsråd ska finnas vid 

samtliga utbildningsprogram. Under framförallt andra halvan av 2011 har därför Gefle Studentkår 

genomfört ett arbete med att kartlägga och tillsätta poster i utbildningsråden. Akademierna söker 

också engagera studenterna på andra sätt, t ex genom regelbundna kontakter med studentgrupper 

och med studentföreningar. Totala antalet platser i akademiråd är 12 varav 8 är utnyttjade (66,7 %). 

Totala antalet kartlagda platser i utbildningsråden är 68 varav 36  är ianspråktagna (53 %).

 Totala antalet kartlagda platser uppgick i slutet av december 2011 till 107. Av dessa var, enligt 

en samman ställning från Gefle studentkår (2011-12-20), 60 utnyttjade (58,9 %). År 2010 var mot-

svarande utnyttjandegrad 66,6 % och 2009 77,8 %. Tendensen är således nedåtgående och ytterligare 

åtgärder  krävs för att öka studentinflytandet genom att alla platser i beslutande och beredande organ 

utnyttjas. Vakanserna uppvisar inget entydigt mönster utan är fördelade på olika platser även om 

suppleantposter i flera fall inte besatts liksom ett större antal av platserna i utbildningsråden. 

 Högskoleledningens samarbete med studenterna bygger mycket på dialog och samverkan med 

studentkårens ledning. Inför avvecklingen av kårobligatoriet 2010 beslutade Högskolestyrelsen att 

ge Gefle Studentkår ställning som studentkår vid Högskolan för perioden 2010-07-01 – 2013-06-30. 

Studentkårens vice ordförande bevakar utbildningsområdet särskilt och har också fortlöpande kon-

takter med utbildningsansvariga i de sex studentföreningar; för ekonomer, teknologer, pedagoger, 

hälsopedagoger, vårdstudenter och studenter inom kulturområdet, som finns vid högskolan. 

 Högskolan och studentkåren har avtalat om respektive parts åtaganden i samarbetet. Till följd av 

detta avtal ersätter Högskolan studentkåren med 1 000 tkr årligen. Inom denna ram utgår ekonomiskt 

stöd bl a för Studentkårens åtagande i from av studentombud och studiesocialt ansvarig.

 Även de som bedriver forskarstudier har möjligheter till inflytande i beredande och beslutande 

organ. Under året har Högskolan inrättat en forskarutbildningsnämnd med ansvar för den egna 

forskarutbildningen inom området Byggd miljö. Nämnden som består av vetenskapligt kompetenta 

lärare rymmer också plats för forskarstuderande. Flertalet av de forskarstuderande är dock ännu 

inskrivna vid andra lärosäten. Därför har Högskolan i samråd med Studentkåren upplåtit platser i 

forsknings- och utbildningsnämnderna till en forskarstuderande vid respektive nämnd. Högskolan 

och Kåren samarbetar också om tillkomsten av en doktorandförening vid Högskolan. 
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H Å L L B a R  U t V E C k L I N G  

Av nya programstudenter angav hösten 2011 sammanlagt 26 % att Högskolan i Gävles miljömed-

vetenhet hade mycket stort eller stor betydelse för deras val av högskola. Detta är ett resultat av 

flera års medveten satsning på att integrera först miljö och senare hållbar utveckling i Högskolans 

verksamhet enligt Högskolelagens krav. Vicerektor för hållbar utveckling leder utvecklingsarbetet 

och tilldelades av rektorn Högskolans nya miljöpris i form av ett arbesstipendium på 15 000 kr 

”för hennes, på djupa  kunskaper grundade, särskilda insatser, för att leda Högskolans miljöarbete 

mot en hållbar utveckling”. Rådet för hållbar utveckling som driver arbetet på enheterna består av 

representanter för Högskolans tre akademier, bibliotek och administrativa enheter och har vicerektorn 

för hållbar utveckling som ordförande. Högskolan i Gävle har under åren varit en förebild genom 

sitt systematiska miljöledningsarbete som certifierades i juni 2004 och har fått högsta position i 

Naturvårdsverkets ranking under flera år. Högskolans kompetens inom området efterfrågas. 

 En enkät som gjordes bland personalen under 2010 bidrog till många goda exempel om just 

hur man kan integrera HU i olika områden. I undervisningen handlar det bl.a. om att diskutera 

”miljöfrågor, värderingar, förhållningssätt till naturen, och naturuppfattningar”, eller att ”reflektera 

över genus, social bakgrund, etnicitet, livsstil och fysisk och psykosocial miljö relaterat till hälsa, 

inkluderande rättviseaspekter, ur ett globalt, nationellt och lokalt perspektiv”. Man forskar bl a 

om ”nya begrepp och modeller” där inryms en hållbar utveckling eller om ”teknikanvändandets 

konsekvenser t ex vid val av material eller tekniska lösningar, hur tekniska system påverkar miljön, 

historiska teknikval”. I samverkan ”problematiserar man detta med konsumtion eller uppträder i 

media och diskuterar denna typ av frågor”. I det dagliga arbetet ser man till ”att tänka och handla 

kritiskt-konstruktivt eller att diska sin kaffekopp endast en gång i veckan”.

 År 2011 har en kraftsatsning på arbete för hållbar utveckling på Högskolan fortsatt i och 

med implementering av Högskolans verksamhetsidé och vision att främja ”hållbar livsmiljö för 

människan”,  där Högskolans två forskningsprofiler Byggd Miljö och Hälsofrämjande arbetsliv 

är viktiga. Högskolan har fått flera anslag till forskning inom hållbar utveckling såsom ett projekt 

om att förebygga hot och våld i skola och hemtjänst. Ett annat exempel är ett projekt om hållbar 

utveckling i förskolan, där 25 förskollärare från nio kommuner ingår i en forskningscirkel på Hög-

skolan i Gävle för att finna nya sätt att arbeta med hållbar utveckling på sina förskolor. Den nya 

visionen har tryckts på Högskolans nyckelkort. Flera enheter har utbildat sin personal angående just 

hållbar utveckling, en inspirationsdag ordnas årligen och alla programstudenter får information om 

Högskolans arbete för hållbar utveckling.

 Det fortsatta arbetet innebär att enligt den inarbetade modellen för miljöledningssystem integrera 

och systematisera Högskolans arbetsmiljö och kvalitetsarbete, dvs skapa ett integrerat lednings-

system. Syftet är att synliggöra och underlätta det systematiska arbetet även på dessa områden och 

för att förbereda för förväntade ökade krav på kvalitetsarbetet inom högre utbildning, liksom för 

ytterligare externa granskningar.

 Under året har Högskolan genomfört en stor medarbetarenkät, som 78 % av de anställda  svarade 

på. Den ger underlag för en förbättring av personalens arbetsmiljö. Utvecklingsområden som kom 

fram ur enkäten omfattar ledarskap och medarbetarskap, minskning av arbetsrelaterat stress och 

noll tolerans av mobbning och trakasserier. Resultaten diskuteras avdelningsvis för att ta fram 

detaljerade mål och aktiviteter, som sedan samlas till Högskolans arbetsmiljöarbete. En utredning 

om hur studenternas studiemiljö ska kunna förbättras har inletts.
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j ä m S tä L L D H E t

Högskolan i Gävle eftersträvar en studiemiljö där respekten för den enskilde är självklar och som 

därmed är fri från trakasserier på grund av kön, könsöverskridande identitet eller uttryck, etnisk 

tillhörighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionshinder, sexuell läggning eller ålder. En 

sådan miljö ger studieglädje, hälsa och möjligheter till utveckling och framgång.

 Studenter, sökande till Högskolan och personal skyddas av diskrimineringslagen. Denna lag 

har till ändamål att motverka diskriminering och på andra sätt främja lika rättigheter och möjlig-

heter oavsett kön, könsöverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhörighet, religion eller annan 

trosuppfattning, funktionshinder, sexuell läggning och ålder. 

 Högskolan har skyldighet att arbeta förebyggande för att förhindra att diskriminering och trakas-

serier uppstår. Årligen ska en likabehandlingsplan upprättas samt var tredje år en jämställdhetsplan. 

 Kvinnor och män söker sig till olika utbildningsvägar inom Högskolan, kvinnor till de mer 

humanistiskt inriktade ämnena och män till de mer naturvetenskapliga och tekniska. Högskolans 

grundutbildning är segregerad, totalt så är det fler kvinnor inom grundutbildningen, 65 % mot 35 % 

män. Det är samma fördelning som 2010.

  

 

Jämställdhet för ökad kvalitet är inte bara en fråga av betydelse för Högskolans interna utveckling 

eftersom Högskolan även fungerar som motor för samhällsutvecklingen. Det är därför viktigt att 

Högskolan förutom sina huvuduppgifter forskning och utbildning, också förmedlar goda förebilder 

för både kvinnor och män.

 Sedan 2007 finns en strategigrupp för lika villkor som ska driva och utveckla frågor rörande 

lika villkor. Gruppen ska ha både ett student- och personalperspektiv. Arbetsuppgifterna för strategi-

gruppen är följande:

	 •	 Opinionsbildning	och	kunskapsspridning

	 •	 Planera	och	initiera	arbetet	med	lika	villkor

	 •	 Fånga	upp	idéer	och	signaler	från	verksamheten	

	 •	 Uppföljning	av	planernas	genomförande

 	 	 HÅS andel %  HÅP  Prest.grad %

2011  

Kvinnor		 4	319	 65	%	 3	344	 77	%

Män	 2	376	 35	%	 1	654	 70	%

Totalt	 6	695	 100	%	 4	998	 75	%

2010     

Kvinnor	 4	230	 65	%	 3	290	 78	%

Män	 2	311	 35	%	 1	587	 69	%

Totalt	 6	541	 100	%	 4	877	 75		%

2009     

Kvinnor	 3	969	 67	%	 3	217	 81	%

Män	 1	986	 33	%	 1	434	 72	%

Totalt	 5	955	 100	%	 4	651	 78	%

ta B E L L  2 1 : 

Kvinnor och män, helårsstudent, helårsprestation och prestationsgrad, totalt.
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Högskolan har en samordnare för lika villkor som arbetar gentemot både personal och studenter i form 

av spridning av de styrdokument som finns för området samt värderingsövningar för att skapa debatt.

 Aktiviteter som riktat sig till både studenter och personal har varit bl a att uppmärksamma inter-

nationella kvinnodagen, genomföra en konferens om hållbar utveckling och jämställdhet, anordna 

frukostar tillsammans med internationella sekretariatet samt möten med enheter och avdelningar.

 Högskolan har även kontakter avseende jämställdhet och lika villkor med det omgivande 

samhället.  I länet har ett ”Partnerskap för jämställdhet” bildats, medlemmar i partnerskapet är 

 Länsstyrelsen, Region Gävleborg, landstinget, arbetsförmedlingen, Gävle kommun, Winnet8, ResursX 

samt Högskolan. Aktiviteter i partnerskapet är erfarenhets- och kunskapsutbyte, omvärldsbevakning, 

remissinstans, kunskapsspridning.

 Högskolan har under året deltagit i ”Staten leder jämt”, ett arbete under Krus (Kompetensrådet 

för utveckling i staten), som fokuserat på kvinnors karriärvägar inom staten. 

 Högskolan är med i ett nationellt nätverk för lärosäten. Nätverket träffas två gånger per år för 

erfarenhetsutbyte, både högskoleverket och diskrimineringsombudsmannen medverkar vid dessa 

träffar. Varje år anordnas inom nätverket en nationell jämställdhetskonferens.

 Högskolan har tillsammans med fem andra lärosäten fått projektpengar från ”Delegationen för 

jämställdhet i högskolan” för att genomföra en kurs om ”Ledarskap för en jämställd och hållbar 

utbildning”. Varje lärosäte hade 3–5 deltagare. Slutrapporten från varje lärosäte redovisades inför 

alla där även rektorerna deltog.
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I N t E R N at I O N a L I S E R I N G

Till grund för Högskolans internationaliseringsarbete ligger en internationaliseringsstrategi från år 

2007. Målsättningen är att uppnå en internationell verksamhet med hög kvalitet. Internationalise-

ringen ska bl a öka genom ett ökat kunskapsutbyte med andra länder, en ökad internationell rörlighet 

och en stärkt internationell dimension inom utbildning och forskning. 

 År 2011 har inneburit expansion av arbetet med internationalisering, såväl inom den befintliga 

verksamheten som på grund av att studieavgifter för tredjelandsstudenter införts.

 Intresset för det SIDA-finansierade Minor Field Studies har ökat och som en konsekvens av detta 

kommer sannolikt tilldelningen stipendier att öka för 2012. Under 2011 var det åtta studenter som i 

konkurrens med övriga sökande tilldelades stipendier. Detta ökar intresset och kvalitéten på arbetena. 

Högskolan har liksom tidigare många ansökningar om fortsatta och nya Linnaeus-Palmesamarbeten 

med de länder Sverige har långsiktigt utvecklingssamarbete med. 2011 års nya ansökningar avsåg 

fyra länder på tre kontinenter; Kina, Vietnam, Peru och Kroatien. 

 När det gäller Erasmussamarbetet inom EU är fortfarande obalansen stor mellan antal inkom-

mande och utresande studenter.  Totalt har det kommit 140 studenter till Högskolan i Gävle medan 

antalet utresande studenter endast uppgick till 30 under 2011. Högskolans studenter var väl utspridda 

på ett antal lärosäten i olika länder. Flertalet studenter reste dock till Italien, där Högskolan 

har många partneruniversitet. På lärarsidan har det varit förhållandevis många, som utnyttjat 

regeringens  extra satsning på utbyte. Sammantaget var det  åtta lärare som omfattades av denna 

satsning och därutöver tillkom åtta lärare som varit ute på kunskapsutbyte inom Erasmus.

 Erasmusavtal och Högskolans andra bilaterala utbytesavtal har inte förändrats i någon avsevärd 

omfattning under 2011 vad gäller inkommande utbytesstudenter. Däremot noteras en ökning för 

utresande. Jämfört med de senaste åren då antalet utresande varit ca 20 uppgick antalet utresande 

studenter till 31 under 2011.

  

Med upprinnelse i Linnaeus-Palme-projekt och som följd av stora insatser av Högskolans kinesiska  

lärare och andra medarbetare har ett stort nät av samarbetspartners inom undervisnings- och 

forsknings institutioner upparbetas i Kina. Totalt ingår dryga 20-talet universitet, gymnasieskolor 

och andra utbildningsinstitutioner i detta nätverk. 

 Mer än 600 studenter har genomgått Högskolans internationella program fram till och med år 

2011. Högskolans partners står för drygt hälften av de studenter som betalat studieavgift. År 2010 antogs 

138 studenter från partners i Kina och antalet antagna studenter från Kina år 2011 var drygt 50.

 Högskolan har under lång tid informerat sina partners om införandet av studieavgifter. Detta har 

medfört diskussioner om olika nya former för samarbete. Ett samarbete som skulle kunna reducera 

antalet år i Sverige är ytterligare kombinationsutbildningar som ”2+2” och ”3+1” år, dvs start vid 

hemmauniversitetet och avslutande i Sverige. Dessa modeller skulle minska studentens kostnad för 

studierna i Sverige. 

Inkommande utbytesstudenter  Utresande utbytesstudenter

erasmus 132 erasmus 19 

L-P  6 L-P 8 

Bilaterala 2 Bilaterala 4 

summa 140 summa 31 

ta B E L L  2 2 : 

Antalet utbytesstudenter 2011.
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Sedan hösten 2011 har även en av Högskolans partners i Peking upplåtit ett kontor för att marknads-

föra internationella program och genomföra intervjuer och tester i samband med rekrytering av 

studenter från skilda lärosäten. 

 Samarbetet med kinesiska partners är intensivt och under utveckling och påverkar därmed även 

forskningen och regionen på ett positivt sätt. En av Högskolans lektorer koordinerade tillsammans 

med sin svenska organisation en konferens för kvalitetsstatistik i Guizhou under 2011. Högskolans 

förutsättningar att kunna ”konkurrera med kvalitétet”, så som avgiftsreformen avsåg, är goda.  Detta 

samarbete tjänar nu som förebild för Högskolans medarbetare inom andra fakulteter och från andra 

länder, t ex Indien, Palestina och Bangladesh.    
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Antalet anställda har ökat under 2011. Antalet disputerade lärare har ökat med 3 medan antalet 

adjunkter har ökat med 13. Gruppen doktorander/amanuenser har ökat med 5 medan forskare/

forskningsledare har minskat med 5. Antalet teknisk/administrativ personal har ökat med 5.

  Högskolan har en jämn könsfördelning, 53 % kvinnor och 47 % män, dock med påtagliga varia-

tioner mellan olika yrkeskategorier. Traditionellt har Högskolan fler kvinnor bland administrativ 

personal och fler män bland undervisande personal. Högskolan  arbetar med att förändra fördelningen 

mellan kvinnor och män och har som yttersta målsättning att erhålla så jämn könsfördelning som 

möjligt inom samtliga grupper (40/60). 2011 är bland lärarpersonal fördelningen 48 % kvinnor och 

52 % män. Vid varje nyrekrytering där obalans råder anges det i annonsen att vi gärna ser sökande 

från det underrepresenterade könet. Vid nyrekrytering måste faktorer som förtjänst och skicklighet 

vägas före andra faktorer.  

Lärare

professorer

Antalet professorer, adjungerade professorer och gästprofessorer var 33. Under 2011 befordrades en 

universitetslektor till professor (en man). Under 2010 befordrades en universitetslektorer till profes-

sor (en man). Under 2009 befordrades två universitetslektorer till professorer (män). Högskolan 

har som mål att till 2016 ska andelen kvinnliga professorer öka till lägst 40 %. Vid årets slut var 

fyra av 33 professorer kvinnor.

 Under 2011 rekryterades två professorer, åtta universitetslektorer och en forskarassistent. 2009 

rekryterades en professor.

lektorer, adjunkter och forskarassistenter

Antalet universitetslektorer, universitetsadjunkter och forskarassistenter var 402. Andelen univer-

sitetslektorer i förhållande till andelen universitets adjunkter var 40 %. Högskolan har som mål 

att till 2016 ska andelen universitetslektorer i förhållande till antalet universitetsadjunkter och 

universitetslektorer uppgå till 50 %.

 2011   2010

Personalkategori antal 1) Därav Därav  
  kvinnor män

Prof/adj prof/gästprof 33 4 29 35

Lektorer 162 70 92 157

adjunkter 239 136 103 226

Forskarass. 1 0 1 0

Forskare/forskn ledare 13 3 10 18

Inst.tekn/ass 4 4 0 8

Bibliotekspersonal 17 14 3 16

Doktorand/amanuens 51 25 26 46

Forskn/lab-ing/forskn.ass 16 6 10 21

adm/tekn/övriga 190 123 67 177

totalt 726 385 341 704

1) antal månadsanställda 2011-12-31

P E R S O N a L

ta B E L L  2 3 : 

Antal anställda per kategori och år 2010-2011.
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Under 2011 har fem universitetsadjunkter befordrats till universitetslektorer (två kvinnor och tre 

män). Under 2010 har sju universitetsadjunkter befordrats till universitetslektorer (fem kvinnor 

och två män). 2009 har fem universitetsadjunkter befordrats till universitetslektorer (fyra kvinnor 

och en man). 

Antalet lärare var 434 vilket är 60 % av personalstyrkan. Av lärarna var 45 % disputerade. Be-

dömningen är att den samlade kompetensen är god och anpassad till Högskolans verksamhet. 

Arbetet med kompetensförsörjning har fungerat tillfredsställande med undantag för svårigheter 

att rekrytera disputerade lärare inom vissa specialområden. Ett arbete har inletts med att skapa en 

gemensam modell för att arbeta med långsiktig strategisk kompetens försörjning.

Akademichefer samt nämndordföranden
Högskolan hade under 2011 tre akademier som leddes av var sin akademichef. Två av akademi-

cheferna var män och en kvinna. 

 Högskolan hade en kvinna och en man som ordförande i lärarutbildningsnämnden respektive 

utbildnings- och forskningsnämnden. 

Hälsa
Högskolan i Gävle arbetade under 2011 aktivt med att reducera sjukfrånvaron hos sina anställda. 

De finns ett nära samarbete med företagshälsovården, dels i det förebyggande arbetet (hälsoprofil, 

psykosociala kartläggningar, ergonomisk rådgivning) dels i rehabiliteringsarbetet. Ett tidigare 

 projektet ”Tidig Rehab” utvecklade en modell där företagshälsovården tillsammans med berörd 

chef tidigt under sjukskrivningsperioden aktivt stöder den sjukskrivne att snarast återgå i arbete. 

Detta arbetssätt har fortsatt efter projektets avslutande.

 Till det förebyggande arbetet hör även olika friskvårdsaktiviteter. Inom ramen för det lokala 

samverkansavtalet arbetade vi tillsammans med de fackliga parterna och studentkåren för att förbättra 

arbetsmiljön. 

 Den totala sjukfrånvaron var 2,3 % av tillgänglig arbetstid under 2011, i jämförelse med 2,4 % 

under 2010.

  män kv innor tota l t

 2011 1,7 2,8 2,3

 2010 2,5 2,4 2,4

 2009 2,6 2,2 2,4

Sjukfrånvaron var högre bland kvinnor än bland män. Sjukfrånvaron har ökat bland kvinnor jämfört 

med 2009 och minskat bland män.

Rekryterade   2011   2010   2009
lärarkategorier ant kv   män ant kv män ant kv män

Professor 1 - 1 - - - 1 - 1

adj prof/gäst prof 2 1 1 - - - - - - 

Lektorer 12 5 7 4 3 1 2 2 2 

Lekt tidsbegr 13 5 8 16 12 4 31 15 16 

adjunkter 9 4 5 6 3 3 14 8 6 

adjunkt tidsbegr 41 30 11 33 28 5 22 14 8

ta B E L L  2 5 : 

Sjukfrånvaro uppdelad efter kön (antal sjukfrånvarotimmar i procent av tillgänglig arbetstid) 2009 – 2011.

ta B E L L  2 4 : 

Antal rekryterade lärare per kategori och år 2009 – 2011.
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  Åldersgr.  2011 2010 2009   

       - 29 0,7 0,8 2,0  

  30 - 49 2,0 1,3 1,9  

  50 - 2,6 3,6 3,2  

  samtliga 2,3 2,4 2,4  

   

	 	 	 2011	 55,9	%

	 	 	 2010	 56,9	%

	 	 	 2009	 53,1	%

Den ”långa sjukfrånvaron” har minskat något från 2010. Under 2011 inleddes ett omfattande arbete 

för att förbättra arbetsmiljön och öka hälsan för medarbetarna vid högskolan. Arbetet inleddes med 

att genomföra medarbetarenkäter att ha som grund för framtagande av handlingsplaner.

Övrigt
Ansvaret för arbetet med lika villkor för de anställda vilar på berörd chef. Rektor och ledningsgruppen 

har en central roll. Personalavdelningen har en samordnande funktion för alla frågor som rör lika 

villkor bland de anställda. Strategigruppen för lika villkor har en viktig roll för att driva och utveckla 

frågor rörande lika villkor bland studenter och anställda.

 I samråd med de fackliga organisationerna görs årligen lönekartläggning med könsuppdelad 

statistik som grund. I samband med löneförhandlingar har arbetet för att upptäcka och åtgärda 

osakliga löneskillnader prioriterats. 

 Under 2010 har Högskolan deltagit i projektet ”Staten leder Jämt – fler kvinnor till ledande 

befattningar” under ledning av KRUS (Kompetensrådet för utveckling i staten). Målet har varit 

att öka andelen kvinnor i chefs- och expertbefattningar och därmed minska löneskillnader mellan 

kvinnor och män. Detta arbete har integrerats i den normala verksamheten.   

 Högskolan har från 2010 ingått i ett samarbete med andra lärosäten under ledning av Nyckeltals-

institutet för att genomföra Jämix-mätningar. Dessa mätningar innehåller jämställdhetsindikatorer 

som gör det möjligt att göra jämförelser för den egna organisationen över tid samt med andra 

arbetsgivare.

 En ledarskapsutbildning har genomförts under 2010– 2011 med fortsättning under 2012. 

Utbildningen har som mål att utveckla chefsgruppen både i övergripande frågor liksom praktiska 

ledarskapsfrågor.

ta B E L L  2 7 : 

Sjukfrånvaro under sammanhängande tid av 60 dagar  
eller mer i förhållande till total sjukfrånvaro 2009 – 2011.

ta B E L L  2 6 : 

Sjukfrånvaro uppdelad efter ålder 
(antal sjukfrånvarotimmar i procent av tillgänglig arbetstid) 2009 – 2011.
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E K O N O M I
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   2011-01-01-- 2010-01-01-- 
  Not 2011-12-31  2010-12-31

        

VERKSAMHETENS INTÄKTER        

 Intäkter av anslag 1 513 848 507 681

 Intäkter av avgifter och andra ersättningar 2 22 233 18 571

 Intäkter av bidrag  37 604 40 423

 Finansiella intäkter 3 4 321 1 189

 Summa intäkter  578 006 567 864

 

VERKSAMHETENS KOSTNADER

 Kostnader för personal 4 -363 136 -346 822

 Kostnader för lokaler  -77 209 -76 818

 Övriga driftkostnader 5 -92 077 -76 432

 Finansiella kostnader 3 -568 -151

 Avskrivningar  -10 919 -9 958

 Summa kostnader  -543 909 -510 181

   

VERKSAMHETSUTFALL  34 097 57 683

      

TRANSFERERINGAR

	 Erhållna	medel	från	myndigheter	för	finansiering	 
 av bidrag        6 2 755 2 901

	 Övriga	erhållna	medel	för	finansiering	av	bidrag	 	 98	 2	474

 Lämnade bidrag 6 -2 853 -5 375

 Saldo   0 0

   

ÅRETS KAPITALFÖRÄNDRING 7 34 097 57 683

        

        

R E S U LTAT R Ä K N I N G  ( T K R )
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   2011-01-01-- 2010-01-01-- 
  Not 2011-12-31  2010-12-31

        

VERKSAMHETENS INTÄKTER        

 Intäkter av anslag 1 513 848 507 681

 Intäkter av avgifter och andra ersättningar 2 22 233 18 571

 Intäkter av bidrag  37 604 40 423

 Finansiella intäkter 3 4 321 1 189

 Summa intäkter  578 006 567 864

 

VERKSAMHETENS KOSTNADER

 Kostnader för personal 4 -363 136 -346 822

 Kostnader för lokaler  -77 209 -76 818

 Övriga driftkostnader 5 -92 077 -76 432

 Finansiella kostnader 3 -568 -151

 Avskrivningar  -10 919 -9 958

 Summa kostnader  -543 909 -510 181

   

VERKSAMHETSUTFALL  34 097 57 683

      

TRANSFERERINGAR

	 Erhållna	medel	från	myndigheter	för	finansiering	 
 av bidrag        6 2 755 2 901

	 Övriga	erhållna	medel	för	finansiering	av	bidrag	 	 98	 2	474

 Lämnade bidrag 6 -2 853 -5 375

 Saldo   0 0

   

ÅRETS KAPITALFÖRÄNDRING 7 34 097 57 683

        

        

 Not 2011-12-31 2010-12-31
TILLGÅNGAR

Immateriella anläggningstillgångar

Licenser, rättigheter m m  8 1 013 160

Materiella anläggningstillgångar

Förbättringsutgifter på annans fastighet 9 3 967 4 482

Maskiner, inventarier m m 10 26 083 25 540

Konst, ej avskrivningsbar inventarie 11 108 108

   
Fordringar

Kundfordringar  1 135 2 410

Fordringar hos andra myndigheter  7 565 10 743

Övriga fordringar  19 8

  
Periodavgränsningsposter 12

Förutbetalda kostnader  17 479 14 288

Upplupna bidragsintäkter  9 627 10 419

Övriga upplupna intäkter  266 73

 
Avräkning med statsverket

Avräkning med statsverket 13 0 -22 944

Kassa och bank

Behållning räntekonto i Riksgäldskontoret 14 238 657 234 132

Summa tillgångar  305 919 279 419

KAPITAL OCH SKULDER

Myndighetskapital

Statskapital utan avkastningskrav  108 108

Balanserad kapitalförändring 15 134 385 76 702

Kapitalförändring enligt resultaträkningen  34 097 57 683

Avsättningar 16

Avsättningar för pensioner  4 088 7 919

Övriga avsättningar  1 730 1 680

Skulder m m 

Lån i Riksgäldskontoret 17 30 192 28 370

Skulder till andra myndigheter  12 935 12 644

Leverantörsskulder  12 153 16 391

Övriga skulder  6 168 6 042

Förskott från uppdragsgivare och kunder 18 6 266  5 307

Periodavgränsningsposter 19

Upplupna kostnader  26 225 30 091

Oförbrukade bidrag 20 32 691 30 981

Förutbetalda intäkter  4 881 7 181
  

Summa kapital och skulder  305 919 279 419

B A L A N S R Ä K N I N G  ( T K R )
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  Ingående Årets tilldelning  Totalt  Utgående 
Anslag  överförings- enligt  disponibelt  överförings- 
(Ramanslag) Not belopp regleringsbrev Indragning belopp Utgifter belopp

16 02 041 Högskolan i Gävle:  
 Grundutbildning

 001  Takbelopp 22 944 410 470  433 414 -433 414 0

16 02 054 Forskning och konstnärligt  
 utvecklingsarbete

 006 Högskolan i Gävle  80 434  80 434 -80 434 0

Summa  22 944 490 904  513 848 -513 848 0

A N S L A G S R E D O V I S N I N G  ( T K R )
 

Finansiella villkor       

Grundutbildning        

Högskolans anslag utgörs av ersättning för helårsstudenter och helårsprestationer beräknade  
utifrån redovisningen i LADOK. Mellanskillnaden mellan avräknade överföringar till räntekontot  
och den slutliga anslagsbelastningen redovisas som ett anslagssparande. Efter utgången  
av räkenskapsåret får Högskolan överföra både helårsprestationer och outnyttjat takbelopp  
(anslagssparande) till ett värde av högst tio procent till följande räkenskapsår.

Räkenskapsåret 2011 uppgår takbeloppet för Högskolan i Gävle till 410 470 tkr.  
Högskolans anslagssparande var vid årets början 22 944 tkr.  
Hela anslagssparandet har avräknats 2011.

Forskning        

Högskolan i Gävle disponerar 2011 ett ramanslag för forskning uppgående till 80 434 tkr.  
 

Redovisning mot inkomsttitel

Högskolan i Gävle har under perioden inte redovisat mot inkomsttitel.

Redovisning mot anslag
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TILLÄMPADE REDOVISNINGS- OCH VÄRDERINGSPRINCIPER

Årsredovisningen är upprättad i enlighet med förordningen (2000:605) om årsredovisning och 
budgetunderlag. Högskolans i Gävle redovisning följer god redovisningssed såsom den kommer  
till uttryck i Ekonomistyrningsverkets allmänna råd till 6 § i förordning (2000:606) om myndigheters 
bokföring respektive 2 kap 7 § i förordningen (2000:605) om årsredovisning och budgetunderlag.  
I regleringsbrevet medges undantag från bestämmelser i förordningar.

VÄRDERINGSPRINCIP FORDRINGAR OCH SKULDER

Fordringar	har	tagits	upp	med	det	belopp	varmed	de	beräknas	inflyta.	Övriga	tillgångar	och	skulder	
redovisas till nominellt belopp.

VÄRDERINGSPRINCIP ANLÄGGNINGSTILLGÅNGAR

Immateriella och materiella anläggningstillgångar har tagits upp till anskaffningsvärde. Avskrivning  
sker från den månad tillgången anskaffades.

Som immateriella anläggningstillgångar redovisas licenser till ett värde överstigande 50 tkr och  
en livslängd på högst fem år. 

Som materiella anläggningstillgångar redovisas maskiner och inventarier m m med ett anskaffnings-
värde på minst 20 tkr och en ekonomisk livslängs på minst tre år eller längre. Anskaffningsvärdet 
höjdes 2010 från 10 tkr till 20 tkr.

Även separata enheter med ett naturligt samband med varandra och som betraktas som en  
fungerande	enhet	klassificeras	som	en	anläggningstillgång	i	de	fall	anskaffningsvärdet	är	minst	 
20 tkr.

TILLÄMPADE AVSKRIVNINGSTIDER

Anläggningstillgångar redovisas till anskaffningsvärde med avdrag för ackumulerade avskrivningar 
enligt plan.

 Följande avskrivningstider tillämpas för anläggningstillgångar  
 anskaffade från och med 2010

 Persondatorer, servrar m m 3 år

 Immateriella anläggningstillgångar 5 år

 Övrig inventarier, maskiner och utrustning 5 år

 Vissa större investeringar, förbättringsutgifter 10 år

 För anläggningstillgångar anskaffade tidigare än 2010  
 tillämpas följande avskrivningstider

 Immateriella anläggningstillgångar 5 år

 Förbättringsutgift på annans fastighet 10 år

 Maskiner och andra tekniska anläggningar 10 år

 Möbler och inredning 10 år

 Laboratorieutrustning 7 år

 Datorer och kringutrustning 3 år

 Kopiatorer, övrig kringutrustning 4 år

 Viss teknisk utrustning 5 år

BRYTDAG

Löpande redovisning avseende räkenskapsåret har gjorts fram till 2012-01-05.   
 

         

T I L L Ä G G S U P P LY S N I N G A R  O C H  N O T E R
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U P P G I F T E R  O M  S T Y R E L S E N
enligt 7 Kap 2 § FÅB

Styrelsen Tkr Uppdrag i andra styrelser än HiG under 2011

Lars Eric Ericsson 75 –

Maj-Britt Johansson 973 Ledamot i Insynsråd i Länsstyrelsen 
  Stiftelsen Gästrikeregionen Miljö

Margaretha Fahlgren 33 –

Gunilla Kindstrand (t o m 2011-06-30) 22 Nämnden för hemslöjdsfrågor 
  Gunilla Kindstrand Kultur & Struktur AB

Stig Jönsson 33 Styrelseledamot och GD i Lantmäteriet 
  (t o m 2011-04-30) 
  Ledamot i regeringens e-delegation 
  (t o m 2011-04-30) 
  Ordförande i e-legitimationsnämnden 
  Ledamot i Länsstyrelsens Gävleborg insynsråd

Carina Blank 33 Gävle Stadshus AB 
  Gävle Sandviken Flygplats AB 
  Furuvik Fastigheter AB 
  Gävle Containerterminal AB 
  Svensk Kommunförsäkrings AB 
  Kommungaranti Skandinavien AB 
  Kommun Garanti Reinsurance SA

Mats Thörnkvist 33 –

Tommy Sandin 33 –

Eva Karlsson Berg 33 Stora Enso Pulp AB

Anna Efverström 413 –

Alan Shima (tjänstledig under vt 2012) 397 –

Niclas Björsell 505 –

Sandra Eklund (t o m 2011-06-30) 111 –

Joydeep Dey (t o m 2011-06-30) 34 –

Johan Gavlevik (fr o m 2011-04-01) 16 –

Marie Ryen (fr o m 2011-07-01) 11 –

Rasmus Lind (fr o m 2011-07-01) 11 –
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N O T E R  T I L L  R E S U LTAT-  O C H  B A L A N S R Ä K N I N G
Alla belopp redovisas i tkr om ej annat anges.

Not 1 Intäkter av anslag  2011 2010

 Grundutbildning   433 414 428 517

 Forskning   80 434 79 164

 Avräknat anslag   513 848 507 681

Not 2 Intäkter av avgifter och andra ersättningar  2011 2010

 Uppdragsutbildning  9 858 10 141

	 Studieavgiftsfinansierad	utbildning	 	 3	308	 0

 Uppdragsforskning  1 891 2 428

 Övriga intäkter i verksamheten  4 916 3 636

 Högskoleprovet   482 479

 Avgifter enligt 4 § Avgiftsförordningen

 Icke-statliga   1 314 1 146

 Statliga   464 741

 Summa avgifter   22 233 18 571

Not 3 Finansiella intäkter och kostnader  2011 2010

 Finansiella intäkter

  Ränta på räntekonto hos Riksgäldskontoret  4 198 1 113 
	 	 Övriga	finansiella	intäkter	 	 123	 76

	 Summa	finansiella	intäkter	 	 4	321	 1	189

 Finansiella kostnader

  Räntekostnader räntekonto  0 2 
  Räntekostnader avseende lån hos Riksgäldskontoret  508 117 
	 	 Övriga	finansiella	kostnader	 	 60	 32

	 Summa	finansiella	kostnader	 	 568	 151

Not 4 Kostnader för personal  2011 2010

 Lönekostnader exklusive arbetsgivaravgifter m m  244 132 228 404

Not 5 Driftkostnadernas ökning förklaras i huvudsak av:  
 – Ökade konsultkostnader som en följd av det höga 
  antalet studenter. 
 – Ökade utrustningskostnader som en konsekvens av  
  att beloppsgränsen för anläggningstillgångar höjts. 
 – Avskrivningstiden har förkortats för vissa  
  anläggningstillgångar.

Not 6 De bidrag, 613 tkr, som Högskolan erhöll för insatser  
 i samband med avskaffandet av kårobligatoriet  
 (Regeringsbeslut I:23, 2010-12-22 resp I:9 2011-06-30)  
 redovisas i transfereringsavsnittet.

  

Not 7 Årets kapitalförändring  2011 2010

 Grundutbildning   17 055 52 695

	 	 Avgiftsfinansierad	verksamhet	 	 4	528	 605 
  Ränteintäkter netto  3 114 760

 Forskning   8 505 3 425

	 	 Avgiftsfinansierad	verksamhet	 	 320	 -37 
  Ränteintäkter netto  575 235

 Årets kapitalförändring  34 097 57 683
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Not 8 Immateriella anläggningstillgångar  2011 2010

 IB anskaffningsvärde  471 383

 Årets anskaffning  1 072 88

 Anskaffningsvärde UB  1 543 471

 IB ackumulerade avskrivningar  -311 -230

 Årets avskrivningar  -219 -81

 Bokfört värde   1 013 160

Not 9 Förbättringsutgifter på annans fastighet  2011 2010

 IB anskaffningsvärde  13 693 9 702

 Årets anskaffning  0 3 991

 Avgår anskaffningsvärde  -292

 Anskaffningsvärde UB  13 401 13 693

 IB ackumulerade avskrivningar  -9 211 -8 900

 Avgår avskrivningar  292

 Årets avskrivningar  -515 -311

 Bokfört värde   3 967 4 482

Not 10 Maskiner, inventarier och övriga anläggningar  2011 2010

 IB anskaffningsvärde  134 422 138 377

 Årets anskaffning  10 728 13 373

 Avgår anskaffningsvärde  -7 634 -17 253

 Nedskrivning   -10 -75

 Anskaffningsvärde UB  137 506 134 422

 IB ackumulerade avskrivningar  -108 882 -116 628

 Avgår avskrivningar  7 634 17 253

 Årets avskrivningar  -10 184 -9 566

 Nedskrivningar   9 59

 Bokfört värde   26 083 25 540

Not 11 Konst och andra ej avskrivningsbara inventarier  2011 2010

 Bokfört värde   108 108

Not 12 Periodavgränsningsposter  2011 2010

 Förutbetalda kostnader  17 479 14 288

 Summa förutbetalda kostnader  17 479 14 288

 Upplupna bidragsintäkter

  Upplupna bidragsintäkter statliga  5 249 5 090 
  Upplupna bidragsintäkter icke statliga  4 378 5 329

 Summa upplupna bidragsintäkter  9 627 10 419

 Övriga upplupna intäkter

  Övriga upplupna intäkter statliga  195 0 
  Övriga upplupna intäkter icke statliga  71 73

 Summa övriga upplupna intäkter  266 73

 Summa periodavgränsningsposter  27 372 24 780

N O T E R  T I L L  R E S U LTAT-  O C H  B A L A N S R Ä K N I N G
Alla belopp redovisas i tkr om ej annat anges.
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Not 13 Avräkning statsverket  2011 2010

 Ingående balans   -22 944 -50 369

 Avräknat mot statsbudgeten: 
  Anslag   513 848 507 681

 Avräknat mot statsverkets checkräkning 
  Anslagsmedel som tillförts räntekonto  -490 904 -490 799

 Återbetalning av anslagsmedel  0 10 543

 Utgående balans  0 -22 944

Not 14 Tillgodohavande hos Riksgäldskontoret  2011 2010

 Behållning räntekonto  238 657 234 132

 Beviljad räntekontokredit  46 809 46 809

 Utnyttjad kredit   0 0

 Under december 2011 investerades 871 tkr i  
 anläggningstillgångar som vid tidpunkten för bokslut 
		 inte	lånefinansierats.	Lånefinansieringen	kommer	att	 
 ske vid nästkommande upplåningstillfälle.

Not 15 Myndighetskapital  2011 2010

 Statskapital utan avkastningskrav  108 108

 Balanserad kapitalförändring

  Grundutbildningsanslaget  112 333 58 501 
  Forskningsanslaget  19 981 18 775 
	 	 Överskott	avgiftsfinansierad	verksamhet	 	 3	772	 3	194 
	 	 Underskott	bidragsfinansierad	verksamhet	 	 -1	701	 -3	768

 Balanserad kapitalförändring  134 385 76 702

Not 16 Avsättningar   2011 2010

 Avsättningar för pensioner 
 Ingående avsättning  7 919 4 042 
 Årets pensionskostnad  -359 6 772 
 Årets pensionsutbetalningar  -3 472 -2 895

 Utgående avsättning  4 088 7 919

 Övriga avsättningar 
 Ingående avsättning  1 680 2 170 
 Årets avsättning   732 678 
 Årets kostnad   -682 -1 168

 Utgående avsättning  1 730 1 680

 Summa avsättningar  5 818 9 599

Not 17 Lån i Riksgäldskontoret  2011 2010

 Ingående låneskuld  28 370 21 806

 Lån upptagna under året  12 742 16 513

 Årets amorteringar  -10 920 -9 949

 Utgående låneskuld  30 192 28 370

 Beviljad låneram   40 000 40 000

 Utnyttjad låneram  30 192 28 370

N O T E R  T I L L  R E S U LTAT-  O C H  B A L A N S R Ä K N I N G
Alla belopp redovisas i tkr om ej annat anges.
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Not 18 Förskott från uppdragsgivare och kunder  2011 2010

 Förskott från uppdragsgivare och kunder  6 266 5 307

Not 19 Periodavgränsningsposter  2011 2010

 Upplupna kostnader

  Upplupna löner m m  794 2 036 
  Semesterlöneskuld  14 992 15 196 
  Sociala avgifter  7 391 8 439 
  Övriga upplupna kostnader  3 048 4 420

 Summa upplupna kostnader  26 225 30 091

 

Not 20 Oförbrukade bidrag icke-statliga  8 996 9 236 
 Oförbrukade bidrag statliga  23 695 21 745

 Summa oförbrukade bidrag  32 691 30 981

 I Regeringsbeslut I:5, 2011-10-20 tilldelades  
 Högskolan 500 tkr för uppbyggnad av  
 valideringsverksamhet. De medel som ej  
 förbrukats under året redovisas i balansräkningen  
 som oförbrukat bidrag.

 Högskolan har enligt Regeringsbeslut tilldelats  
	 807	tkr	för	stipendier	till	särskilt	kvalificerade	 
 studenter för att täcka studieavgiften.  
 De stipendiemedel som inte utdelats under 2011  
 redovisas i balansräkningen som oförbrukat  
 bidrag. 

 Förutbetalda intäkter statliga  4 881 7 181

 Summa förutbetalda intäkter  4 881 7 181

N O T E R  T I L L  R E S U LTAT-  O C H  B A L A N S R Ä K N I N G
Alla belopp redovisas i tkr om ej annat anges.
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B E S L U T

Högskolans styrelse har vid sammanträde den 17 februari 2012 
beslutat fastställa föreliggande årsredovisning.

Jag/vi intygar att årsredovisningen ger en rättvisande bild  
av verksamhetens resultat samt av kostnader och intäkter  

och myndighetens ekonomiska ställning.
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Kapitalförändring per område (tkr)

 Balanserad Årets  
  kapitalförändring kapitalförändring Summa 
Indelning av verksamheten (A) (B) (A+B)

Utbildning på grundnivå och avancerad nivå

Utbildning	enligt	uppdrag	i	regleringsbrev	 112 868	 19 287	 132 155

Uppdragsverksamhet	 3 778	 5 410	 9 188

Summa	 116 646	 24 697	 141 343

Forskning/konstnärligt utvecklingsarbete/ 
utbildning på forskarnivå   

Utbildning	på	forskarnivå	och	forskning	 17 745	 9 080	 26 825

Uppdragsforskning -6 320 314

Summa	 17 739	 9 400	 27 139

B I L A G O R
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Redovisning av avgiftsfinansierad verksamhet (tkr)

      Ack över-/ 
 Över-/ Över/   Över-/ underskott 
 underskott underskott Intäkter Kostnader underskott utgående 
Verksamhet t o m år -2 år -1 år 0 år 0 år 0 år 0

Utbildning på grundnivå 
eller avancerad nivå

Beställd utbildning 0 0 0 0 0 0

Yrkeshögskolan, KY m m  0 0 0 0 0 0

Uppdragsutbildning	 3 163	 615	 9 743	 -4 268	 5 475	 9 253

Utbildning av studieavgifts- 
skyldiga	studenter	 0	 0	 3 308	 -4 190	 -882	 -882

Summering	 3 163	 615	 13 051	 -8 458	 4 593	 8 371

Forskning eller utbildning 
på forskarnivå

Uppdragsforskning	 31	 -37	 1 833	 -1 513	 320	 314

Summering	 31	 -37	 1 833	 -1 513	 320	 314

Verksamheter där krav på full  
kostnadstäckning inte gäller

Högskoleprovet -378 -10 482 -547 -65 -453

Upplåtande av bostadslägenhet 
– utbytesprogram och gästforskare 0 0 0 0 0 0

Upplåtande av bostadslägenhet 
– regeringsbeslut (U2010/4277/UH) 0 0 0 0 0 0

Övrigt enligt bilaga 41 0 0 0 0 0 0

Summering -378 -10 482 -547 -65 -453

Med år 0 menas senast avslutade räkenskapsår. 

Högskolan i Gävle (HiG) har i skrivelse daterad 2012-01-31 tillskrivit Regeringen med  
en	anhållan	om	att	få	disponera	överskottet	i	den	avgiftsfinansierade	verksamheten.

Samfinansiering bidragsfinansierad verksamhet (tkr)

 Bidrag	 Anslag	 Total	finansiering

Utbildning på grundnivå och avancerad nivå 2 063 870 2 933

Forskning/konstnärligt utvecklingsarbete/utbildning på forskarnivå 17 858 10 519 28 377

Totalt 19 921 11 389 31 310
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 Utbildning på grundnivå 
 och avancerad nivå  
 enligt regleringsbrev Uppdragsverksamhet

 2011 2010 2009 2011 2010 2009

      

Verksamhetens intäkter 

Anslag 433 414 428 517 387 286   

Avgifter 7 659 4 523 4 864 9 743 10 523 8 026

Bidrag 3 914 4 575 8 185   

Finansiella intäkter 3 646 898 880   

Summa intäkter 448 633 438 513 401 215 9 743 10 523 8 026

Verksamhetens kostnader

Personalkostnader -278 710 -255 214 -260 347 -2 051 -3 671 -3 520

Lokalkostnader -68 846 -68 523 -68 665 -287 -392 -257

Övriga driftkostnader -71 185 -51 841 -30 654 -1 924 -5 836 -3 689

Finansiella kostnader -465 -128 -199   

Avskrivningar -10 205 -9 362 -10 038 -6 -9 -14

Summa kostnader -429 411 -385 068 -369 903 -4 268 -9 908 -7 480

Årets kapitalförändring 19 222 53 445 31 312 5 475 615 546

      

 
 Forskning Uppdragsforskning

 2011 2010 2009 2011 2010 2009

Verksamhetens intäkter

Anslag 80 434 79 164 74 141   

Avgifter 2 998 1 591 3 397 1 833 1 934 1 862

Bidrag 33 690 35 848 32 303   

Finansiella intäkter 675 291 370   

Summa intäkter 117 797 116 894 110 211 1 833 1 934 1 862

Verksamhetens kostnader

Personalkostnader -81 600 -87 159 -65 716 -775 -778 -714

Lokalkostnader -7 975 -7 734 -7 281 -101 -169 

Övriga driftkostnader -18 365 -17 731 -35 477 -603 -1 024 -1 163

Finansiella kostnader -103 -23 -17   

Avskrivningar -674 -587 -635 -34

Summa kostnader -108 717 -113 234 -109 126 -1 513 -1 971 -1 877

      

Årets kapitalförändring 9 080 3 660 1 085 320 -37 -15

Verksamhetsgrenarnas uppdelning enligt regleringsbrev på  
grundutbildning och avancerad nivå och uppdragsverksamhet  
samt forskning och uppdragsforskning (tkr)
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Tabell 1 – Redovisning av antal helårsstudenter (HST)  
och helårsprestationer (HPR).  
Utfall avseende perioden 2011-01-01 — 2011-12-31.

Enligt bilaga 35 Avräkning av helårsstudenter och helårsprestationer.  
Summan Utfall total ersättning ska avse den totala ersättningen som lärosätet genomför  
produktion för, dvs oberoende av om den ryms inom tilldelade medel eller inte.

B I L A G A  3 6 
R E D O V I S N I N G  A V  TA K B E L O P P

 A B C D E F

     Beräknad 
 Beräknat Beräknat HST HPR total Takbelopp 
 Utfall Utfall Ersättn Ersättn ersättning enl RB 
Utbildningsområde HST HPR  (tkr) (tkr) C+D (tkr) 

Humaniora 511 313 11 054 5 946 17 001 

Teologi 0 0 0 0 0 

Juridik 331 206 7 147 3 904 11 051 

Samhällsvetenskap 1 559 1 129 33 691 21 427 55 118 

Naturvetenskap 849 587 42 129 24 555 66 683 

Teknik 1 513 1 138 75 116 47 628 122 745 

Farmaci 0 0 0 0  

Vård 767 618 40 496 28 263 68 758 

Odontologi 0 0 0 0  

Medicin 177 169 10 430 12 127 22 557 

Undervisning 582 507 20 066 20 591 40 657 

Övrigt 219 167 8 751 5 405 14 156 

Design 60 53 8 441 4 532 12 973 

Konst 0 0 0 0  

Musik 0 0 0 0  

Opera 0 0 0 0  

Teater 0 0 0 0  

Media 0 0 0 0  

Dans 0 0 0 0  

Idrott 65 59 6 620 2 790 9 410 

Totalt  6 633 4 946 263 942 177 168 441 110 410 470

Takbelopp (tkr) 410 470

Redovisningen visar att lärosätet kommer över takbeloppet med (tkr) 30 640

Redovisningen visar att lärosätet kommer under takbeloppet med (tkr)
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Antal helårsstudenter inom vissa konstnärliga områden.     
    

Totalt antal utbildade helårsstudenter     94,13      inom design.  
Högst får    60,00       avräknas  inom det aktuella utbildningsområdet. 
Övriga helårsstudenter inom design har avräknats mot utbildningsområdet teknik.   
        

Totalt antal utbildade helårsstudenter __________ inom konst.  
Högst får __________ avräknas inom det aktuella utbildningsområdet. 
Övriga helårsstudenter inom konst har avräknats mot utbildningsområdet __________.

Totalt antal utbildade helårsstudenter __________ inom musik.  
Högst får __________ avräknas inom det aktuella utbildningsområdet. 
Övriga helårsstudenter inom musik har avräknats mot utbildningsområdet __________.  
      

Totalt antal utbildade helårsstudenter __________ inom opera.  
Högst får __________ avräknas inom det aktuella utbildningsområdet. 
Övriga helårsstudenter inom opera har avräknats mot utbildningsområdet __________.  
       

Totalt antal utbildade helårsstudenter __________ inom teater.  
Högst får __________ avräknas inom det aktuella utbildningsområdet. 
Övriga helårsstudenter inom teater har avräknats mot utbildningsområdet __________.  
       

Totalt antal utbildade helårsstudenter __________ inom media.  
Högst får __________ avräknas inom det aktuella utbildningsområdet.  
Övriga helårsstudenter inom media har avräknats mot utbildningsområdet __________.  
       

Totalt antal utbildade helårsstudenter __________ inom dans.  
Högst får __________ avräknas inom det aktuella utbildningsområdet.  
Övriga helårsstudenter inom dans har avräknats mot utbildningsområdet __________.  
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Tabell 2 – Beräkning av anslagssparande och överproduktion (tkr)

A Tillgängliga medel (inklusive beslutad tilläggsbudget)

 Årets takbelopp  410 470

 + Ev. ingående anslagssparande (tkr) 22 944

 Summa (A) 433 414

   
 

B Utfall totalt för grundutbildningen 441 110

 Ersättning för HPR från december föregående budgetår 3 742

 Årets utfall: ersättning för HST+HPR (tkr) 

 + Ev. utnyttjande av tidigare sparade HPR (tkr)

 Summa (B) 444 852

 

 

 Summa (A-B)1 -11 438

1 Positiv summa förs till tabell över anslagssparande nedan. 
 Negativ summa förs till tabell över överproduktion nedan.

   

Tabell. Överproduktion

 Totalt utgående överproduktion  11 438

 - Ev. överproduktion över 10% av takbeloppet 3 
 

 Utgående överproduktion 11 438

Tabell. Anslagssparande

 Totalt utgående anslagssparande ( A-B) 0

 - Ev. anslagssparande över 10 % av takbeloppet 3

 Utgående anslagssparande  0

3 Den del av anslagssparande respektive överproduktion som lärosätet  
 inte får behålla utan regeringens godkännande.

B I L A G A  3 6 
R E D O V I S N I N G  A V  TA K B E L O P P
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Utbildning och forskning  2011 2010 2009 2008 2007

Totalt antal helårsstudenter1  6 633 6 473 5 884 5 683 4 920 
Kostnad per helårsstudent (tkr)  63,1 58,7 61,2 63,5 76,3

Totalt antal helårsprestationer1  4 946 4 807 4 699 4 457 4 022 

Kostnad per helårsprestation (tkr)  84,6 78,4 76,7 81 93,3

Totalt antal studieavgifts skyldiga studenter (hst)  32,0

Totalt antal nyantagna doktorander2  3 
– andel kvinnor  0 
– andel män  3

Totalt antal doktorander med någon aktivitet2  3 
– andel kvinnor  0 
– andel män  3

Totalt antal doktorander med doktorandanställning (årsarb) 51 46 45 24 19 
Totalt antal doktorander med utbildningsbidrag (årsarb)

Genomsnittlig studietid för licentiatexamen  
Genomsnittlig studietid för doktorsexamen

Totalt antal doktorsexamina 
Totalt antal licentiatexamina

Totalt antal refereegranskade vetenskapliga publikationer3 61 83 89 63 66 
Kostnad per refereegranskad vetenskapliga publikation (tkr)3 1 807 1 388 1 247 1 673 1 762

Personal  2011 2010 2009 2008 2007

Totalt antal årsarbetskrafter  643 617 621 630 638  
Medelantal anställda  715 702 698,5 705,5 714 

Totalt antal lärare4    434 436 422 424 426 
– andel kvinnor  210 199 183 191 191  
– andel män  224 237 239 233 235 

Antal disputerade lärare4, 5   195 192 198 202 179  
– andel kvinnor  74 71 69 67 56  
– andel män  121 121 129 135 123 

Antal professorer4  33 35 39 40 39 
– andel kvinnor  4 4 4 4 3  
– andel män  29 31 35 36 36

Ekonomi  2011 2010 2009 2008 2007

Intäkter totalt (mnkr), varav  578 006 567 864 521 314 490 530 472 782 

Utbildning på grundnivå och avancerad nivå (mnkr)  458 375 449 036 409 241 381 785 372 506 
– andel anslag (%)  94 95 95 94 93 
– andel externa intäkter (%)  6 5 5 6 7 

Forskning och utbildning på forskarnivå (mnkr)  119 630 118 828 112 073 108 745 100 276 
– andel anslag (%)  67 67 66  67 69 
– andel externa intäkter (%)  33 33 34 33 31 

Kostnader totalt (mnkr)  -543 909 -510 181 -488 386 -478 698 -478 878  
– andel personal  -363 136 -346 822 -330 298 -325 870 -324 892  
– andel lokaler  -77 209 -76 818 -70 983 -74 540 -72 415 

Lokalkostnader6 per kvm (kr)  1 644 1 600 1 554 1 517 1 423 

Balansomslutning (mnkr), varav  305 919 279 419 209 497 182 744 170 583  
– oförbrukade bidrag  32 691 30 981 35 098 37 894 31 799  
– årets kapitalförändring  34 097 57 683 32 928 11 832 -6 096  
– myndighetskapital (inkl. årets kapitalförändring)7  168 482 134 385 76 703 43 882 31 942  

B I L A G A  3 9 
V Ä S E N T L I G A  U P P G I F T E R

1 Exkl. uppdragsutbildning och beställd utbildning samt 3:e landsstudenter

2 Avser doktorander antagna vid Högskolan i Gävle

3 Siffror är justerade för åren 2009 och 2010 utifrån ett nytt sätt att 
   räkna publikationer fr o m 2011

4 Antal månadsanställda vid årsskiftet

5 Antal avseende disputerade lärare för 2007, 2009 och 2010 har justerats  
   då det i tidigare rapporterat antal ingick forskare/forskningsledare

6 Enligt resultaträkningen

7 För stiftelsehögskolorna avses eget kapital och årets reslutat
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