ARSREDOVISNING 2011
Hoégskolan i Gavle

/

|

Hégskolan i Gavle satter ménniskan
i centrum och utvecklar kunskapen

om en hallbar livsmiljo.




INNEHALL

VERKSAMHETSARET 2011
Ekonomiskt resultat

Intakter och kostnader per verksamhetsgren béa 2011 (tkr)

HOGSKOLEUTBILDNING
Utbildning pa grund- och avancerad niva
Utbildningsprogrammen
Total utbildningsvolym
Fordelning mellan program och kurser
Utbildning p& grund- respektive avancerad niva
Distansutbildning
Uppdragsutbildning
Studieavgifter och stipendier
Examina
Utbildningens forskningsanknytning
Samverkan inom utbildningen

Samverkan inom lararutbildningen

Samverkan inom sjukskéterskeutbildningen och socionomutbildningen

Co-op

Rekrytering
Sokande, antagna och registrerade studenter
Utbildningsomraden

Breddad rekrytering

Utbildning pa grund- och avancerad niva - intakter och kostnader

Anslagsfinansierad utbildning

FORSKNING
Forskningens organisation
Forskningens inriktning
Publicering
Forskarutbildning
Samverkan i forskningen

Forskning — intakter och kostnader

AKADEMIN FOR HALSA OCH ARBETSLIV
Avdelningen for arbets- och folkhalsovetenskap
Avdelningen for hélso- och vardvetenskap

Avdelningen for socialt arbete och psykologi

AKADEMIN FOR TEKNIK OCH MILJO
Avdelningen foér bygg-, energi- och miljéteknik
Avdelningen for elektronik, matematik och naturvetenskap
Avdelningen for industriell utveckling, IT och samhéllsbyggnad
AKADEMIN FOR UTBILDNING OCH EKONOMI
Avdelningen fér ekonomi
Avdelningen fér humaniora

Avdelningen for kultur-, religions- och utbildningsvetenskap

© 0 0 ~N o b

10
11
13
13
15
16
16
17
17
18
19
19
19
20
20
21

23
23
24
24
26
28
29

31
32
32
32

33
34
34
34

35
36
36
36



KVALITET

Hogskoleverkets kvalitetsgranskningar av huvudomraden

Prévning av examensratter
Bildpedagogik och dramapedagogik
Civilekonomexamen

Prévning av nya lararexamina

Ansokan om tillstand att utfarda civilingenjérsexamen inom omradet Elektronik

Ansokan om tillstand att utfarda examen pa forskarniva inom omradet Halsoframjande arbetsliv

STUDENTINFLYTANDE
HALLBAR UTVECKLING
JAMSTALLDHET
INTERNATIONALISERING
PERSONAL
Larare
Professorer
Lektorer, adjunkter och forskarassistenter
Akademichefer samt namndordféranden
Halsa
Ovrigt
EKONOMI

37
37
38
38
38
38
40
40

41
42
43
45

47
47
47
47
48
48
49

51



Hégskolan i Gavie  Arsredovisning 2011

VERKSAMHETSARET 2011

Ar 2011 har vara utbildningar efterfrégats mer an négonsin
vilket resulterat i det hogsta studentantalet sedan Hog-
skolans tillkomst. Inte mindre &n 14 693 individer har
under aret studerat vid Hogskolan i Gavle vilket motsvarar
6 695 helarsstudenter samt 4 995 helarsprestationer. Vi
har med rage uppfyllt vért utbildningsuppdrag och nyttjat
anslagssparande for att tdcka kostnader. Hogskolan har
pé detta satt bidragit till kompetensforsorjningen i landet
och inte minst i lanet d&r det finns ett skriande behov av
kompetent arbetskraft inom basnaringarna. Totalt omsatte
Hogskolan 578 Mkr varav utbildningen stod fér 458 Mkr
och forskningen for 120 Mkr. Det ekonomiska utfallet

blev ett rejalt plus, 34 miljoner kronor. FEIIEIF ISR SoTEmEsen

Efter ett omfattande visionsarbete antog hdgskole-
styrelsen i april 2011 en ny vision for Hogskolan. Den lyder: Hogskolan i Gavle ska ha en ledande
position inom utbildning och forskning fér en hallbar livsmiljo for manniskan.

Det betyder att Hogskolan star for det framtiden behéver och har siktet installt pa att ha en
ledande position inom utbildning och forskning for en samhallsutveckling som varnar bade den miljo
manniskor finns i pa sitt arbete och pa sin fritid. Under 2011 har flera viktiga steg tagits som for
oss narmare mélet. Hogskolan har exempelvis antagit sina forsta “egna” doktorander inom profilen
Byggd miljo vilket vi erh6ll rétten till under 2010. Vi har dessutom ansokt om examinationsratt
for forskarutbildning inom var andra starka forskningsprofil Halsoframjande arbetsliv. Hogskolans
FAS-Centrum, har efter en internationell granskning tilldelats ytterligare 15,5 miljoner kronor for
studier av fysisk halsa och ohalsa i arbetslivet. For att fokusera pa medarbetarnas arbetsmiljo och
studenternas studiemiljé vid Hogskolan har ett omfattande arbetsmiljoarbete initierats under 2011.
Ett forsta steg har varit att identifiera forbattringsomraden for vidare insatser under Hogskolans
“arbetsmiljéar” 2012. Vidare har var miljocertifiering klarat miljérevisorernas granskning &ven
detta &r vilket visar att Hogskolan i Gavle har ett grundlaggande och framtidsorienterat synsatt pa
manniskan, naturens resurser och hur vi anvander dessa effektivt och ansvarsfullt.

En idé som funnits sedan 90-talet realiserades under aret da Hogskolans nya forsknings- och
samverkanshus invigdes. Huset rymmer valutrustade maskin- och labbhallar samt en rymlig métes-
plats som star 6ppen for forskare, studenter, larare och naringsliv. Bygget ar ett led i arbetet med att
ytterligare dka var samverkan med det omgivande samhallet. Ett annat led utgor de tva nya Co-op
utbildningar som Hogskolan startade under aret dér studenterna erbjuds betald praktik under delar
av studietiden ute i foretag.
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Hogskolan lyckades val i ansokan om examensrétter i den nya lararutbildningen och extremt val
i att locka tredjelandsstudenter. Hogskolan i Gévle blev det femte stdrsta l&rosétet i landet med
betalande tredjelandsstudenter. Det innebér att vi har hela sex procent av den svenska marknaden
for avgiftsbetalande studenter.

Ar 2011 har varit ett mycket framgangsrikt &r for Hogskolan i Gavle. Alla véra duktiga och
engagerade studenter och medarbetare har bidragit till detta. Nésta ar vantar nya utmaningar varav
den frémsta ar hur Hogskolan med minskade medel for grundutbildning fortsatt ska kunna bidra till
att hoja saval utbildningsnivan i lanet som att svara upp mot arbetslivets allt hogre krav pa kompetens
i regionen. Tva mycket viktiga fragor for lanets utveckling.

Ekonomiskt resultat

Budgetaret 2011 redovisar Hogskolan ett dverskott p& 34 097 tkr. Av Gverskottet kommer 24 697
tkr fran verksamhetsgrenen utbildning pa grund- och avancerad niva och 9 400 tkr fran forskning.

Haogskolans intakter uppgar till 578 006 tkr, vilket ar en 6kning med 10 142 tkr (2 %) jamfort
med 2010. Okningen utgérs huvudsakligen av héjda anslagsintékter. Intékter av avgifter och andra
ersattningar har okat jamfort med 2010 framst beroende pa inforandet av studieavgifter samt att
avslutade projekt resultatforts. Aven de finansiella intékterna har dkat under 2011.

Kostnaderna har okat i storre omfattning an intakterna. Okningen &r 33 728 tkr (7 %) jamfort
med 2010. De stdrsta kostnadsdkningarna harror sig till 6kade driftkostnader. Frémst beror detta
pé att Hogskolan hojt gransbeloppet for anlaggningstillgangar och forkortat avskrivningstiden for
vissa anlaggningstillgangar vilket medfort hégre driftkostnader. Aven konsultkostnader har 6kat
som en foljd av den stora studenttillstromningen.

Arets resultat har i férh&llande till forra &rets dverskott (57 683 tkr) minskat med 40 %. Antalet
studenter har fortsatt 6ka dven under 2011 om &n i nagot minskad utstrackning. Hogskolan har
arbetat aktivt med att anpassa studentantalet till anslagstaket.

Efter omorganisationen som genomfdrdes 2010 har utvecklingsarbetet inom karnverksamheten
fortsatt. Under 2011 har en gemensam verksamhetsplanering genomforts infor 2012, baserad pa
hogskolans nya vision och Gvergripande mal. En Gversyn och prioritering av utbildningsutbudet
samt en genomlysning av ekonomin har genomforts for att moéta de stora utmaningar Hogskolan
star infor vad galler kommande intaktsnedgangar. Inom stédverksamheten kommer en 6versyn for
att fa en mer kostnadseffektiv administration att genomforas under 2012.

Overskottet p& 34 097 tkr medfér att Hogskolans myndighetskapital vid utgdngen av 2011
uppgar till 168 483 tkr, vilket ar 30 % av omséattningen.
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Avgifter/ersattningar
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Finansiella intékter
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HOGSKOLAN TOTALT

Finansiering (tkr)

2011 2010 2009

513 848 89 % 507 681 90 % 461 427 89 %

22 233 4 % 18 571 3% 18 149 3%

37 604 6 % 40 423 7% 40 488 8 %

4 321 1% 1189 0% 1250 0%

578 006 100 % 567 864 100 % 521 314 100 %

Kostnad per verksamhetsgren (tkr)

2011 2010 2009

433 679 80 % 394 976 77 % 377 383 77 %

110 230 20 % 115 205 23 % 111 003 23 %

543 909 100 % 510 181 100 % 488 386 100 %

Kostnadsslag (tkr)

2011 2010 2009

363 136 67 % 346 822 68 % 330 297 68 %

77 209 14 % 76 818 15 % 76 203 16 %

92 077 17 % 76 432 15 % 70 983 14 %

10 919 2% 9 958 2% 10 687 2%

568 0 % 151 0% 216 0%

543 909 100 % 510 181 100 % 488 386 100 %

Arets resultat (kapitalforandring) per verksamhetsgren (tkr)

Grundutbildning

Forskning

Summa Hdégskolan

2011 2010 2009
24 697 54 060 31 858
9 400 3623 1070
34 097 57 683 32 928
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INTAKTER OCH KOSTNADER PER VERKSAMHETSGREN

Utbildning pa grundniva och avancerad niva

Intakter av anslag

Intékter av avgifter

Intakter av bidrag

Finansiella intakter

Verksamhetens intdkter

Kostnader fér personal

Kostnader for lokaler

Ovriga driftkostnader

Finansiella kostnader

Avskrivningar

Verksamhetens kostnader

Transfereringar

Erhallna medel fran myndighet for finansiering av bidrag
Ovriga erhallna medel for finansiering av bidrag
Ldmnade bidrag till statliga myndigheter
Lamnade bidrag till internationella organisationer
Ldmnade bidrag till dvriga samt periodiseringar
Saldo

Arets kapitalférandring

Forskning, konstnarligt utvecklingsarbete och
utbildning pa forskarniva

Intakter av anslag

Intakter av avgifter

Intakter av bidrag

Finansiella intakter

Verksamhetens intdkter

Kostnader for personal

Kostnader for lokaler

Ovriga driftkostnader

Finansiella kostnader

Avskrivningar

Verksamhetens kostnader

Transfereringar

Erhallna medel fran myndighet for finansiering av bidrag
Ovriga erhallna medel fér finansiering av bidrag
Ldmnade bidrag till statliga myndigheter
Lamnade bidrag till internationella organisationer
Lamnade bidrag till vriga samt periodiseringar
Saldo

Arets kapitalférandring

2011
433 414
17 402
3914
3646
458 376
-280 761
-69 133
-73 109
-465
-10 211
-433 679

1826

-1 826

24 697

2011
80 434
4 831
33 690
675
119 630
-82 375
-8 076
-18 968
-103
-708
-110 230

928
99

0
-108
=919

9 400

BA 2011 (TKR

2010
428 517
15 046

4 575
898

449 036
-258 885
-68 915
-57 677
-128

-9 371
-394 976

1622

-413

-1209
0

54 060

2010
79 164
3 525
35 848
291
118 828
-87 937
-7 903
-18 755
-23
-587
-115 205

1279
2474
-486
-2 391
-876
0

3623

2 009
387 286
12 890

8 185
880

409 241
-263 867
-68 922
-34 343
-199

-10 052
-377 383

1561

-98
-313
-1150

31 858

2 009
74 141
5259
32 303
370
112 073
-66 430
-7 281
-36 640
-17
-635
-111 003

837
115
-292
-272
-388
0

1070



HOGSKOLEUTBILDNING

Utbildning pa grund- och avancerad niva

Hogskolans utbildningsverksamhet omfattade 2011 totalt 6 695 helarsstudenter (HAS). Den
anslagsfinansierade utbildningen omfattade 6 633 HAS. Skillnaden utgérs av uppdragsutbildning
som omfattade 30 HAS samt tredjelandsstudenter som omfattade 32 HAS.

Verksamhetsgrenen utbildning delas upp i utbildning pa grundniva respektive utbildning pé
avancerad niva. Uthildningen ges i form av utbildningsprogram respektive som fristdende kurser.
Utbildningen ges pa Campus i Gavle eller som distansuthildning i olika former. For uppdragsutbild-
ning likval som for tredjelandsstudenter galler séarskilda villkor, som avser studerande och ersattning
for utbildningen.

Utbildningens volymer och utvecklingen sedan 2009 belyses genom uppgifter om antal helérs-
studenter (HAS) respektive hel&rsprestationer (HAP). En helérsstudent motsvarar heltidsstudier
i tva terminer. En heldrsprestation motsvarar examination av 60 hogskolepoang under ett ar. Ett
alternativt satt att redovisa prestationer i utbildningen &r genom examina.

Féljande redovisningar bygger pa uppgifter hamtade fran LWO8 vilket ar en av LADOKS upp-
foljningstjanster. Uppgifterna har bearbetats for att 6ka dverskadligheten i forhallande till ramaterialet.

Underlaget i denna redovisning bygger pé rapporterade helérsstudenter (HAS) och helérspres-
taioner (HAP) grupperat i utbildningsomraden. Utbildningsomrade reglerar vilken erséttning som
Hégskolan erhéller per HAS och HAP. Olika kurser hanférs till utbildningsomrade genom beslut
om Kklassificering som fattas av Hogskolan.

Prestationsgrad &r ett produktivitetsmatt som erh&lls genom att antalet HAP divideras med antalet
HAS. | de fall som prestationsgrad anges sker det utifrén det redovisade underlaget vilket i sin tur
bygger pa kalenderar och inte lasar. Nagon periodisering forekommer séaledes inte och det faktiska
forhéallandet vad galler prestationsgrad blir haltande och kan leda till att helarsprestationen négot
ar overstiger 100 %. Dock kan det tjana som jamforelse Gver tid och mellan olika studieformer och
utbildningsnivaer

Utbildningsprogrammen

Hogskolan genomfarde en omfattande omorganisation under 2010 da sex institutioner fordes sam-
man till tre akademier; Akademin for halsa och arbetsliv (AHA), Akademin for teknik och miljo
(ATM) samt Akademin for utbildning och ekonomi (AUE). Vid denna omorganisation fordes &ven
ansvaret for Hogskolans utbildningsprogram ut till akademierna. Tidigare lag ansvaret centralt pa
Utbildnings- och forskningskansliet.
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Ett utbildningsprogram kan definieras genom hogskoleférordningens krav som anger att all utbildning
pé grund- och avancerad niva ska bedrivas i form av kurser. Kurser far féras samman till utbild-
ningsprogram for vilka det skall finnas en utbildningsplan. Studenter som s6kt och blivit antagna
till ett utbildningsprogram har fortur till de i programmet ingdende kurserna.

Programutbudet for 2011 bestod av 44 program, exklusive valbara inriktningar, inom omradena:
Vard och socialt arbete, Halsa och arbetsliv, Ekonomi, Kultur och media, Hogskoleingenjorsutbild-
ningar, Kandidat och hogskoleutbildningar (inom teknik, data- och naturvetenskap), Designutbild-
ningar, Lararutbildningen samt hdgskoleforberedande utbildningar.

Total utbildningsvolym
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DIAGRAM 1:
Utvecklingen av helarsstudenter och helarsprestationer
vid Hégskolan i Gavle mellan 2007 - 2011.

Sedan 2007 har antalet helarsstudenter vid Hogskolan i Gavle 6kat med 762 vilket motsvarar en
6kning med 12,8 % av den totala utbildningsvolymen. Prestationsgraden under samma tidsperiod
har sjunkit fran 78,2 % (2007) till 74,6 % (2011).

Under 2011 har uthildningsomradet design 6kat med 16 helarsstudenter vilket beror pa 6kningar
inom fristdende kurser inom biologiamnet. Utbildningsomradet humanioras ékning under 2011 kan
till stor del forklaras av en dkad andel fristdende kurser inom religionsémnet. Okning av utbild-
ningsomradet samhéllsvetenskap (+130 HAS) beror till stérsta delen pa dkade studentvolymer inom
ekonomprogrammet under aret (+75 HAS), i 6vrigt beror denna 6kning pa fristdende kurser. Okning
av utbildningsomrédet vard (+34 HAS) beror pa dkningar av b&de programverksamhet och andel
fristdende kurser hos AHA i denna del.

HAs HAP
Utbildningsomrade 2011 2010 2009 2011 2010 2009
Totalt 6 695 6 541 5955 4 995 4877 4 651
Design 94 78 81 83 67 59
Humaniora 517 482 431 313 301 304
Idrott 65 68 44 59 48 41
Juridik 331 362 257 206 327 191
Léarare/Undervisning 585 611 577 525 479 553
Medicin 177 176 182 169 137 179
Naturvetenskap 861 905 893 600 620 628
Samhallsvetenskap 1577 1447 1430 1141 1116 1100
Teknik 1499 1441 1156 1113 1011 823
Vard 771 737 674 619 595 598
Ovrigt 219 235 231 167 177 176

TABELL 1:

Antalet helarsstudenter och helarsprestationer per utbildningsomrade 2009 - 2011.
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Fordelning mellan program och kurser

Utbildningsvolymen utgérs till stérsta delen av program. Av det totala antalet HAS utgér program-
men 63,1 % och fristdende kurser 36,9 %. Programmens andel av utbildningsvolymen har arligen
Okat sedan 2009 medan fristdende kurser har minskat i motsvarande grad. Okningen av det totala
antalet helarsstudenter har under 2011 uteslutande skett via programstudenter.

Prestationsgraden skiljer sig ganska markant mellan program och fristdende kurser. Program-
studenter har en hogre prestationsgrad an studenter som laser fristdende kurser. Orsaken till detta
stér troligen att finna i att programstudenterna studerar for att erhalla en examen medan studenter
som laser fristaende kurser inte nodvandigtvis har samma intresse av att uppna en examen. | det
senare fallet blir studenten inte heller i lika hog grad beroende av htgskolepoéngen.

10 % 8 %
37 %
\ 63 % \ 90 % \ 92 %
PROGRAM GRUNDNIVA GRUNDNIVA
FRISTAENDE KURSER AVANCERAD NIVA AVANCERAD NIVA
DIAGRAM 2: DIAGRAM 3: DIAGRAM 4:
Fordelning av helarsstudenter pa Fordelning av helarsstudenter Fordelning av helarsstudenter
utbildningsprogram respektive program pa grund- respektive kurser pa grund- respektive
fristdende kurser 2011. avancerad niva 2011. avancerad niva 2011.
HAS HAP P grad
2011 2010 2009 2011 2010 2009 2011 2010 2009
Totalt 6695 6541 5955 4995 4877 4651 5% 75% 79 %

Utbildningsprogram 4 223 3963 3 447 3477 3144 2979 82 % 79 % 86 %
Fristdende kurser 2472 2578 2507 1518 1733 1672 61 % 67 % 67 %

TABELL 2:
Antalet HAS och HAP inom utbildningsprogram respektive fristdende kurser
samt prestationsgrad fér dessa 2009-2011.

Utbildning pa grund- respektive avancerad niva

Hdogskolans totala utbildningsvolym bestar till storsta delen, 90,5 % av utbildning pa grundniva.
Utbildning, och dé framst programstudier, p& avancerad niva 6kar vilket till en del kan forklaras med
nya examensratter pa avancerad niva under de senare aren. Under 2010 erholl Hogskolan master-
examensratt inom Arbetshalsovetenskap och ett masterprogram inom omradet startade 2011 dar

10 %

DIAGRAM 5:
Fordelning av helarsstudenter

\ 90 % pa grund- respektive
\ avancerad niva 2011.

GRUNDNIVA

AVANCERAD NIVA

10
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HAS HAP P grad
2011 2010 2009 2011 2010 2009 2011 2010 2009
Totalt 6695 6541 5955 4995 4877 4651 5% 75% 79 %
Grundniva 5984 5959 5523 4542 4500 4248 76% 76 % 77 %
Avancerad niva 627 494 346 392 304 297 63% 62% 86 %
TABELL 3:

Antalet helarsstudenter och helarsprestationer pa grund- respektive avancerad niva
samt prestationsgrad fér dessa 2009-2011. Mellanskillnaden mellan totalt, grund- och avancerad niva
utgors av hogskoleférberedande utbildning.

det var fler sékande &n utbildningsplatser. En ytterligare forklaringsfaktor torde vara att effekten av
Bolognaprocessen kan borja skonjas genom att studenter efter studier pa grundniva, vilket vanligen
motsvarar tre ars studier, soker sig till avancerad niva.

I likhet med studenter pa grundniva okar andelen studenter pa avancerad niva som véljer att
lasa program framfor fristdende kurser. Ett rimligt antagande till att program 6kar i férhallande till
fristdende kurser kan vara att utbildningsprogrammen tydligare leder fram till en examen samtidigt
som programstudier ger platsgaranti pa de i programmen ingaende kurserna. Vidare ar utbudet av
fristdende kurser avgérande vad géaller valméjligheterna.

For sokande som behdver komplettera eller pd annat sétt forbereda sig infor hogre studier erbjuds
hdgskoleforberedande program. Den hégskoleforberedande utbildningen syftar till att ge studenterna
mojlighet att komplettera sin behdrighet sé att de blir behdriga for hogskolestudier. Studenterna har
efter att ha last dessa utbildningar vissa garantiplatser pa flera av Hogskolans utbildningsprogram.
Hdgskoleforberedande program utgjorde 1,2 % av det totala utbildningsutbudet vilket &r en marginell
minskning i forhallande till féregaende &r med 0,1 procentenhet.

Distansutbildning

En stor andel av Hogskolans uthildning ar klassificerad som distansutbildning. Av den totala uthild-
ningsvolymen utgor 42,8 % distansutbildning. Detta &r en 6kning i forhallande till féregaende ar da
40,6 % av Hogskolans utbildningsvolym utgjordes av distansstudier. Det &r i huvudsak fristdende
kurser som ges via distans. 69,3 % av Hogskolans fristdende kurser ges via distans.

Distansutbildningen omfattar traditionella distansstudier i grupper som samlas periodvis vid
Hogskolan, uthildning via telebild i samarbete med regionala larcentra, natbaserade utbildning och
kombinationer i s.k. flexibel utbildning. Av den totala andelen distansutbildning ges 88,4 % utbildning
pé grundniva. Detta ar en minskning i forhallande till férgaende &r dé 91,9 % av distansutbildningen
1&g pa grundniva.

12 %
43 %
57 % 88 %

CAMPUS GRUNDNIVA

DISTANS AVANCERAD NIVA
DIAGRAM 6: DIAGRAM 7:
Fordelning av helarsstudenter pa Campus Fordelning av helarsstudenter distans pa
respektive distansutbildning 2011. grund- respektive avancerad niva 2011.

1
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HAS HAP P grad
2011 2010 2009 2011 2010 2009 2011 2010 2009
Totalt 6695 6541 5955 4995 4877 4651 5% 75% 79 %
Campus 3832 3883 3553 3218 3159 3012 84 % 81 % 85%

Distansutbildning 2864 2658 2402 1777 1718 1639 62 % 65% 68 %

TABELL 4:
Antalet helarsstudenter och helarsprestationer inom campus respektive distansutbildning
samt prestationsgraden for dessa 2009-2011.

Prestationsgraden varierar beroende pd om det galler studier pa campus eller via distans. Studenter
som laser pa campus har hogre prestationsgrad &n studenter som véljer att studera pa distans. Ser
vi till tabell 5 nedan framgar det att studenter som valjer att l4sa program pa distans har hogre
prestationsgrad an studenter som valjer att lasa kurser pa distans. Pa Hogskolan i Gavle erbjuds
som exempel Sjukskdéterskeprogrammet som en distansutbildning med antagning pa varterminen.
Sjukskoterskeutbildningen skiljer sig fran en generell examen i den bemarkelsen att en student som
onskar vara verksam som sjukskéterska maste klara examensmalen for att kunna soka sjukskoter-
skelegitimation. Incitamentet att verkligen ta alla poang torde séledes vara hogre for studenter som
laser en uthildning som leder fram till ett legitimationsyrke eller dylikt.

Campus Distans

Program 85,3 % 74,4 %

Fristdende kurser 78,0 % 54,1 %
TABELL 5:

Prestationsgrad for de olika utbildningsformerna 2011.

I bvrigt &r det inte orimligt att en forklaring till den hogre prestationsgraden for programstudier pa
campus gar att finna i den stodverksamhet som finns dar i form av bibliotek, studievagledare, narhet
till larare med mera. Studenter som laser fristdende kurser pa distans har i hogre grad att forlita sig
pé lokala forutsattningar pé sin ort.
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Uppdragsutbildning

Hdogskolan har under aret givit uppdragsutbildning. Volymen uppdragsutbildning har under 2011
sjunkit markant i forhallande till tidigare ar. Foretradesvis inom utbildningsomradet Larare/Under-
visning har volymerna minskat radikalt. Detta kan harledas uteslutande till att uppdragsutbildningar
givna inom satsningarna for Léararlyftet” och "Forskolelararlyftet” har avslutats. Hégskolans policy
for uppdragsutbildning &r inriktad pd poanggivande utbildning. Darfor férekommer normalt inte
icke-podnggivande uppdragsutbildning. Den samlade intakten av uppdragsutbildning uppgick under
2011 till 9 743 tkr, vilket &r lagre 4n under 2010 da intakten var 10 523 tkr.

HAs HAP
Utbildningsomrade 2011 2010 2009 2011 2010 2009
Totalt 30,0 68,3 71,2 35,8 70,7 63,3
Humaniora 5,3 0,0 0,1 0,0 0,0 0,3
Larare/Undervisning 2,2 47,0 49,2 17,7 471 39,9
Medicin 0,2 0 0,3 0,1 0,2 1,3
Naturvetenskap 7,7 9,4 5,3 11,1 13,1 6,7
Samhallsvetenskap 4 8,6 4.1 4,8 6,5 9,5
Teknik 7,5 1,3 0,1 1,7 0,8 0,5
Vard 3,1 1,7 9,4 0,4 2 3,3
Ovrigt 0 0,1 2,7 0 1,1 1,6
TABELL 6:

Antalet helarsstudenter och helarsprestationer per utbildningsomrade
inom uppdragsutbildning 2009-2011.

Studieavgifter och stipendier

Infor arbetet med inférande av anmalnings- och studieavgifter samt stipendier utformade Hégskolan
ett sarskilt mal- och strategidokument. Detta tog i sin tur sats i Hogskolans internationaliserings-
strategi. En rad strategiska fragor, som prioritering av lander och geografiska omraden, avgifts- och
stipendiemodell, marknadsféring, studentrekrytering, mal for studentnumeraren, ekonomiska effekter
och arbetsformer, 6vervagdes i detta arbete. Den plattform som darmed lades kan sannolikt ses som
en av orsakerna till att Hogskolan lyckats férhallandevis val med att attrahera tredjelandsstudenter
till det egna larosétet.

I samband med inférandet av studieavgifter under héstterminen 2011 riktades Hogskolans
marknadsforing och rekryteringsinsatser framst mot Kina, men &ven mot Indien och Ryssland. Viss
kontaktverksamhet forekom ocksa mot larosaten i Sydafrika och Bangladesh. Dessa lander kan vara
presumtiva marknader for framtida rekrytering.

Det internationella utbildningsutbudet har inriktats pa de utbildningar inom Hégskolans profil-
omréden, Byggd Miljo samt Halsoframjande arbetsliv, som hittills varit framgangrika vid rekrytering
av tredjelandsstudenter samt darutéver mot ekonomiomradet.

Av de studenter som sokt till Hogskolan betalades studieavgiften av drygt 80 personer. Program-
met Master Business Administration lockade flest studenter. Inom profilomradet Byggd Miljo gavs
utbildning pa bade master- och kandidatniva inom fem olika program. Profilomradet Halsoframjande
arbetsliv lockade studenter till kandidatprogrammet Social Work.
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I den avgiftsmodell som tillskapades var principen om full kostnadstéckning en given parameter.
Det har dock varit svart att leva upp till detta krav under den forsta avgiftsperioden. En forklaring
dartill ar att antalet betalande studenter blev lagre &n vad som kalkylerades med. Profilomradet
Teknik och miljo har t ex erbjudit manga program, men antalet studieavgiftsskyldiga har varit fa
pé de flesta av de programmen.

Inforandet av studieavgifterna har varit sdval kostnads- som arbetskriavande. En rad rutiner
har tagits fram for bl a rekrytering, antagning, stipendiefordelning, fakturering och aterbetalning.
Horskolan har stallts infor nya behov av och krav pa stod och service av delvis ny karaktér for och
frén de nya betalande studenterna. En stor del av detta har rort uppehallstillstind och bostader lik-
som moéjligheten att fa stipendium. Den erfarenhet som byggts upp under den forsta perioden med
avgifter kommer sannolikt att kunna komma Hogskolan tillgodo i det fortsatta arbetet.

Samarbetet med Migrationsverket fungerade bra fram till den 15 juni 2011 som var den deadline
som verket hade utlovat for att hinna ge visum till de betalande studenterna. Dérefter har det tagit
orimligt 1ang tid att hantera enskilda arenden om uppehallstillstand (mer &n fem manader i flera
fall), vilket har gjort att studenter inte kunnat komma i tid for kursstart och darfor fatt avsta fran
platser. P& sa vis har Hogskolan forlorat studenter och dessutom fétt kostnader for att administrera
aterbetalning av avgifter. Det har ocksa varit férenat med stora kostnader for studenter att beh6va
resa till svenska ambassader i andra lander som f6ljd av de nya krav som stéllts pa biometriska data.

Sju studenter som antagits vid Hogskolan i Gavle har erhallit stipendier fran Svenska Institutet.
Regeringen har dessutom tilldelat Hogskolan 807 tkr avsedda for stipendier till studenter i syfte att
kunna reducera studieavgiften. Tolv studenter har erhallit sddant stipendium.

Intakter Kostnader Resultat
Anmalningsavgifter 17 0 17
Utbildning 2 385 -2 787 -402
Merkostnader 906 -1 403 -497
Resultat 3 306 -4190 -882
TABELL 7:

Resultat avseende studieavgiftsverksamheten héstterminen 2011.

HAS HAP
Utbildningsomréade 2011 2011
Totalt 32,0 183
Naturvetenskap 4,2 2,0
Samhallsvetenskap 14,7 7,3
Teknik 12,2 3,7
Vérd 0,9 0,3

TABELL 8:

Antalet helarsstudenter och helarsprestationer per utbildningsomrade inom studieavgifter 2011.
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Examina

Studenterna avslutar sina studier inom utbildningsprogrammen med en examen, som kan betraktas
som studenternas slutprestation. Det bor dock noteras att denna slutprestation till skillnad fran
helarsprestationerna, inte ovillkorligen ar kopplade till studier vid Hogskolan i Gavle. Anledningen
&r att studenten kan vélja att avsluta sina studier vid annat laroséte. Detta galler generellt och kan
darfor paverka redovisningen av examina vid larosétena.

Haogskolan har examensratt pa grundniva for kandidatexamen och yrkesexamen for sjukskoterska,
socionom och hdgskoleingenjor. P& avancerad niva har hogskolan givit specialistsjukskoterske-
examen, magisterexamen med skilda inriktningar samt masterexamen inom teknikomradet. Hog-
skolan har ocksa examensrtt for larare pa grundniva och avancerad niva.

| tabellen redovisas under perioden 2009 — 2011 uttagna examina. Antalet yrkesexamina dkade
mellan 2009 och 2010, men minskade nagot 2011. Vad géller kandidatexamina sa 1ag de pa ungefar
pa samman niva 2009 och 2011, men var betydligt farre 2010. Fér magisterexamen var antalet
examina lika 2010 och 2011 samt nagot fler under 2009.

Aterrapportering av examina

2011 2010 2009
Yrkesexamen
Sjukskoterske 134 135 124
Hdégskoleingenjor 54 46 52
Socionom 71 22 0
Specialistsjukskoterska 40 27 66
Lararexamina
Forskola/ Tidigare ar 180 210 166
Senare ar/ Gymnasiet 68 50 66
Summa 547 490 474
Generell examen
Kandidatexamen
Filosofie 341 264 377
Teknologie 37 29 17
Ekonomie 58 43 49
Summa 436 336 443
Summa grundniva 983 826 917
Avancerad niva
Magisterexamen
Filosofie 71 52 81
Teknologie 53 60" 521
Ekonomie 17 30 26
Medicine 0 0 2
Summa 141 142 161
Masterexamen
Teknologie 5 10
Summa avancerad niva 146 1521 161’
Totalt 1129 978! 1078!

1 Antalen har korrigerats i jamférelse med &rsredovisning fér 2010.
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Utbildningens forskningsanknytning

Den storsta delen av Hogskolans utbildningar ar professionsutbildningar inom ekonomi, teknik,
vard, socialt arbete och larare. Forskningsanknytningen i utbildningen sakras pa sedvanligt vis dels
genom att forskarutbildade medarbetare bade undervisar och forskar samt genom sattet att fordela
forskningsanslaget.

Den héga andelen professionsutbildningar medfor att kraven pé vetenskaplighet och ett Kritiskt
perspektiv &r sérskilt viktigt. Hogskolan betonar vikten av att studenten ges forutséttningar att sjalv
etablera ett kritiskt forhallningssitt till den profession man genom sina studier &r p& vag in i.

Det &r Utbildnings- och forskningsndmndens uppgift att sékerstalla kursernas vetenskapliga
innehdll och att studenterna far traning i vetenskapliga metoder. I namndens anvisningar infor for-
delningen av anslaget for forskning och forskarutbildningen, tydliggjordes att samtliga forsknings-
omraden skulle redovisa relationen mellan forskning och utbildning. Samtliga &mnesomraden som
redovisade detta visar att de aktivt knyter an forskningen till utbildningen. Saval forskarstuderandes
som professorer och forskningsaktiva larares medverkan i undervisningen bidrar pa ett konkret sétt
till att knyta an aktuell forskning i undervisningen.

Genom att relatera utbildning och forskning bidrar forskande léarare till kunskapsflode ini—men
aven ut ur — utbildningen. Detta medfor att kvaliteten férbattras. Samtidigt som forskningsresultaten
prévas och publiceras i vetenskapssamhallet sker den storsta kunskapsoverforingen fran Hogskolan
till samhéllet via studenterna. Ett exempel pa det &r den verksamhetsforlagda utbildningen och
examensarbeten som genomfors i samarbete med omgivande samhélle, till exempel kommuner.

I och med det pedagogiska programmet Hogskolan satsar pa uppmarksammas fragor kring
forskningsanknytning. | programmet ingar bl a riktlinjer for behorighetsgivande hogskolepedagogisk
utbildning samt bedémning av pedagogiska meriter. Learning center ansvarar for pedagogiskt och
tekniskt stod till sdval larare som studenter som &r involverade i distansutbildning. Hogskolan ar
ocksa med i SNH (Samverkan for natbaserad hogskoleutbildning), ett utbildningskonsortium som
skapats for att ta till vara och utveckla méjligheter till flexibelt larande i 1T-samhallet

Samtliga larare har genom arbetstidsavtalet ratt till en viss andel kompetensutveckling inom
ramen for sin tjanst. Denna dverenskommelse syftar till att behalla och vidareutveckla lararens
kompetens pa ett sddant satt att forskningsanknytningen sakras. Det ar akademiernas ansvar att
lararen ges méjlighet till kompetensutveckling.

For att 6ka andelen forskare och disputerade larare har Hogskolan arbetat strategiskt for egna
forskarutbildningar. Kompetensutveckling av adjunkter i form av forskarutbildning har varit, och
ar, ett prioriterat omrade. Fler forskare och disputerade larare ar en viktig forutsattning for att starka
utbildningens forskningsanknytning och internationalisering.

Akademin for teknik och miljo har den stérsta andelen lektorer (mer &n hélften) och professorer
(en femtedel) av den totala andelen forskande och undervisande personal. De 6vriga tva akademiernas
fordelning ar relativt likartad, ungefar en tredjedel lektor och ca 5 procent professorer.

Samverkan inom utbildningen

Hdgskolans samverkan med omgivande samhalle &r omfattande och sker i forsta hand via larare och
studenter. For att stimulera detta kontaktutbyte har Hogskolan utvecklat formerna fér samverkan.

Samverkan &r en viktig kvalitet i all verksamhet i Hogskolan. Merparten av Hogskolans utbild-
ningar ar s kallade professionsutbildningar, framst for l4rare, sjukskoterskor, socionomer, ingenjérer
och ekonomer. Inom sadana utbildningar &r samverkan en naturlig del som kommer till uttryck i
verksamhetsforlagd utbildning, praktik och examensarbeten.

Till utbildningsprogrammen har uthildningsrad knutits. | utbildningsradet ingar foretradare
for yrkesliv/isamhille, studenter och larare. Syftet med utbildningsraden &r att studenter, larare
och foretradare for yrkesliv/samhalle ska kunna influera utbildningen och anpassa den till radande
forhallanden pa till exempel arbetsmarknaden och kunskapssamhéllet.
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Samverkan inom lararutbildningen

PUX, pedagogisk utveckling Gavleborg ar Higskolans samverkansorganisation for utveckling pa
skolomradet. Den verksamhetsforlagda utbildningen (VFU) ar en mycket viktig del av lararutbild-
ningen. Hogskolan har ett samverkansavtal med de tio kommunerna i Gévleborgs lan samt Tierp
och Alvkarleby i Uppsala lan. For distansstudenterna, som ofta gér sin VFU p& hemmaplan, har
Hogskolan avtal med enskilda skolor och forskolor ver hela landet. Avtal har slutits bade med
skolor som har kommunalt huvudmannaskap och med fristdende skolor. Inom samverkansavtalets
ram arbetar bade kommunerna och Hdgskolan hela tiden pé att hoja kvaliteten p& VFU:n genom
regelbundna méten mellan Hégskolan och lokala l&rarutbildare och samordnare. Enligt den senaste
utvarderingen som vant sig till bade studenter och lokala lararutbildare &r 94 procent av studenterna
nojda med det stod de fatt under sin VFU. Alla nya studenter far ocksa sin VFU-placering inom
relevant skolform och &mne, vilket bidrar till att studenterna &r ndjda.

Antal Helarsstudenter 2011 2010 2009
Lérarprogrammet 573 631 598
TABELL 9:

VFU lararprogram

Samverkan inom sjukskéterskeutbildningen
och socionomutbildningen
Den verksamhetsforlagda utbildningen (VFU) ar forlagd bade inom den 6ppna och slutna vérden,
till exempel pa sjukhus, kommunal vardverksamhet och vardcentraler. VFU n &r forlagd till olika
orter inom Gavleborgs I&n (Gastrikland och Halsingland). Akademin for hdlsa och arbetsliv sam-
arbetar tillsammans med landstinget och kommunerna i Gévleborgs lan genom att samfinansiera 11
kliniska adjunkter. Den kliniska adjunkten ar en brygga mellan vardverksamheten och utbildningen.

Antal Helarsstudenter 2011 2010 2009
Sjukskoterskeprogrammet 105 99 105
TABELL 10:

VFU sjukskoterskeprogram

Den verksamhetsforlagda utbildningen inom svenska och internationella socionomprogrammet sam-
arbetar enligt avtal med kommunen och landstinget i Gavle, Bollnas, Hudiksvall, Kina och Ryssland.
Akademin for hélsa och arbetsliv samarbetar d&ven med andra kommuner utanfér Gavleborgs lan,
privata vardgivare och foretag bade inom Sverige och utomlands.

Antal Heldrsstudenter 2011 2010 2009
Socionomprogrammet 23 22 24
Int. socionomprogrammet 1% 13

TABELL 11:

VFU socionomprogrammet och internationella socionomprogrammet
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Co-op
Sedan 2009 har hégskolan arbetat fram en ny utbildningsform, sé kallad Co-op-utbildning. Denna
utbildning innebér att studenterna under sin studietid ocksa far en anstallning for att fa kunskap
och erfarenhet av praktiska tillimpningar av utbildningen i Hogskolan. Denna form innebér en
forlangning av studietiden, som svarar mot anstallningstiden.

Hosten 2010 startade Hogskolan i Gévle sin forsta Co-op-utbildning i Energisystem. Intresset
har varit stort fran bade presumtiva studenter och féretag som fatt information om uthildningen.
Idag finns 24 foretag som samarbetar och som erbjuder anstallning at studenterna till sina arbets-
perioder. Fler foretag fylls pa kontinuerligt. I slutet av sitt forsta ar fick de studenter som var intres-
serade mojlighet att soka anstallning pa nagot av de foretag som valt att samarbeta i utbildningen.
Erfarenheterna fran studenternas forsta arbetsperiod har varit valdigt lyckade da de har fatt bade
intressanta arbetsuppgifter och kommit in i foretag pa ett bra satt. For Hogskolan har erfarenheterna
och dialogen med féretagen inneburit en snabb feedback pa utbildningen och redan efter forsta aret
sker forandringar inom kurserna for att béttre anpassa utbildningen mot den efterfragan som finns.
Den nara dialogen innebar fordelar for bade studenter, foretag och Hogskola som tillsammans kan
skapa en utbildningsplattform som &r hdgst aktuell mot arbetsmarknaden.

Spridningen av studieformen har ocksa resulterat i ytterligare tva nya program i Maskiningenjor
och Miljéteknik inriktning vatten, atervinning och energi som bada startade hosten 2011. Aven dessa
ar starkt efterfragade av foretagen och engagemanget ar aven dar valdigt stort. | den inledande kursen
for programmet i Miljoteknik har tretton externa forelasare ingétt i kursen for att ge studenterna en
tydlig bild 6ver hur arbetsomréadet ser ut.

I juni 2011 bjéds flera foretag in till ett seminarium kring intresset att av att starta ytterligare
en Co-op-uthildning inom Automationsingenjor. Efterfrigan av den kompetensen &r idag valdigt
stor och foretagen som medverkade &r positiva till att Hogskolan startar en sadan uthildning under
hdsten 2012.

Utbildning Ht 2011 Ht 2010 Ht 2009 (ej Co-op)
Energisystemingenjor, Co-op 180 hp 20/3 21/ 4 17/3
Maskiningenjor, Co-op 180 hp 14/7 16/1 (ej Co-op) 14/7
Miljéteknik inr vatten, atervinning, 13/6 fanns ej fanns ej

energi, Co-op 180 hp

Totalt antal studenter/darav kvinnor 47/16 37/ 5 31/4

TABELL 12:
Antal studenter i Co-op utbildning 2009-2011.

Sedan tidigare finns andra former av arbetslivsintegrerad utbildning, framfor allt ndringslivsanknuten
utbildning (NU-utbildningar) och projektbaserad utbildning. Den projektbaserade ingenjorsutbild-
ningen som startade hosten 2005 har nu samlat flera foéretag som &r med och erbjuder olika sam-
arbeten i form av projektarbeten pa foretag. Under 2011 limnade Hogskolan i Gévle in en ansdkan
om ”Avrets Teknikutbildning 2012” dar flera foretag finns med och styrker samarbetet.

Ett annat uttryck for samverkan inom utbildningen &r stipendieverksamheten. Under 2011
beslutade Hogskolans stipendiekommitte om 57 stipendier till ett sammanlagt vérde av 725 tkr.
Stipendierna harrorde fran 33 donatorer och fordelades till 58 stipendiater. Av dessa var 37 (64 %)
kvinnor och 21 (36 %) mén.
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Rekrytering

Sdékande, antagna och registrerade studenter

Tillstrémningen av nya studenter till larosatet har okat patagligt under de senaste aren dar 6kningarna
slagit igenom i alla led (sékande, antagna och registrerade). Ett trendbrott fran detta kan nu iakttas
med minskning for HT 2011 vad géller det totala antalet sokande samt antagna och registrerade
studenter. De senare kategorierna ligger i det narmaste pa samma niva som HT 2009. Antalet sokande
i forsta hand okar dock. F6r motsvarande ars varterminer & monstret nagot annorlunda. Saval det
totala antalet sokande som s6kande i forsta hand, antagna och registrerade uppvisar genomgaende en
fortsatt 6kning aven for VT 2011. Har ar dock antalet program och fristaende kurser betydligt farre.

HT 2011 HT 2010 HT 2009

Sokande totalt 8 285 10 446 9 098

Sokande i forsta hand 3 600 3 365 3 201

Antagna 2 207 2 350 2 207

Registrerade 1670 1781 1678
TABELL 13:

Sokande, antagna och registrerade till utbildningsprogram under respektive termin 2009-2011

Utbildningsomraden

Sett till registrerade efter utbildningsomraden kan en varierande utveckling iakttas. For
utbildningsomradet humaniora, vérd och samhallsvetenskap noteras en obruten 6kning pa
grundniva 6ver hela perioden. Motsvarande utbildningsomrade pa avancerad niva och de
behdrighetsgivande utbildningarna som minskade mellan HT 2009 och HT 2010 okar mot
HT 2011. Ovriga program minskar under HT 2011 jamfort med HT 2010 bade pé& grund- och
avancerad niva (natur och teknik och lararutbildningen). De fristdende kurserna fortsatter att minska
aven for HT 2011 och denna trend slar d&ven igenom pa total niva (program och kurser sammantaget).

HT 2011 HT 2010 HT 2009
Program - grundniva
Natur och teknik 337 418 429
Humaniora, vard och samhallsvetenskap 796 776 727
Behdrighetsgivande utbildningar 98 82 112
Lérarutbildning 253 345 243
Summa 1484 1621 1511
Program - avancerad niva
Natur och teknik 77 101 104
Humaniora, vard och samhallsvetenskap 109 59 63
Summa 186 160 167
Fristdende kurser 5164 5227 5 406
Totalt 6 834 7 008 7 084

TABELL 14:

Registrerade nya studenter efter utbildningsomrade respektive termin 2009-2011
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Breddad rekrytering

Arbetet med breddad rekrytering under 2011 har, i enlighet med Hdgskolans handlingsplan for
breddad rekrytering, varit inriktat pa att genomfora aktiviteter inom tre fokusomraden; rekrytering
av nya studentgrupper, mottagande av studenter samt kvarvaro.

Den traditionella rekryteringsverksamheten har bl a inrymt marknadsféring, medverkan i massor,
uppsokande verksamhet, studiebesok pa Hogskolan och samarbete med gymnasieskolor. Sarskilt
utbildade studentambassadérer har darvid haft en viktig roll med att forsoka na ut till presumtiva
studenter. Tre stérre kampanjer genomfordes under 2011. Kampanjen for lararutbildningen fick
stor medial genomslagskraft och 1ag t ex pa topplistan pa YouTube. Vid en s k SYV-dag har lanets
studie- och yrkesvagledare erhallit information om hogskolans utbildningsutbud.

Projektet, Teknikerjakten, har svarat for besoksverksamhet till Hégskolans métesplats inom
naturvetenskaps- och teknikomradet. Denna verksamhet riktar sig till barn och ungdomar med fokus
pa Gavle och Alvkarleby kommuner. Under 2011 besoktes métesplatsen av cirka 2500 ungdomar.
E. J Ljungbergs utbildningsfond (Storakoncernen) &r delfinansidr i projektet.

Hogskolan har ocksa gett hogskoleintroducerande utbildningar (bastermin, basar och collegear)
for att underlétta tilltradet till hdgre utbildningar. Inom ramen for det nationella natverket Include
har hogskolan deltagit i diskussioner och erfarenhetsutbyte som syftar till att stdrka kunskapen om
breddad rekrytering inom hégre utbildning.

Studentintroduktionen &r en férhallandevis val etablerad verksamhet vid hogskolan. Inom ramen
for denna &r mottagandet av nya studenter av central betydelse for att de ska lyckas med och kunna
fullfolja sina studier. Det pagaende utvecklingsarbetet fokuserade pa mottagningsverksamhet och
forfinande av véalkomstbrev till nya studenter (de senare inte minst i digital form).

Hogskolans kvarvaroverksamhet har utvecklats med utgangspunkt fran en studie som slutfordes
under 2010. Syfte dr att forbattra studenternas forutséttningar att fullfélja sina studier och minska
riskerna for avhopp (6kad genomstrémning). Arbetet med att utveckla olika stédformer kommer
att fortga aven under 2012,

Utbildning pad grund- och avancerad niva
— intakter och kostnader

For utbildning pa grund- och avancerad niva uppgar intakterna ar 2011 till 448 633 tkr for utbild-
ning pé& grund- och avancerad niva. Redovisade kostnader for denna verksamhet ar 429 633 tkr.
Foljaktligen redovisar utbildningen ett totalt Gverskott pa 24 697 tkr.

Hogskolan redovisar HAS och HAP till ett véarde av 433 414 tkr, varav 3 742 tkr avser ersatt-
ning for decemberprestationer fran 2010. Takbeloppet uppgar till 410 470 tkr och dessutom har
hela anslagssparandet tagits i ansprak. Overproduktionen uppgar till 11 438 tkr.

Totala intakterna har okat med 9 340 tkr jamfort med foregéende budgetar. Anslagsintakterna
har okat med 4 897 tkr d& hdgskolan fortsatt haft en hég produktion. Aven intakterna fran
avgifter och andra ersattningar har okat, huvudsakligen beroende pa intakter fran studieavgifter
for tredjelandsstudenter som tillkommit under aret, men &ven ett antal projekt som avslutats och
resultatforts. Intakter av bidrag har minskat nagot beroende pa projekt som fasats ut under 2011.
De finansiella intékterna har dkat.

For grundutbildningen har kostnaderna for saval personal som 6vrig drift 6kat. De 6kade
personalkostnaderna forklaras av avtalsenliga lonekostnadsokningar under aret samt den fort-
satt hoga produktionen. De okade driftkostnaderna harror sig framst till att gransbeloppet for
anlaggningstillgdngar hojdes under 2010 och avskrivningstiden for vissa anlidggningstillgangar
forkortats vilket fatt full effekt under 2011. Aven konsultkostnader har 6kat som en féljd av den
stora studenttillstromningen.

De totala kostnaderna for grundutbildningen ékade med 38 703 tkr, vilket &r en 6kning med
10 % jamfort med foregdende budgetar.
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Anslagsfinansierad utbildning

Den anslagsfinansierade grundutbildningen innefattar reguljar grundutbildning pa grund- och
avancerad niva. Under 2011 uppgick antalet helarsstudenter uppgar till 6 633. Detta innebéar en
okning med 3 % jamfort med 2010 da antalet helarsstudenter var 6 473. For tredje aret i rad okar
Hogskolan sina helarsstudenter. Samtidigt har Hogskolan arbetat med att anpassa studentvolymerna
till utbildningstaket. Detta har dock inte lyckats fullt ut vilket resulterat i 6verproduktionen.

Kostnad per heldrsstudent uppgar till 63 tkr, vilket &r en 6kning med 2 % jamfort med 2010.

Nér det galler utbildningskostnaden per heldrsstudent och helérsprestation har kostnaderna
oOkat ndgot jamfort med 2010. Detta har sin grund i de under 2011 6kade driftskostnaderna som
kommenteras under rubriken Uthildning pa grund och avancerad niva — intékter och kostnader
ovan. Utbildningskostnaden per helérsstudent och helarsprestation redovisas ocksa per akademi dar
akademierna ar 2009 representeras av sammanslagna utbildningsomraden. Kostnadsutvecklingen
varierar har nagot mellan aren vilket beror pa férandringar i sammansattningen inom grundutbild-
ningen under denna tid.

GRUNDUTBILDNING

Finansiering (tkr)

2011 2010 2009
Anslag 433 414 94 % 428 517 96 % 387 286 95 %
Avgifter/6vr.ersattn. 17 402 4 % 15 046 3% 12 890 3 %
Bidrag 3914 1% 4 575 1% 8 185 2%
Finansiella intakter 3 646 1% 898 0% 880 0%
Summa 458376 100 % 449 036 100 % 409 241 100 %

Kostnadsslag (tkr)

2011 2010 2009
Personal 280 761 65 % 258 885 66 % 263 867 70 %
Lokaler 69 133 16 % 68 915 17 % 68 922 18 %
Ovrig drift 73109 17 % 57 677 15 % 34 343 9 %
Avskrivningar 10 211 2% 9 371 2% 10 052 3%
Finansiella kostnader 465 0% 128 0 % 199 0 %
Summa 433679 100 % 394976 100 % 377 383 100 %
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Anslagsfinansierad grundutbildning - kostnad per helarsstudent (tkr)

2011 2010
Antal helarsstudenter 6 633 6473
Kostnad (tkr) 418 333 380 172
Kostnad per helarsstudent (tkr) 63,1 58,7

2009

5 884
360 209

61,2

Anslagsfinansierad grundutbildning - kostnad per helarsprestation (tkr)

2011 2010
Antal helarsprestationer 4 946 4 850
Kostnad (tkr) 418 333 380 172
Kostnad per helarsprestation (tkr) 84,6 78,4

Anslagsfinansierad grundutbildning

- utbildningskostnader per helarsstudent och akademi (tkr)

Akademi 2011 2010
AHA 71,2 72,8
ATM 80,7 70,3
AUE 48,0 43,8

Anslagsfinansierad grundutbildning

2009

4 699
360 209

76,7

2009
70,3
76,5
49,5

- utbildningskostnader per heldrsprestation och akademi (tkr)

Omrade 2011 2010
AHA 88,4 93,0
ATM 110,3 100,3
AUE 66,3 57,4
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FORSKNING

Hogskolan i Gavle satsar strategiskt pa att bli en starkare aktor och ha en ledande position inom
utbildning och forskning for en hallbar livsmiljo for manniskan. Under 2011 har verksamheten
préglats av fortsatt profilering av forskningen, intensivt arbete for ytterligare forskarutbildningsréatt
och utokad samverkan.

Under 2011 6kade intékterna for forskning till en omfattning om totalt 119 630 tkr. Anslaget for
forskning och forskarutbildning har sedan 2010 6kat med 1 270 tkr medan de externa intékterna har
minskat med 468 tkr. Andelen externt finansierad forskning vid Hogskolan &r 33 % 2011, samma
niva som foregaende ar.

Forskningens organisation

Forskningen vid Hogskolan bedrivs i enlighet med den forskningsstrategi som ar antagen for aren
2009 - 2012. Hogskolan har, under slutet av 2011, paborjat arbetet med att férnya och revidera
forskningsstrategin. Hogskolans dvergripande mal applicerat pa forskning innefattar att Hogskolan
ska erbjuda en attraktiv forskningsmiljo, goda forutsattningar for studier pé forskarniva, forskningen
ska vara tillganglig och av hdg vetenskaplig kvalitet och Hogskolan ska ses som en attraktiv sam-
arbetspartner. Dessa mal — tillsammans med visionen: en héllbar livsmiljo for manniskan — &r pa
olika satt vagledande i arbetet med forskningens férutsattningar och villkor.

Ett exempel ar att under 2011 paborjades planeringen av att utveckla béattre och mer samordnade
stodstrukturer for forskning och forskarutbildning i syfte att dka forskningens omfattning och
kvalitet. Ett annat exempel &r att Hogskolan sedan 2011 har en studierektor for forskarutbildning.
Det har aven under aret initierats atgarder for att utveckla och forbattra rutiner for uppféljning av
Hogskolans forskning och forskarutbildning. | detta arbete har ingatt att initiera en satsning pa
ett hdgskolegemensamt fora for information och diskussion om forskningens férutséttningar och
kvalitet.

En viktig roll i Hogskolans forskningsorganisation dr Utbildnings- och forskningsndmnden
som har till uppgift att framja god forskningskvalitet och forskningsprofil enligt antagna strategier.
Namnden beslutar d&ven om férdelning av de forskningsmedel, som ndmnden disponerar, enligt
Hogskolestyrelsens riktlinjer. Under 2011 tog Hogskolestyrelsen beslut om att Lérarutbildnings-
namnden fran och med januari 2012 skulle integreras med Utbildnings- och forskningsnamnden.
Hogskolans samtliga utbildnings- och forskningsarenden ska hadanefter hanteras av samma ndmnd,
Utbildnings- och forskningsnamnden, som efter arsskiftet far nya ledaméter genom kollegiala val
och annan sammanséttning &n den férra ndmnden.
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Forskningens inriktning

Hogskolan har under éret haft fortsatt fokus pa profileringen inom de tva profilomradena Byggd
Miljo och Halsoframjande arbetsliv avseende forskningsresurser, forskarutbildning, utbildning pa
avancerad niva och uthildningens forskningsanknytning.

Profilomradet Byggd Miljé omfattar mangvetenskaplig forskning och forskarutbildning med

anknytande utbildningar pa viktiga samhallsomraden pa byggnads- och bostadsomréadena inklu-
sive energiomradet av betydelse for naringsliv och industri. Bland annat omfattas energisystem,
ventilations- och stromningsteknik, materialteknik, miljépsykologi, kemi, industriell ekonomi,
fastighetsekonomi samt datavetenskap. Inom ramen for forskningsprofilen ges ingenjorsutbild-
ningar, utbildning pa avancerad niva inklusive masterutbildning i energisystem. I anslutning till
profilen bedrivs &ven kvalificerad forskning inom elektronik och fysik. Forskningen hér r till stor
del fokuserad pa radiomatteknik. Inom detta omrade bedrivs ocksa uthildning pa avancerad niva
och forskarutbildning i samverkan med KTH.
Profilomradet Halsoframjande arbetsliv bedriver forskning om olika halsoaspekter pa arbetslivet.
Belastningsskadeforskning intar hér en sarstallning som landets starkaste forskningsmiljé och &r
sedan 2009 ett s& kallat FAS-centrum. Centrum for belastningsskadeforskning (CBF) bedriver
forskning och utvecklingsarbete inom belastningsskadeomradet, som &r en — av flera — aspekter
pa Halsoframjande arbetsliv. Forskning om andra aspekter pa Halsoframjande arbetsliv bedrivs
aven inom vardvetenskap, socialt arbete och psykologi. Inom profilen finns dven forskning om till
exempel dldres hélsa och omsorg, missbruk, funktionshindrades speciella problem, ungas identitet
och aldrandet samt idrott.

For omradet Uthildningsvetenskap har det gangna aret inneburit tamligen stora forandringar,
inte minst infor att Lararutbildningsnamnden lades ned vid arsskiftet. En viktig uppgift for Larar-
utbildningsndmnden har varit att stdrka lararutbildningarnas forskningsanknytning.

Under ret har arbete paborjats med att ta fram ett officiellt dokument om vad Utbildningsveten-
skap vid Hogskolan i Gavle stér for. Detta arbete kommer att fardigstallas under &r 2012. Forskning
av relevans for lararutbildning och skola &r en kdrna men forskning som inte omedelbart &r tillampbar
i dessa omraden har ocksa en plats inom Uthildningsvetenskap. Inom omradet Uthildningsvetenskap
bedrivs for ndrvarande forskning om till exempel nyblivna larare, &mnesdidaktik for yngre barn och
halsofostran. Andra exempel pé det utbildningsvetenskapliga omradets méangfald ar forskning om
flersprékiga praktiker, larande i matematik och naturvetenskap samt visuell kultur och gestaltning.
Forskningen vid Hogskolan omfattar fler forskningsomraden &n de som ovan namnts. Exempel pa
forskning som bedrivs utanfor Hogskolans profilomraden &r: forskning om system- och policyfragor
inom hogre utbildning, forskning om svensk filmkultur, tv-kritik och filmarkiv, internetforskning
och den moderna statens utveckling.

Publicering

Forskningen har som mal att skapa ny kunskap. Redovisningens mal ar att méta och beskriva resultatet
av forskning, i forsta hand inomvetenskaplig kunskapséverforing, och jamfora det med forskningens
kostnader. Kunskapsoverforingen sker via artiklar i vetenskapliga tidskrifter och bidrag till veten-
skapliga konferenser. Men dven i form av bécker, samlingsverk, rapporter samt andra slags skrifter.
Det system som utvérderar hogskolornas forskning anvénder antalet refereegranskade artiklar och
andelen externa bidrag som ett matt pa kvalitet.

Relationerna publicering, som ett matt pa vetenskaplig produktion och dess kostnader, &r kom-
plexa och kraver noggranna definitioner for att kunna jamfdras over tid eller mellan laroséten. En
vedertagen metod for att jamfora forhallanden mellan kostnader for forskning och dess produktion
ar att berékna Hogskolans samlade kostnader for forskningsverksamheten delat med antalet publi-
kationer, i forsta hand refereegranskade artiklar och konferensbidrag.
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Detta sdtt att berdkna kostnader per publikation &r behadftat med ett antal felk&llor. For det forsta &r
det ytterst ovanligt att en publikation &r resultatet av innevarande ars forskningsanslag eller bidrag.
For det andra har humaniora och samhéllsvetenskap helt andra publiceringstraditioner &n natur-
vetenskap och teknikomradet. Inom hum-samomradet publicerar man huvudsakligen i andra kanaler
an vetenskapliga artiklar och konferenshidrag. For det tredje skiljer sig processen, som leder fram
till en publikation, at vad galler tid sdval som faktiskt innehall mellan forskningsomraden. Tiden
det tar att producera underlag och komma fram till resultat tar oftast flera ar. Detta innebér att de
publikationer som redovisas hér borde vara resultatet av Hogskolans forskningskostnader for mellan
2-4 ar sedan. Metoden ar ocksa valdigt kanslig for forandringar da en ¢kning ett ar av forsknings-
kostnaderna och en samtidig nedgang i publiceringsfrekvensen ger héga produktionskostnader.

Enligt Hogskolelagen, ska Hogskolan verka for att forskningsresultaten ska komma nytta. Detta
motiverar anvandning av forskningsmedel ocksa fér andra former av dokumenterad kunskapsover-
foring direkt till aktdrer i omgivande samhélle.

Arets redovisning av publikationer baseras p& uppgifter i DiVA (Digitala vetenskapliga arkivet)
samt Thomson Reuters Science Citation Index (SCI). Tidigare ar har uppgifterna aven baserats pa
forskarnas egna publikationslistor. Fran och med i ar anvéands inte forskarnas egna publiceringslistor
som kalla i arsredovisningen, istéllet anvands DiVA-systemet. Uppgifterna som presenteras i denna
arsredovisning. baseras alltsd pa delvis nya kallor. Uppgifterna i DiVA bygger pa forskarnas egna
registrering i motsats till uttagen ur SCI. Resultatet fran arets utsokning i DiVA skiljer sig jamfort
med forra arets uttag ur DiVA. Darfor redovisas nya varden for ar 2009 — 2010. 1 tabellerna redo-
visas antalet publikationer per akademi, totalt per ar samt totalt for hogskolan. Utsokningarna ur
DiVA och SCI &r gjorda i januari 2012 och underlagen innehaller inte dubbletter. For uppgifterna
fran SCI bér man rakna med en viss efterslapning, vilket innebar att sddant som publicerades i
slutet av 2011 inte finns med i SCI-databasen nér uttaget gjordes. Denna eftersl&pning medfor &ven
att publikationer som publicerades under 2010 och 2009 kan ha registrerats i SCl-databasen Iangt
senare. Det har ocksa stor betydelse pa vilket satt utsokningen gors. For att kunna jamfora olika
uttag Gver flera ar maste utsokningen goras pa exakt samma satt alla r. Fran och med arets uttag
har vi darfor standardiserat utsékningen ur SCI-databasen.

Det bor dven ndmnas att publikationerna i tabellerna inte har fraktionerats, dels for att fraktio-
nering ar besvarligt att genomfora pa ett bra och rattvist satt, dels for att antalet publikationer som
innehdller forfattarskap mellan akademierna pa Hogskolan i Gavle ar sa fa. Det handlar om tre
publikationer i SCI-uttaget och férre &n tio publikationer i DiVA. Det &r samarbeten mellan AHA
och ATM samt mellan ATM och AUE och da inom omradet amnesdidaktik med tekniskt- och natur-
vetenskapligt fokus. | de fall publikationer innehaller flera forfattare har forsteforfattare fatt styra
vilken akademi publikationen registrerats pa.

Tabell 15 visar att publiceringen &r relativt jamn Gver &ren. Mest forekommande &r referee-
granskade artiklar och konferensbidrag. ATM publicerar, som forvéntat, flest antal publikationer

2011 2010 2009
AHA ATM AUE tot AHA ATM AUE tot AHA ATM AUE
Vetenskapliga artiklar (referee) 36 47 18 101 48 27 15 90 43 54 13
Bocker, bokkapitel & redaktor 6 8 27 41 12 15 25 52 8 13 31
Konferensbidrag, (referee) 11 65 11 87 28 37 18 83 18 52 11
Ovrigt* 11 12 39 62 3 40 15 58 9 24 15
Totalt per akademi & ar 64 132 95 291 91 119 73 283 78 143 70

*Inkluderar: artiklar, konf.bidrag & rapporter (ej ref.granskade), doktorsavhandlingar, lic.uppsatser, manus.

TABELL 15:
Refereegranskade och 6vriga publikationer i DiVA, 2009-2011 (n=865)
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och antalet publikationer fordelar sig relativt jamt Gver de tre aren. AUE och AHA publicerar
ungefar lika manga publikationer som 2009 och 2010. AHA visar & ena sidan en storre minskning
for 2011 relativt 2009 och 2010 an dvriga tvé akademier. A andra sidan visar AUE en 6kning 2011
av det totala antalet publikationer jamfort med de foregaende aren. Vid AUE publicerar man oftare
bocker, bokkapitel och rapporter etc. &n vid de andra tva akademierna. AUE har flest antal konfe-
rensbidrag som inte ar refereegranskade. Det skulle mojligen kunna forklaras av att nationella och
mindre konferenser &r vanligare inom samhallsvetenskap och humaniora &n dévriga discipliner (i
tabellen ovan ingr ej refereegranskade konferensbidrag i kategorin "Ovrigt”).

Vad galler publiceringssprak foljer det till stora delar publiceringstyperna. AUE har stérst andel
svensksprakiga publikationer (37 procent) och storst andel ej engelsksprakiga publikationer (6
procent). Vid ATM och AHA publicerar man sig nastan uteslutande pa engelska, 93 respektive
87 procent, vilket ocksa speglar tyngdpunkten mot fler internationella vetenskapliga artiklar och
konferensbidrag.

I redovisningen av publikationer i Science Citation Index har samma indelning som i redovis-
ningen av publikationerna i DiVA anvants. SCI innehaller endast refereegranskade internationella
publikationer, i princip alltid engelskspréakiga. | tabellen nedan redovisas artiklar och konferens-
bidrag for sig och andra (1agfrekventa) publiceringstyper har sammanforts till kategorin ”Ovrigt”.

Det totala antalet publikationer i SCI visar en relativt jamn fordelning Gver de forsta tva
aren. Minskningen i publikationer 2011 forklaras troligen av den fordréjning som inledningsvis
namndes. Fordelningen i publikationstyper visar ungefar samma monster som i DiVA, vilket inne-
bér att ATM och AHA har en vésentligen storre andel internationella artiklar och konferensbidrag
i SCI jamfort med AUE.

I Bilaga 39, Vasentliga uppgifter, anges ett métt pa antalet refereegranskade publikationer som
baseras pa de SCl-publikationer som redovisas (i sista raden) i tabellen nedan. Som inledningsvis
namndes avspeglar detta matt inte hogskolans samlade vetenskapliga publikationer utan ett matt
péa de publikationer som finns med i Thomsons Reuters internationella databas. 1 avsnittet om
forskningsekonomi nedan redovisas kostnader per publikation, dels baserat pa uppgifter i SCI och
dels baserat pa uppgifterna i DiVA.

2011 2010 2009
AHA ATM AUE AHA ATM AUE AHA ATM AUE tot

Artikel 22 28 1 29 34 7 29 34 7 190
Konferensbidrag 0 5 1 0 0 14 2 29
Ovrigt* 2 1 1 4 3 0 1 2 0 14
Totalt per akademi & ar 24 34 3 40 39 4 30 50 9 233
Totalt HiG per ar 61 83 89

*Inkluderar: reviews, editorials & meeting abstract. AHA totalt 4, ATM totalt 3 & AUE totalt 1 review(s).

TABELL 16:
Publikationer i Science Citation Index per akademi 2009-2011 (n=233)

Forskarutbildning

Hogskolans strategiska satsningar pa forskarutbildningen bérjar nu ge frukt. Hogskolan har anstallt
sina forsta egna doktorander, antalet doktorander ékar och en organisation kring forskarutbildning
ar pé plats. Inom profilen Byggd Miljé fick man forskarutbildningsratt 2010 och under 2011 antogs
Hogskolans tre forsta "egna” doktorander till forskarutbildningen. Tva av doktoranderna forskar
inom energiteknik och en doktorand inom miljopsykologi.
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Hogskolan har under 2011 inrdttat en studierektor for forskarutbildningen och en ny ndmnd,
Forskarutbildningsndmnden. Den nya ndmnden ansvarar for beddmning av behérighet, antagning,
upprattande av individuella studieplaner, handledning och finansiering och arbetar pa delegation
fran Utbildnings- och forskningsnamnden.

Under aret har en ansékan om examensratt for forskarniva inom profilen Halsoframjande
arbetsliv, i forsta hand avseende arbetshélsovetenskap, I&mnats in. Hogskolans ansdkan om forskar-
utbildningsratt prévas for narvarande av Hogskoleverket och ett beslut vantas under varen 2012,
Forskarutbildning inom Halsoframjande arbetsliv tillsammans med hdgskolans masterutbild-
ningar, till exempel i arbetshalsovetenskap som startade hosten 2011, skulle innebéra ytterligare
forutsattningar for profilering, tillvéxt och en ytterligare forstarkning av forskningen vid Hogskolan
i Gévle.

De flesta av hogskolans doktorander &r inskrivna vid andra l&rosaten. Hogskolan fortsétter sin
samverkan med de larosdten som bedriver forskarutbildning. Inom profilomradet Byggd Miljé
har man sedan ett antal ar ett samarbete med KTH for Hogskolans doktorander. Exempel pa andra
larosaten med en stor mangd doktorander fran Gavle ar exempelvis, Uppsala universitet, Umea
universitet, Linkdpings universitet, Mittuniversitetet med flera.

Profilomradet Byggd Miljo har under &ret lamnat in en ansokan om foretagsforskarskola till
KK-stiftelsen. Hogskolan i Gavle gick vidare i den forsta gallringen och beslutet fran KK-stiftelsen
véntas komma under forsta delen av 2012.

I verksamhetsplanerna for forskning har samtliga forskningsomraden angett att antalet
doktorander vid Hogskolan 6kar. Under 2011 var det, enligt verksamhetsplanerna, 93 personer
inskrivna i forskarutbildning. Sammanstallningen visar att narapa halften av doktoranderna finns
pé Akademin for teknik och miljo (ATM).

Av Hogskolans samtliga doktorander &r 48 procent kvinnor och 52 procent mén. Ungefér
halften av Hogskolans doktorander har doktorandanstallning. Ovriga doktorander har andra typer
av anstallningar, vanligen som adjunkter.

Antalet doktorsexamina under perioden 2009 — 2011 framgar av tabell 18. AUE som har lagst
antal inskrivna doktorander, har hogst frekvens av disputerade under den senaste treérsperioden.

Om man réknar pé att en doktorand tillbringar i genomsnitt fem &r i systemet (forutsétter en
genomsnittlig aktivitetsgrad pa 80 procent) sa borde teoretiskt en femtedel av Hogskolans samtliga

AHA ATM AUE summa

antal 29 46 18 93
andel 31 % 49 % 19 % 100 %

TABELL 17:
Doktorander vid HiG 2011 (enligt VP 2011).

2011 2010 2009
kvinnor man kvinnor man kvinnor méan totalt
AHA 2 0 1 0 1 2 6
ATM 1 1 0 3 2 3 10
AUE 2 & 1 0 5 1 12
Totalt 5 4 2 3 8 6 28
TABELL 18:

Antal doktorsexamina 2009 - 2011 per akademi.
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doktorander disputera varje ar, det vill séga ca 18-19 personer. Antalet doktorander som disputerar
per ar ar dock lagre vilket kan forklaras av en 6kning av antalet doktorander skett under senare ar
samt att ett flertal doktorander ar anstallda som adjunkter och darfor har en lagre aktivitetsgrad an
80 procent.

Ut6ver dessa doktorsexamina tog en kvinna (AHA) och tvd man (ATM) licentiatexamen 2009.
En kvinna och en man (b&dda ATM) tog licentiatexamen 2010 och en man (ATM) 2011.

Samverkan i forskningen

Forskningen vid Hogskolan bedrivs i samverkan med omgivande samhélle, med 6vriga vetenskaps-
samhdllet och mellan akademierna. Omorganisation av Hogskolan 2010 med utbildning och forsk-
ning inom tre akademier har lagt grunden till att framja samarbetet mellan forskare i skilda &mnen.
De allra flesta forskningsprojekten samverkar med larosaten runt om i Sverige och en stor andel
forskningsprojekt vid Hogskolan har internationella akademiska samarbeten. Den samverkan som
behandlas i detta avsnitt ar i forsta hand exempel pé forskning som genomférs i samverkan med
andra aktorer &n akademiska samverkanspartners.

Inom omradet Energisystem sker en stor del av forskningen i samverkan med naringsliv och
offentlig sektor fér innovationer och samhalleliga systemldsningar som vasentligen minskar energi-
anvandningen och miljopaverkan inom bebyggelsesektorn i linje med EU:s klimatmal. Exempel pa
samverkansprojekt mellan néringsliv (Gévle Energi), L&nsstyrelse och Hogskolan inom energisystem
&r "Klimatneutralt och konkurrenskraftigt Gavleborg 2050” och "Framtida férnybara brénslen i
energi- och transportsystemen”.

Inom omréadet Inomhusmiljo fick Hogskolan under aret medel av Energimyndigheten for forsk-
ning om energibesparing i kyrkor med fokus pa luftlickage, nedsmutsning och klimatméatningar.
Projektet &r en viktig del i bevarandet av det kulturella arvet och resultaten kommer att nyttjas for
utbildning av doktorander och praktiker.

Centrum for logistik och innovativ produktion (CLIP) bedriver forskning i ndra samarbete med
naringsliv och omgivande samhélle. Inom ramen for CLIP bedrivs forskning och utveckling med
relevans for naringslivet och man har ett antal industridoktorander som medverkar i forskarutbild-
ning tillsammans med KTH.

Andra exempel ar projektet "Hallbar avfallshantering” som genomfors tillsammans med Natur-
vardsverket. Inom omréadet geomatik samverkar man i ett omfattande forskningsprojekt, “daGIS”
(demonstration, anvandning av geografisk information i samhéllet), tillsammans med foretaget Future
Position X. Projektet &r delfinansierat med medel fran Europeiska regionala utvecklingsfonden och
syftar bland annat till att 6ka samverkan med det lokala néringslivet samt att bredda anvéandningen
av GIS pa hogskolan.

Inom profilomradet Halsoframjande arbetsliv finns en bred och val utbyggd samverkan inom
en rad olika projekt. Exempel p& samverkan med naringslivet ar forskning om ergonomiska inter-
ventionsprocesser som genomfors i samverkan med Ovako Hofors AB. Ett annat exempel &r en
studie om arbetsmiljokonsekvenser av LEAN produktion som genomférs i samarbete med industriell
ekonomi vid Hogskolan.

Inom vardvetenskap genomfors i samverkan med tva landsting en studie om trycksarsprevention.
I samverkan med Byggd miljo genomfdrs forskning om elektronisk évervakning for personer med
demens och tradgardens betydelse inom aldreomsorgen. Tillsammans med Uthildningsvetenskap
tittar man &ven pa sjukskaéterskors uppfattningar om yrkesrollen.

Av pragmatiska skél &r samverkan med omgivande samhélle vanligare inom mer tilldmpade delar
av Hogskolans forskning. Inom profilomradet Byggd Miljo bedrivs saval utbildning pa avancerad
niva som forskarutbildning i samverkan med till exempel KTH och finansieringen av densamma
med naringslivet. Inom profilen Halsoframjande arbetsliv och Akademin for utbildning och ekonomi
samverkar man om forskarutbildning med exempelvis Umea universitet och Uppsala universitet
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samt vissa doktorander tillsammans med Landstinget Gévleborg. Att Hogskolans doktorander &r
inskrivna pa andra larosaten och ibland dven utomlands innebar ocksé 6kade majligheter for sam-
verkan utdver det som avser den enskilde doktoranden.

En naturlig form av samverkan med omgivande aktorer har Hogskolan via professionsutbild-
ningarna och examensarbeten som genomfors i samarbete med till exempel kommuner och landsting.
Genom att studerande interagerar med savil larare och forskare vid Hogskolan som handledare och
andra ute pa féltet kan forskningen komma ut till aktdrerna och praktikens forutsattningar nar pa
samma satt forskningen.

Forskning — intakter och kostnader

Forskningsintdkterna 6kar med 802 tkr jamfoért med 2010. Anslags- och avgiftsintakterna okar,
medan bidragsintakterna minskar nagot.

Okningen inom den avgiftsfinansierade verksamheten utgérs av under aret avslutade och resultat-
forda projekt. Minskningen av bidragsintdkterna harrér sig till projekt som fasats ut. Hogskolan har
haft manga studenter och det har inneburit att forskningsverksamheten inte har bedrivits fullt ut i
den omfattning som var planerad.

Kostnaderna for personal har minskat jamfort med foregdende budgetar. Detta beror huvudsak-
ligen pa att personalresurser i storre utstrackning avsatts till grundutbildningen som en féljd av det
hoga antalet studenter. Kostnaderna for 6vrig drift har 6kat nagot. Detta kan till viss del forklaras
av den andrade principen for fordelning av OH-kostnader som inférdes 2010.

Kostnaderna for forskningen totalt minskar med 4 975 tkr jamfort med foregdende budgetar
och Hagskolan redovisar ett 6verskott inom forskning uppgéende till 9 400 tkr.

I tabell pa nésta sida redovisas forskningskostnader per akademi 2009 — 2011. For 2009 har kost-
naderna respektive ar for HS- E- och P-institutionerna sammanforts till nuvarande AHA, for N- och
TB-institutionerna sammanforts till ATM samt V-institutionen och CBF till AHA. | tabell pa nasta
sida redovisas &ven kostnaden per refereegranskad artikel enligt SCI per akademi respektive totalt
och ar samt kostnaden per publikation enligt DiVA per akademi, totalt och ar. Omréakning av aren
2009 och 2010 har genomforts enligt den nya modellen att rékna artiklar och publikationer som
Hogskolan infort 2011.
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FORSKNING

Finansiering (tkr)

Anslag

Avgifter/andra ersattningar

Bidrag

Finansiella intakter

Summa

Personal
Lokaler
Ovrig drift

Avskrivningar

Finansiella kostnader

Summa

Akademi

AHA
ATM
AUE

Summa

2011 2010
80 434 67 % 79 164 67 %
4 831 4 % 3 525 3%
33690 28 % 35 848 30 %
675 1% 291 0 %
119630 100 % 118 828 100 %

Kostnadsslag (tkr)

2011 2010
82 375 75 % 87 937 76 %
8 076 7% 7 903 7%
18 968 17 % 18 755 16 %
708 1% 587 1%
103 0 % 23 0 %

110 230 100 % 115 205 100 %

Forskningskostnader per akademi och &r (tkr)

2011

36 323
53 898
20 009

110 230

Akademi

AHA

ATM

AUE

Totalt

2010

32 658
60 454
22 093

115 205

Kostnad per publikation, akademi och ar (tkr)

artiklar (SCI)
alla publ (DiVA)

artiklar (SCI)
alla publ (DiVA)

artiklar (SCI)
alla publ (DiVA)

artiklar (SCI)
alla publ (DiVA)

2011

1513
568

1585
408

6 670
211

1807
379

30

2010

816
359

1550
508

5523
303

1388
407

2009

74 141 66 %

5 259 5%
32 303 29 %
370 0 %

112073 100 %

2009

66 430 60 %

7 281 6 %
36 640 33 %
635 1%

17 0%

111 003 100 %

2009

29 934
60 242
20 827

111 003

2009

998
384

1205
421

2314
298

1247
381
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AKADEMIN FOR HALSA OCH ARBETSLIV

Akademin for hdlsa och arbetsliv (AHA) har i dag ca170
medarbetare fordelade pa tre avdelningar (avdelningen
for halso- och vardvetenskap, avdelningen for arbets-
och folkhé&lsovetenskap och avdelningen for socialt
arbete och psykologi) samt ett kansli. Férutom Campus
Gavle, erbjuder akademin sina utbildningar vid flera
andra orter/campus t ex Bollnds, Hudiksvall, Norrtéalje
och Sodertélje.

Akademin &r hemvist for flera av Hogskolans
akademiska yrkesutbildningar och erbjuder ett utbud
av utbildningar, pa saval grund- som avancerad niva,
som uppfyller samhéllets behov av kompetens pa lokal,
regional och nationell niva och som é&r efterfragade av
studenterna. Akademins utbildningar har hég kvalitet och
nationell och internationell konkurrenskraft vilket inne-
bér att vi kontinuerligt bevakar, utvarderar och omprovar
vart programutbud. For att uppna akademins kvalitetsmal
i utbildningen erbjuder vi lararna mojlighet till saval egen
forskning som att ta del av andras forskningsresultat.

AHA ar hemvist for en av Hogskolans tva forsknings-
profiler, Halsofrdmjande arbetsliv. Inom profilen finns det
ett antal forskningsomraden och inom varje omrade har
akademin identifierat ett antal prioriterade forskningsfalt
som &r vetenskapligt attraktiva och déar akademins fors-
kare kan géra en insats pa internationell niva, antingen
med den tvarvetenskapliga kompetens som redan finns
i akademin eller i direkt samarbete med andra forskar-
grupper inom och utanfér Hogskolan i Gévle. Exempel
pa Akademins forskningsfalt ar féljande: Halsoframjande
och ohélsofdrebyggande arbete med utgangspunkt fran
halsans bestamningsfaktorer sdsom livsstil och levnads-
vanor; Fysiologiska och psykologiska mekanismer vid
belastningsskada; Interventioner mot belastningsskador
i arbetslivet; Rehabilitering av belastningsskador; Leva
med langvarig ohélsa; Halsoframjande arbetsliv inom
vard och omsorg och Omsorg av sarskilda utsatta grupper
i samhallet sdsom aldre och funktionshindrade.

Vid akademin finns ett 30-tal forskarstuderande varav
18 innehar doktorandtjénst som finansieras med interna
forskningsmedel. Under 2011 startade akademin for
forsta gdngen Mastersprogrammet i arbetshalsovetenskap
inom profilen. Under hosten 2011 lamnade vi in ansokan
om forskarexamensratt inom samma omrade.

Hogskolan i Gévle genom Akademin for hélsa och
arbetsliv har som enda hdgskola i landet tilldelats statu-
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Akademichef Nader Ahmadi

AHA

Totalt antal HAS

Forandring jamfort med foregaende ar
Prestationsgrad totalt

Andel distans

Andel fristdende kurser

Antal HAS avancerad nivé

Andel kvinnor/man HAS

Antal tredjelandsstudenter

Totalt antal &rsarbetskrafter
Antal larare
Antal disputerade larare

Antal professorer

Totala intékter tkr

Andel externfinansiering
Andel forskning

Antal publikationer (DiVA)
Antal publikationer (SCI)

2011

1585
5%

79 %
50 %
32 %
127
86/14 %
3

176
126
49

168 537
8 %

22 %
64
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sen som FAS-Centrum vilket ger oss externa forskningsbidrag motsvarande 50 mkr under 10 ar for
forskning kring belastningsskadefragor.

Akademin har i dagslaget ett stort antal forskningssamarbeten, saval genom avtal som enskilt,
med bl.a. Umed& universitet, Stockholms universitet, Karolinska institutet och Mittuniversitetet.

Inom uthildning samarbetar Akademin idag med ett flertal larosaten bade nationellt och interna-
tionellt. Samarbetet sker bland annat inom natverk sésom SNH, Folkhalsovetenskapligt konsortium
och P-riks, men ocksa direkt med enskilda laroséten t ex Luled tekniska universitet, Umed universitet,
Mittuniversitetet, Sophiahemmet, Orebro universitet m fl Internationellt samarbetar akademin med
larosaten i bl a Kina, Ryssland, Indien (socionomprogrammen) och Tanzania (sjukskdterskeprogram).
Planer finns for utokat samarbete under 2012 med Mauritius, Nederlanderna och Centralasien.

Akademin har upparbetade samverkanskanaler med néringsliv, kommun och landsting kring
olika utbildningsomraden. Avnamarna deltar ocksa aktivt i utvecklingen av program och kurser.
Det finns inarbetade kontakter kring verksamhetsférlagd utbildning och féltstudier inom diverse
kurser och program vid akademin. Akademins eget samverkansorgan, Humanparken, fungerar som
lanken och métesplatsen mellan akademin och néringslivet i lanet.

Avdelningen for arbets- och folkhalsovetenskap

Avdelningen ar hemvist for akademins stérsta forskningsenhet, Centrum for belastningsskade-
forskning (CBF) samt &mnena Folkhé&lsovetenskap och Arbetshélsovetenskap. Mastersprogrammet i
arbetshalsovetenskap och Hélsopedagogiska programmet samt fristdende kurser i sdval arbets- som
folkhalsovetenskap utgor utbildningsutbudet inom denna avdelning. Sedan 2011 erbjuder avdelningen
en rad fristdende kurser som under 2012 kommer att inlemmas i en, i norden unik, hogskoleutbild-
ning for personer med utvecklingsstorning, Halsoinspiratérsprogrammet.

Avdelningen for halso- och vardvetenskap

Avdelningen ar hemvist for amnena Vardvetenskap, Medicinsk vetenskap samt Idrottsvetenskap
och erbjuder utbildningsprogram sasom sjukskéterskeprogrammet och tva specialistskoterske-
program med inriktningarna distriktsskoterska och vard av aldre. Under 2012 kommer ett nytt
kandidatprogram ndmligen Idrottsvetenskapliga programmet — inriktning hélsofrdmjande livsstil att
starta. Idrottsgruppen inom avdelningen har, i konkurrens med flera andra hégskolor och universitet,
lyckats fa Svenska fotbollforbundets uppdrag att anordna en nationell fotbolltranarutbildning om
30 hogskolepodng med start hostterminen 2012.

Avdelningen for socialt arbete och psykologi

Avdelningen &r hemvist for &mnena socialt arbete, sociologi, psykologi samt kriminologi och
erbjuder bl.a. socionomutbildning och personaladministrativa programmet (PA). Inom ramen for
socionomutbildningen erbjuds dven nordens enda engelskspréakiga socionomutbildning pa grundniva,
International Bachelors of Social Work. Under 2012 kommer avdelningen att erbjuda en rad fristende
kurser i kriminologi vilka under 2013 ska inlemmas i kandidatprogrammet Analytisk kriminologi.
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AKADEMIN FOR TEKNIK OCH MILJO

Akademin for teknik och miljo (ATM) bestar i dagslaget
av narmare 200 medarbetare fordelade pa tre avdelningar
och ett kansli. | akademin finns Hégskolans forsknings-
profil Byggd Miljé som 2010 erholl examensrattighet till
forskaruthildning. Har finns dven nischomréadet Elektronik.
| stort sett hela akademins verksamhet ar kopplad till
hdgskolans vision.

Akademins grundutbildning bestér av en mangd
program framforallt ingenjors- och kandidatutbildningar,
men vi dr &ven starkt delaktiga i lararutbildningen samt
har utbildningar inom designomradet. Akademin har tva
masterutbildningar samt flera kandidatutbildningar. Under
de senare aren har akademin anpassat flera utbildningar till
att bli s k Co-op-utbildningar. Detta innebar att en treérig
utbildning blir fyraarig med en 10 veckors betald praktik
per ar. Under 2011 startades ytterligare tva sddana och
for 2012 blir det atminstone en till. Akademin har &ven
under 2011 péborjat arbetet med att se Gver matematik-
och fysikinnehallet i sina uthildningar med ambitionen att
oka innehallet av saval matematik som fysik i framforallt
ingenjorsutbildningarna men dven att 6ka samlasningen
mellan programmen i dessa &mnen.

Akademin har under 2011 antagit de forsta egna
forskarstuderandena inom profilen Byggd Miljo, totalt
3 stycken. Under 2011 har tva nya professorer anstallts i
elektronik vars huvuduppgifter kommer att vara forskning.
De externa forskningsmedlen har haft tendens att ka for
varje ar, men fick en nedgang 2011 jamfort med 2010.
Detta beroende mest pa att tva storre externa projekt tog
slut under 2010 och dar motsvarande medel inte kom in
2011.

Akademin har en omfattande samverkan med det
omgivande samhallet i saval grundutbildning som forsk-
ning. Som exempel Co-op-utbildningarna, utbildningsrad
till véra utbildningsprogram och ett flertal samverkans-
projekt i forskningen. Flera av de anstéllda finns ocksa
med i tskilliga samverkansforum i regionen t ex FPX,
FoV, CLIP, Find-IT och Triple Steelix.
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Akademichef Bengt Eriksson

ATM

Totalt antal HAS

Forandring jamfort med foregaende ar

Prestationsgrad totalt
Andel distans

Andel fristdende kurser
Antal HAS avancerad nivé
Andel kvinnor/man HAS
Antal tredjelandsstudenter

Totalt antal &rsarbetskrafter
Antal larare
Antal disputerade larare

Antal professorer

Totala intakter tkr

Andel externfinansiering
Andel forskning

Antal publikationer (DiVA)
Antal publikationer (SCI)

2011

1970

-1 %

72 %
33 %
29 %
331
43/57 %
16

202
142
73
18

216 038
12 %
23 %

132
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Avdelningen for bygg-, energi- och miljéteknik

Vid denna avdelning finns en stor del av profilen Byggd Miljé med dmnen inom byggvetenskap,
design och formgivning, kemi och energiteknik. Har har under 2011 Hogskolans forsta egna
forskarstuderande antagits. Under 2011 har det varit rekordmanga studenter i energiomréadet saval
pé grundutbildning som pa mastersniva. Har finns tvd Co-op-utbildningar inom energi och miljo,
Energisystemingenjor och Miljéteknik, inriktning vatten, atervinning och energi

Avdelningen for elektronik, matematik
och naturvetenskap

Har finns forutom nischomradet elektronik i stort sett hela det naturvetenskapliga omradet med
amnena biologi, fysik, matematik och statistik. Inom de naturvetenskapliga &mnena medverkar
akademin inom lararutbildningen. Den tvaariga tradgardsmastarutbildningen har gjorts om till
treérig samt ett utbildningsprogram med Co-op upplagg, automationsingenjor, har utvecklats och
startar HT 2012.

Under 2011 anstélldes tva nya professorer i elektronik for att fortsatta utveckla den forskning
som finns inom elektronikomradet.

Avdelningen for industriell utveckling, IT
och samhallsbyggnad

Har finns &mnena datavetenskap, industriell ekonomi, maskinteknik och samhéllsbyggnad. Under
2011 har framforallt omradet samhéllsbyggnad fortsatt att 6ka och akademin har darfor under 2011
péabarjat anstallningen av flera nya medarbetare, 4 stycken som borjar januari 2012. Samverkan
sker inom omradet med Lantmateriet och ett flertal andra féretag och organisationer. Under 2011
startade en gemensam utbildning mellan IT och samhéllsbyggnad, IT-GIS. Under 2011 startade
ocksa Samhallsplanerarprogrammet. Dessutom ges numera Maskiningenjérsprogrammet som
Co-op-utbildning. Med utgangspunkt i en efterfragan fran naringslivet har akademin ocksa ingatt i
ett samarbete med Hogskolan Dalarna (huvudman) och Bergsskolan i Filipstad kring en ny ingenjors-
utbildning i materialteknik dér Gévle &r en av tre studieorter.

Forskningen inom avdelningen gér fortsatt bra och det finns en hel del externa samverkansprojekt
och nya medel sks kontinuerligt.
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AKADEMIN FOR UTBILDNING OCH EKONOMI

Akademin for utbildning och ekonomi, AUE, har i dag
ca 210 medarbetare fordelade pa tre avdelningar samt ett
kansli. De tre avdelningarna spanner éver vittomfattande
kunskapsfalt och uppvisar sinsemellan stora kulturella
olikheter. Férutom vid Campus Gavle, erbjuder akademin
sina utbildningar vid flera andra orter/campus t ex Norrtélje.

Utbildningsutbudet har i huvudsak bestatt av akade-
miska yrkesutbildningar sdsom flera olika utbildningar
inom ekonomi, l&rarutbildningar, informatdrsprogram och
Serie- och bildberattarprogrammet. En omstrukturering av
programutbudet gjordes under 2011 med utgangspunkt i
rekryteringssituationen. Omstruktureringen kommer att
fortsatta under 2012. Fristaende kursutbudet &r stort och
nagot problematiskt da manga kurser rekryterar daligt. Det
har skett en konsolidering av utbudet pé varje avdelning dar
hdgskolestyrelsens beslut om att program ska prioriteras
framfor fristaende kurser har varit vagledande. Akademin
har &ven koppling till halsopedagogiska programmet genom
amnet pedagogik som ar ett huvudomréde i programmet.
Ar 2011 har varit problematiskt ur ekonomisk aspekt for
AUE och atgardsplaner har utarbetats for delverksamheter
med ekonomiskt underskott.

I akademin finns idag ingen beslutad, uppbyggd och
inrattad forskningsprofil, men en utbildningsvetenskaplig
forskningsprofil ar under utveckling. Forskningen vid
avdelningen for ekonomi har nyligen integrerats i profilen
Byggd Miljo. Detta har gett den forskning som bedrivs pa
E-avdelningen nya spannande mojligheter och tillgang till
saval masterrattigheter som forskarutbildningsrattigheter.
AUE har aven andra mindre nischomraden i forskningen
som bérs upp av enstaka aktiva forskare. Akademin har
i dagslaget ett stort antal forskningssamarbeten, saval
genom avtal som enskilt, med bl a Umea universitet,
Stockholms universitet, Karolinska institutet och Mitt-
universitetet.

Inom utbildning samarbetar Akademin idag med ett
flertal larosaten bade nationellt och internationellt. Sam-
arbetet sker bland annat inom nétverk men ocksa direkt
med enskilda larosaten t ex Umea universitet, Stockholms
universitet, Uppsala Universitet, Mittuniversitetet, Orebro
universitet. Internationellt samarbetar akademin med
lérosaten i bl a Kina. Planer finns for utdkat samarbete
med Indien.
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Akademichef Asa Morberg

AUE

Totalt antal HAS

Forandring jamfort med foregaende ar
Prestationsgrad

Andel distans

Andel fristdende kurser

Antal HAS avancerad nivé

Andel kvinnor/man HAS

Antal tredjelandsstudenter

Totalt antal &rsarbetskrafter
Antal larare
Antal disputerade larare

Antal professorer

Totala intakter tkr

Andel externfinansiering
Andel forskning

Antal publikationer (DiVA)
Antal publikationer (SCI)

2011

3141

3 %

72 %
46 %
45 %
168
68/32 %
13

211
166
73
7

171 372
9%
12 %

95
3
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Akademin har upparbetade samverkanskanaler med naringsliv, kommun och landsting kring olika
utbildningsomraden. Avnamarna deltar ocksa aktivt i utvecklingen av program och kurser i utbild-
ningsraden. Det finns inarbetade kontakter kring verksamhetsforlagd utbildning och faltstudier inom
diverse kurser och program vid akademin.

Avdelningen for ekonomi

Avdelningen bestar av amnena foretagsekonomi, nationalekonomi och juridik. Avdelningen fick i
maj 2011 avslag fran Hogskoleverket gallande anstkan om ratten att f& utfarda en civilekonom-
examen. Under aret har ocksa amnet foretagsekonomi granskats av Hogskoleverket — besked vantas
i april 2012.

Avdelningens befintliga program har i samtliga fall uppvisat ett gott soktryck och ett 6kat sédant
jamfort med 2010. Framforallt Fastighetsméaklarprogrammet 180 hp och Ekonomprogrammet distans
180 hp visar i ett nationellt sammanhang hogt soktryck. Samtidigt har avdelningen sarskilt avseende
fristdende kurser sett Gver utbildningsutbudet infor ett forvintat minskat utbildningsuppdrag under
2012-2013.

Ett avdelningsinternt forum kallat utbildningsforum har bildats for att diskutera kvalitetsfragor
kopplat till utbildningarna. Krafttag har ocksa tagits for att sakerstélla kvaliteten i de examensarbeten
som skrivs. Bland annat har en ny metodkurs inrattats. Tva professorsbefordringar har slutforts under
aret. Tvé professorsanstallningar har ocksa varit foremal for sakkunniggranskning och forvantas
slutféras under 2012. En licentiatavhandling och en doktorsavhandling har under 2011 lagts fram
av anstallda pa avdelningen.

Avdelningen for humaniora

Vid denna avdelning finns &mnena engelska, filmvetenskap, historia, litteraturvetenskap, medie-
och kommunikationsvetenskap, samhéllsvetenskap och svenska spraket. Avdelningen har utlyst tva
lektorat , varav ett blivit tillsatt och en professur.

Ett nytt program, Programmet for professionellt skrivande, har utarbetades och behandlats
i hogskolestyrelse och ndmnd. Nathaserade distanskurser har utvecklats och genomforts inom
filmvetenskapen vilket medfért en kraftigt 6kad studentvolym. Aven engelskan har utvecklat sina
kurser i denna riktning med avsikten att erbjuda fler helt nétbaserade kurser 2012. Svenska spraket
har redan en betydande sadan verksamhet med stark rekrytering.

Ett pedagogiskt utvecklingsarbete med inriktning pa distansundervisning genomfordes bl a med
avsikten att forbattra prestationsgrader. Detta inbegrep en fortbildningskonferens samt igangsattande
av ett pedagogiskt forum inom avdelningen. Har ingér en sérskild satsning pa teknisk utveckling:
lararna gar gradvis over till barbara datorer istallet for stationara och lpads kdps in till de larare
vilka prioriterar och presenterar ett eget pedagogiskt utvecklingsarbete.

Avdelningen for kultur-,
religions- och utbildningsvetenskap

Avdelningens @mnen &r bildpedagogik, dramapedagogik, didaktik, pedagogik, konstvetenskap,
kulturvetenskap, religionsvetenskap. Under aret har avdelningen genomgétt storre forandringar
nar det galler verksamhetens innehall till foljd av ett minskande ekonomiskt utrymme. En tydlig
prioritering har gjorts vad galler utbudet av kurser och program pa ett sadant satt att efterfragade
kurser och program som ligger inom hdgskolans vision och verksamhetsidé har prioriterats. Antalet
fristdende kurser har darfér minskats samtidigt som verksamheten utvecklats i linje med Hogskolans
centrala styrdokument.

Avdelningen har haft stora framgangar vad géller externa forskningsprojekt och uppdrag inom
flera olika omraden, men framforallt inom didaktiken.

En av avdelningens lektorer har befordrats till professor av anstéliningsndmnden.
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KVALITET

Hogskolans kvalitetsarbete syftar till att se till att vi foljer de styrande dokument som finns for var
verksamhet, att vi nar uppsatta mal och att det omgivande samhallets behov beaktas.

Larosatenas kvalitet kontrolleras idag externt genom granskning fran Hogskoleverket, bade
vad galler examensratter och att studenterna klarar sina mal i form av systematisk granskning av
huvudomraden.

Nuvarande program for Hégskolans arbete, Program for kvalitetsarbetet 2009 — 2011, skulle ha
haft sitt avslutade ar 2011. Men vid faststallande av Underlag for redovisning av kvalitetsarbetet
2011 beslutade Hogskolans ledningsgrupp att forldnga detta program ett &r och lata ar 2012 bli ett
mellandr vid vilket ett kvalitetsprogram for 2013-2015 ska tas fram. Vid samma tillfalle beslutades
det att A&ven om uppsatta kvalitetsmal fortfarande galler och att det aligger alla organisatoriska enheter
att strava mot dessa sa ska 2011 ars kvalitetsarbete redovisas i en férenklad modell som utgar ifran
att beskriva hur icke-planerade handelser (avvikelser) inom kvalitetsomradet har hanterats.

Kvalitetsarbetets redovisning kommer dven under ar 2012 att fokusera pa avvikelser och hur
Hadgskolans verksamheter hanterar dessa. Avvikelserna och forbattringsforslagen kommer att anmalas
elektroniskt och hanteras i ett system liknande det som idag finns for miljoledningssystemet. Detta
system som &r under utveckling ska ge en gemensam plattform for kvalitet, miljé och arbetsmiljo.
Utbildnings- och forskningsnamnden fick under &r 2010 i uppdrag av Hogskolestyrelsen att arbeta
fram uppféljningshara kvalitetsmal for verksamheter inom namndens omrade. Ett forsta forslag
presenterades i april 2011 och under hdsten involverades Utbildnings- och forskningskansliet i
detta arbete. Ett forslag pa kvalitetsindikatorer, godkant av Utbildnings- och forskningsnamnden,
faststélldes i Hogskolestyrelsen i oktober.

Kvalitetsindikatorerna rorande alltifran soktrycket pa vara utbildningar, kursvérderingar, antal
studenter/larare och forskarnas bidrag till konferenser ska inarbetas i Hogskolans nya kvalitets-
program from ar 2013 och foljas upp och justeras arligen med start under ar 2012. Utbildnings-
och forskningsnamnden ar ansvarig for att foresla revideringar avseende befintliga indikatorer och
kompletteringar med nya indikatorer dar mal saknas utifran Hogskolans vision och mal och det
kommande kvalitetsprogrammet fran ar 2013.

Hogskoleverkets kvalitetsgranskningar
av huvudomréaden

Haogskoleverket kvalitetsgranskar uthildningar enligt Hogskoleverkets system for kvalitetsutvardering
2011-2014 Rapport 2010:22 R. Som hjélp i sin granskning av malen i examensheskrivningarna
har Hogskoleverket en beddmargrupp sammansatt av externa sakkunniga. | sin beddmning om
studenternas faktiska studieresultat matchar det forvantade resultatet anvander Hogskoleverket
och bedémargruppen fyra delar som underlag: studenternas sjalvstandiga arbeten, l&rosdtenas
sjalvvardering, studenternas erfarenheter och alumnenkater. Till detta kommer ett platshesok
med kompletterande fragor, mojlighet till diskussion och klargérande av oklarheter i underlaget.
Bedomargruppen foreslar ett samlat omdéme och Hogskoleverket beslutar. Omdomet ges pa en
tregradig skala; mycket hdg kvalitet, htg kvalitet och bristande kvalitet.

Enligt rapporten ska huvudomréaden granskas pa kandidat-, magister- och masterniva. Vid
Hogskolan i Gavle har detta under ar 2011 skett inom sex huvudomraden, en beskrivning av vilka
huvudomraden det &r och vilka nivaer vi har examen inom dessa féljer i tabellen nedan.
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Huvudomrade Kandidatniva Magisterniva Masterniva
Folkhalsovetenskap 4 = -
Foretagsekonomi 4 + -
Geografi + - -
Medie- och kommunikationsvetenskap + + -
Psykologi + + -
Statsvetenskap + = -
TABELL 19:

Forteckning 6ver de huvudomraden som granskats av Hogskoleverket under 2011 och vilken niva vi ger
huvudomradena pa, dar + betyder att det finns och - att vi inte har den nivan.

Inga bedémningar eller beslut har &nnu offentliggjorts for nagot av de granskade huvudomradena.
Granskningar av huvudomraden kommer att fortsatta under ar 2012, dar tre huvudomraden kommer
att vara foremal for granskning under varen och ett knappt 15-tal huvudomraden under hésten.

Provning av examensratter

Bildpedagogik och dramapedagogik
Examensritten for bild- och dramapedagogik pa grundniva ifragasattes av Hgskoleverket under
2010 till foljd av att lararkompetens och lararkapacitet inte bedéms vara tillfredsstéllande. For
dramapedagogik géller dessutom att det finns brister i utbildningens akademiska miljé. I juni 2011
lamnade Hogskolan in en redogérelse for de atgarder som vidtagits for att ratta till de brister som
framforts vid granskningen. Ett beslut om examenstillstanden for bildpedagogik och dramapedagogik
skall dras in eller férnyas vantas fran Hogskoleverket under 2012.

Civilekonomexamen

Efter avslag pa ansokan om civilekonomexamen 2007, dar motiveringen var att lararkompetensen
och lararkapaciteten i redovisning var otillrécklig, skickades en ny ansokan med foérdjupningar i
redovisning, marknadsféring och kreativ affarsutveckling in under 2010. Efter avslaget 2007 skedde
en kompetensforstarkning, men trots detta s meddelade Hogskoleverket 24 juni 2011ett beslut om
avslag pa ansokan, HSV reg.nr. 641-5704-10. Motiveringen var att Hogskolan inte har forutsattningar
att ge ett civilekonomprogram som uppfyller kraven i hdgskolelagen och de mal som anges i hég-
skoleforordningen for denna examen. Det framfordes fran bedémargruppen att lararkompetensen i
redovisning ar nagot svag i sin bredd och att tva av tre férdjupningar inte uppfyller den avancerade
nivans krav for fordjupning.

Provning av nya lararexamina

Under 2010 bereddes alla larosaten mojlighet att till Hogskoleverket komma in med ans6kningar
om examensrétt for de fyra nya l&rarprogram som riksdagen beslutat om. Hogskolan i Gévle
ansokte om examensratt for alla program. Vid ingangen av 2011 hade Hogskolan fatt besked om
att examensratt for Yrkeslararprogrammet beviljades men att ansékan om examensratt for Forskol-
lararprogrammet och Grundlararprogrammet avslogs. | januari kom sedan beslutet om det fjarde
programmet, Amneslararprogrammet, dar Hégskolan beviljades examensrétt for de sékta &mnena
utom Svenska samt Idrott & halsa. Beddmargruppernas yttranden éver de bedémda aspekterna
sammanfattas i tabell 20.
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Lararresurs Utbildnings- Styrdokument Undervisning Séakring av
miljé m.m. examensmalen

Forskollarar- - + - - -
examen
Grundlérar - + - - -
examen,
Fritidshem
Grundlérar- + + - - -
examen, F-3
Grundlérar- + + - - -
examen, 4-6
Amnesldrar-  + + + + +
examen, 7-9" (utom svenska (utom idrott (utom svenska

och idrott & hélsa) & halsa) och idrott & halsa)
Amneslarar-  + + + + +
examen, Gy?  (utom svenska (utom idrott (utom svenska

och idrott & halsa) & halsa) och idrott & halsa)
Yrkeslarar- + + + + +
examen

TABELL 20:

Sammanstéllning av bedémargruppernas yttranden éver de bedémda aspekterna

Vid en forsta analys av dessa yttranden drogs slutsatsen att det i férsta hand inte var faktiska brister i
kvaliteten utan mer ett alltfor knapphéndigt och kortfattat underlag i ansékan. Hogskolverket skriver
ocksa att de "bedémer att larosétet inte har kunnat visa att det finns organiserade och systematiska
sakringssystem for utbildningen som kommer att ge studenterna forutsattningar att nd malen.”?
Denna skrivning 6ppnar for att organiserade och systematiska sékringssystem finns men att de inte
tillréckligt tydligt beskrivits i ansdkan.

Hogskoleverket meddelade omgéende att en ny mojlighet skulle ges att 1amna in nya ansok-
ningar om examenstillstand for de larosaten som fatt avslag. Hogskolan beslot da att Iamna in nya
ansokningar for forskollararexamen, grundlérarexamen och damnet svenska inom &mneslararexamen.
Ansokningsperioden var kort, endast tva manader. Ett arbete utfort av olika arbetsgrupper, utbild-
ningsledarna samt samordnaren for lararutbildningen inleddes med fokus pa att identifiera brister
i ansokan samt &tgérda dessa. Detta kvalitetsarbete resulterade i att nya ansokningar kunde lamnas
till Hogskoleverket den 1 mars.

Hogskoleverket meddelade den 31 maj 2011 att Hogskolan far examenstillstand for forskolla-
rarexamen. Positivt besked meddelades den 14 juni ocksa for grundlararexamen utom inriktningen
mot arbete i fritidshem. Motiveringen var att lararresursen annu inte anségs tillfredsstallande. Till
sist meddelades den 21 juni att Hogskolan dven far examensratt i &mnet svenska.

Vid hostterminens start kunde alla fyra nya ldararprogram starta. Inriktningen i Grundlarar-
programmet mot arbete i grundskolans arskurs 4—6 fick dock stéllas in pa grund av for fa sékande.
Lagt intresse for denna inriktning kunde ses dven pa andra larosaten. Forskollararprogrammet ar
det populéraste programmet och ges bade pa campus och pa distans.

1 Sokta @mnen: matematik, religionskunskap, svenska, engelska, idrott och hélsa, historia, biologi samt teknik.
2 Sokta dmnen: matematik, religionskunskap, svenska, engelska samt idrott och halsa.
3 Beslut om tillstand att utfarda grundlérarexamen med inriktning mot arbete i grundskolans arskurs 4-6.
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Ansdkan om tillstdnd att utfarda
civilingenjorsexamen inom omradet Elektronik

| slutet av december 2010 ansokte Hogskolan om civilingenjorsexamensratt inom Elektronik, dnr
HIG 2010/1615. Malet &r att inratta ett civilingenjorsprogram i elektronik med inriktning mot tele-
kommunikationsteknik. Hogskolan har sedan manga ar framgangsrikt bedrivit hogskoleingenjors-,
kandidat, magister och masterutbildningar inom elektronik och telekommunikationsteknik.

Den 17 november 2011 inbjéds representanter for Hogskolan till Hogskoleverket for intervjuer
med anledning av prévningen i detta &rende med reg.nr. HSV 641-7067-10. Besked i denna prévning
beraknas komma under forsta delen av ar 2012.

Ansdkan om tillstdnd att utfarda examen pa
forskarniva inom omréadet Héalsoframjande arbetsliv

| borjan av 2010 togs det beslut av rektor om forberedelser och ansékningsarbete avseende ratten
till forskarutbildning inom Hagskolans profilomraden, dnr 70-1126/09. Under 2010 fick Hogskolan
forskarexamensratt i Byggd miljoé och under 2011 inleddes arbetet med att utforma en ansékan om
examensratt pa forskarniva inom huvudomradet Halsoframjande arbetsliv. Ansokan, dar Arbets-
hélsovetenskap initialt skulle vara det forskarutbildningsdmnet, lamnades in till Hogskoleverket 13
oktober. Denna anstkan benamns HSV 641-4551-11 i Hogskoleverkets hantering. Under februari
2012 kommer representanter for Hogskolan att nérvara vid hearing hos Hogskoleverket med anled-
ning av denna ansokan.
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STUDENTINFLYTANDE

Det &r viktigt for Hogskolans verksamhet att studenterna utdvar sitt inflytande sarskilt dver utbild-
ningen vid Hogskolan. Det ar ocksa studenternas rattighet. Hogskolans studenter ar darfor represen-
terade i beslutande och beredande organ. Det dr ett vérdefullt inslag och en kvalitetsfaktor i det
samlade arbete som utfors vid Hogskolan, som Hégskolan soker att framja pa olika satt.

Pa den hdgskoledvergripande nivan ar studenterna representerade i Hogskolestyrelsen, i utbild-
nings- och forskningsndmnder, i anstallningsndmnd, i disciplinndmnd, i biblioteksndmnd, i lednings-
gruppen och i central samverkansgrupp. Studenterna &r ocksa representerande i ett antal beredande
organ som radet for hogskolepedagogisk utveckling, stipendiekommittén, studenthalsoradet, radet
for hallbar utveckling, strategigruppen for lika villkor samt i en grupp knuten till internationella
sekretariatet. Totalt omfattar dessa organ 27 platser for studenter varav 19 &r ianspraktagna (70,3 %).

Hogskolans tre akademier har ansvar for planering och genomfdrande av utbildningen.
Studenterna har platser i akademiraden och utbildningsrad knutna till utbildningsprogrammen.
Utbildningsraden ar samverkansorgan kopplade till utbildningsprogrammen och ar sammansatta av
representanter for l&rare, studenter och omgivande samhélle. Efter omorganisationen 2010 minskade
forekomsten av utbildningsrad. Som reaktion pa detta fortydligades att utbildningsrad ska finnas vid
samtliga utbildningsprogram. Under framforallt andra halvan av 2011 har darfor Gefle Studentkar
genomfort ett arbete med att kartlagga och tillsatta poster i utbildningsraden. Akademierna soker
ocksa engagera studenterna pa andra sétt, t ex genom regelbundna kontakter med studentgrupper
och med studentforeningar. Totala antalet platser i akademirad ar 12 varav 8 ar utnyttjade (66,7 %).
Totala antalet kartlagda platser i utbildningsraden ar 68 varav 36 &r ianspraktagna (53 %).

Totala antalet kartlagda platser uppgick i slutet av december 2011 till 107. Av dessa var, enligt
en sammanstéllning fran Gefle studentkér (2011-12-20), 60 utnyttjade (58,9 %). Ar 2010 var mot-
svarande utnyttjandegrad 66,6 % och 2009 77,8 %. Tendensen &r saledes nedatgaende och ytterligare
atgarder kravs for att oka studentinflytandet genom att alla platser i beslutande och beredande organ
utnyttjas. Vakanserna uppvisar inget entydigt monster utan ar fordelade pa olika platser a&ven om
suppleantposter i flera fall inte besatts liksom ett storre antal av platserna i utbildningsraden.

Hogskoleledningens samarbete med studenterna bygger mycket pa dialog och samverkan med
studentkarens ledning. Infor avvecklingen av karobligatoriet 2010 beslutade Hogskolestyrelsen att
ge Gefle Studentkar stéllning som studentkar vid Hogskolan for perioden 2010-07-01—2013-06-30.
Studentkarens vice ordférande bevakar utbildningsomradet sarskilt och har ocksa fortlépande kon-
takter med utbildningsansvariga i de sex studentféreningar; for ekonomer, teknologer, pedagoger,
halsopedagoger, vardstudenter och studenter inom kulturomréadet, som finns vid hégskolan.

Haogskolan och studentkaren har avtalat om respektive parts dtaganden i samarbetet. Till f6ljd av
detta avtal ersatter Hogskolan studentkaren med 1 000 tkr arligen. Inom denna ram utgar ekonomiskt
std bl a for Studentkarens atagande i from av studentombud och studiesocialt ansvarig.

Aven de som bedriver forskarstudier har mgjligheter till inflytande i beredande och beslutande
organ. Under aret har Hogskolan inrattat en forskarutbildningsnamnd med ansvar for den egna
forskarutbildningen inom omradet Byggd miljo. Namnden som bestar av vetenskapligt kompetenta
larare rymmer ocksa plats for forskarstuderande. Flertalet av de forskarstuderande ar dock &annu
inskrivna vid andra larosaten. Darfor har Hogskolan i samrad med Studentkaren upplatit platser i
forsknings- och utbildningsndmnderna till en forskarstuderande vid respektive namnd. Hégskolan
och Kéren samarbetar ocksa om tillkomsten av en doktorandférening vid Hogskolan.
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HALLBAR UTVECKLING

Av nya programstudenter angav hdsten 2011 sammanlagt 26 % att Hogskolan i Gévles miljomed-
vetenhet hade mycket stort eller stor betydelse for deras val av hégskola. Detta &r ett resultat av
flera ars medveten satsning pa att integrera forst miljo och senare héllbar utveckling i Hogskolans
verksamhet enligt Hogskolelagens krav. Vicerektor for hallbar utveckling leder utvecklingsarbetet
och tilldelades av rektorn Hogskolans nya miljopris i form av ett arbesstipendium pa 15 000 kr
for hennes, pa djupa kunskaper grundade, sérskilda insatser, for att leda Hogskolans miljoarbete
mot en hallbar utveckling”. Radet for hallbar utveckling som driver arbetet pa enheterna bestar av
representanter for Hogskolans tre akademier, bibliotek och administrativa enheter och har vicerektorn
for hallbar utveckling som ordférande. Hogskolan i Gavle har under aren varit en forebild genom
sitt systematiska miljoledningsarbete som certifierades i juni 2004 och har fatt hogsta position i
Naturvardsverkets ranking under flera &r. Hogskolans kompetens inom omradet efterfragas.

En enkat som gjordes bland personalen under 2010 bidrog till manga goda exempel om just
hur man kan integrera HU i olika omraden. | undervisningen handlar det bl.a. om att diskutera
"miljéfragor, vérderingar, forhallningssatt till naturen, och naturuppfattningar”, eller att "reflektera
Over genus, social bakgrund, etnicitet, livsstil och fysisk och psykosocial miljo relaterat till halsa,
inkluderande réattviseaspekter, ur ett globalt, nationellt och lokalt perspektiv”. Man forskar bl a
om "nya begrepp och modeller” dar inryms en héllbar utveckling eller om "teknikanvandandets
konsekvenser t ex vid val av material eller tekniska I6sningar, hur tekniska system paverkar miljon,
historiska teknikval”. | samverkan “problematiserar man detta med konsumtion eller upptréder i
media och diskuterar denna typ av fragor”. | det dagliga arbetet ser man till "att tanka och handla
kritiskt-konstruktivt eller att diska sin kaffekopp endast en gang i veckan”.

Ar 2011 har en kraftsatsning pa arbete for héllbar utveckling pa Hogskolan fortsatt i och
med implementering av Hogskolans verksamhetsidé och vision att framja "hallbar livsmiljo for
manniskan”, dar Hogskolans tva forskningsprofiler Byggd Miljé och Halsoframjande arbetsliv
ar viktiga. Hogskolan har fatt flera anslag till forskning inom hallbar utveckling sasom ett projekt
om att forebygga hot och vald i skola och hemtjénst. Ett annat exempel &r ett projekt om hallbar
utveckling i forskolan, dar 25 forskollarare fran nio kommuner ingar i en forskningscirkel pa Hog-
skolan i Gavle for att finna nya satt att arbeta med hallbar utveckling pa sina forskolor. Den nya
visionen har tryckts pa Hogskolans nyckelkort. Flera enheter har utbildat sin personal angaende just
héllbar utveckling, en inspirationsdag ordnas arligen och alla programstudenter far information om
Haogskolans arbete for hallbar utveckling.

Det fortsatta arbetet innebdr att enligt den inarbetade modellen fér miljéledningssystem integrera
och systematisera Hogskolans arbetsmiljo och kvalitetsarbete, dvs skapa ett integrerat lednings-
system. Syftet &r att synliggdra och underlatta det systematiska arbetet aven péa dessa omraden och
for att forbereda for forvantade ckade krav pd kvalitetsarbetet inom hogre utbildning, liksom for
ytterligare externa granskningar.

Under &ret har Hogskolan genomfort en stor medarbetarenkét, som 78 % av de anstallda svarade
pa. Den ger underlag for en forbattring av personalens arbetsmiljo. Utvecklingsomraden som kom
fram ur enkéaten omfattar ledarskap och medarbetarskap, minskning av arbetsrelaterat stress och
noll tolerans av mobbning och trakasserier. Resultaten diskuteras avdelningsvis for att ta fram
detaljerade mal och aktiviteter, som sedan samlas till Hogskolans arbetsmiljoarbete. En utredning
om hur studenternas studiemiljé ska kunna forbattras har inletts.
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JAMSTALLDHET

Hogskolan i Gavle efterstravar en studiemiljé dar respekten for den enskilde &r sjalvklar och som
darmed &r fri fran trakasserier pa grund av kon, konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk
tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionshinder, sexuell 1aggning eller alder. En
sadan miljo ger studieglidje, halsa och mojligheter till utveckling och framgéng.

Studenter, stkande till Hogskolan och personal skyddas av diskrimineringslagen. Denna lag
har till andamal att motverka diskriminering och pa andra sétt framja lika rattigheter och majlig-
heter oavsett kon, kdnséverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhdrighet, religion eller annan
trosuppfattning, funktionshinder, sexuell laggning och élder.

Hogskolan har skyldighet att arbeta forebyggande for att forhindra att diskriminering och trakas-
serier uppstdr. Arligen ska en likabehandlingsplan upprattas samt var tredje &r en jamstalldhetsplan.

Kvinnor och mén soker sig till olika utbildningsvégar inom Hogskolan, kvinnor till de mer
humanistiskt inriktade &mnena och man till de mer naturvetenskapliga och tekniska. Hogskolans
grundutbildning &r segregerad, totalt sa ar det fler kvinnor inom grundutbildningen, 65 % mot 35 %
man. Det &r samma fordelning som 2010.

HAS Andel % HAP Prest.grad %
2011
Kvinnor 4319 65 % 3344 77 %
Man 2376 35 % 1654 70 %
Totalt 6 695 100 % 4998 75 %
2010
Kvinnor 4230 65 % 3290 78 %
Man 2311 35 % 1587 69 %
Totalt 6 541 100 % 4 877 75 %
2009
Kvinnor 3969 67 % 3217 81 %
Man 1986 33 % 1434 72 %
Totalt 5955 100 % 4 651 78 %

TABELL 21:

Kvinnor och méan, helarsstudent, helarsprestation och prestationsgrad, totalt.

Jamstalldhet for 6kad kvalitet ar inte bara en fréga av betydelse for Hogskolans interna utveckling
eftersom Hogskolan &ven fungerar som motor for samhallsutvecklingen. Det &r darfor viktigt att
Hogskolan férutom sina huvuduppgifter forskning och utbildning, ocksa formedlar goda forebilder
for bade kvinnor och man.

Sedan 2007 finns en strategigrupp for lika villkor som ska driva och utveckla fragor rorande
lika villkor. Gruppen ska ha bade ett student- och personalperspektiv. Arbetsuppgifterna for strategi-
gruppen ar féljande:

» Opinionsbildning och kunskapsspridning
* Planera och initiera arbetet med lika villkor
»  Fénga upp idéer och signaler fran verksamheten

*  Uppf06ljning av planernas genomforande
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Hogskolan har en samordnare for lika villkor som arbetar gentemot bade personal och studenter i form
av spridning av de styrdokument som finns for omradet samt vérderingsovningar for att skapa debat.
Aktiviteter som riktat sig till bade studenter och personal har varit bl a att uppméarksamma inter-
nationella kvinnodagen, genomfara en konferens om hallbar utveckling och jamstélldhet, anordna
frukostar tillsammans med internationella sekretariatet samt moten med enheter och avdelningar.

Hogskolan har &ven kontakter avseende jamstalldhet och lika villkor med det omgivande
samhéllet. | l&net har ett Partnerskap for jamstalldhet” bildats, medlemmar i partnerskapet ar
Lansstyrelsen, Region Gavleborg, landstinget, arbetsformedlingen, Gavle kommun, Winnet8, ResursX
samt Hogskolan. Aktiviteter i partnerskapet ar erfarenhets- och kunskapsutbyte, omvarldsbevakning,
remissinstans, kunskapsspridning.

Hogskolan har under aret deltagit i "Staten leder jamt”, ett arbete under Krus (Kompetensradet
for utveckling i staten), som fokuserat pa kvinnors karriarvagar inom staten.

Haogskolan &r med i ett nationellt natverk for larosaten. Natverket traffas tva ganger per ar for
erfarenhetsutbyte, bade hogskoleverket och diskrimineringsombudsmannen medverkar vid dessa
traffar. Varje ar anordnas inom nétverket en nationell jamstalldhetskonferens.

Hdgskolan har tillsammans med fem andra laroséten fatt projektpengar fran ”Delegationen for
jamstalldhet i hogskolan” for att genomfora en kurs om “Ledarskap for en jamstélld och héllbar
utbildning”. Varje larosate hade 3—5 deltagare. Slutrapporten fran varje larosate redovisades infor
alla dér &ven rektorerna deltog.
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INTERNATIONALISERING

Till grund for Hogskolans internationaliseringsarbete ligger en internationaliseringsstrategi fran ar
2007. Malsattningen ar att uppna en internationell verksamhet med hog kvalitet. Internationalise-
ringen ska bl a 6ka genom ett 6kat kunskapsutbyte med andra l&nder, en 6kad internationell rérlighet
och en stérkt internationell dimension inom utbildning och forskning.

Ar 2011 har inneburit expansion av arbetet med internationalisering, savél inom den befintliga
verksamheten som pé grund av att studieavgifter for tredjelandsstudenter inforts.

Intresset for det SIDA-finansierade Minor Field Studies har 6kat och som en konsekvens av detta
kommer sannolikt tilldelningen stipendier att 6ka for 2012. Under 2011 var det tta studenter som i
konkurrens med 6vriga sokande tilldelades stipendier. Detta 6kar intresset och kvalitéten pa arbetena.
Hagskolan har liksom tidigare manga ansokningar om fortsatta och nya Linnaeus-Palmesamarbeten
med de lander Sverige har langsiktigt utvecklingssamarbete med. 2011 ars nya ansokningar avsag
fyra lander pa tre kontinenter; Kina, Vietnam, Peru och Kroatien.

Nér det géller Erasmussamarbetet inom EU &r fortfarande obalansen stor mellan antal inkom-
mande och utresande studenter. Totalt har det kommit 140 studenter till Hogskolan i Gévle medan
antalet utresande studenter endast uppgick till 30 under 2011. Hgskolans studenter var vél utspridda
pa ett antal larosaten i olika lander. Flertalet studenter reste dock till Italien, dar Hogskolan
har manga partneruniversitet. Pa lararsidan har det varit forhallandevis manga, som utnyttjat
regeringens extra satsning pa utbyte. Sammantaget var det atta larare som omfattades av denna
satsning och darutéver tillkom atta larare som varit ute pa kunskapsutbyte inom Erasmus.

Erasmusavtal och Hogskolans andra bilaterala utbytesavtal har inte forandrats i ndgon avsevard
omfattning under 2011 vad géller inkommande utbytesstudenter. Daremot noteras en 6kning for
utresande. Jamfort med de senaste aren dé antalet utresande varit ca 20 uppgick antalet utresande
studenter till 31 under 2011.

Inkommande utbytesstudenter Utresande utbytesstudenter

Erasmus 132 Erasmus 19

L-P 6 L-P

Bilaterala 2 Bilaterala

Summa 140 Summa 31
TABELL 22:

Antalet utbytesstudenter 2011.

Med upprinnelse i Linnaeus-Palme-projekt och som féljd av stora insatser av Hogskolans kinesiska
larare och andra medarbetare har ett stort nat av samarbetspartners inom undervisnings- och
forskningsinstitutioner upparbetas i Kina. Totalt ingar dryga 20-talet universitet, gymnasieskolor
och andra utbildningsinstitutioner i detta natverk.

Mer &n 600 studenter har genomgétt Hogskolans internationella program fram till och med &r
2011. Hogskolans partners star fér drygt hélften av de studenter som betalat studieavgift. Ar 2010 antogs
138 studenter fran partners i Kina och antalet antagna studenter fran Kina &r 2011 var drygt 50.

Haogskolan har under lang tid informerat sina partners om inférandet av studieavgifter. Detta har
medfort diskussioner om olika nya former for samarbete. Ett samarbete som skulle kunna reducera
antalet &r i Sverige &r ytterligare kombinationsutbildningar som ”2+2” och ”3+1” &r, dvs start vid
hemmauniversitetet och avslutande i Sverige. Dessa modeller skulle minska studentens kostnad for
studierna i Sverige.
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Sedan hosten 2011 har dven en av Hogskolans partners i Peking upplatit ett kontor for att marknads-
fora internationella program och genomfdra intervjuer och tester i samband med rekrytering av
studenter fran skilda larosaten.

Samarbetet med kinesiska partners ar intensivt och under utveckling och paverkar darmed aven
forskningen och regionen pa ett positivt satt. En av Hogskolans lektorer koordinerade tillsammans
med sin svenska organisation en konferens for kvalitetsstatistik i Guizhou under 2011. Hogskolans
forutsattningar att kunna “konkurrera med kvalitétet”, s& som avgiftsreformen avsag, ar goda. Detta
samarbete tjanar nu som forebild for Hogskolans medarbetare inom andra fakulteter och fran andra
lander, t ex Indien, Palestina och Bangladesh.
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PERSONAL

Antalet anstéllda har 6kat under 2011. Antalet disputerade ldrare har 6kat med 3 medan antalet
adjunkter har ékat med 13. Gruppen doktorander/amanuenser har 6kat med 5 medan forskare/
forskningsledare har minskat med 5. Antalet teknisk/administrativ personal har 6kat med 5.

Hagskolan har en jamn kénsfordelning, 53 % kvinnor och 47 % man, dock med patagliga varia-
tioner mellan olika yrkeskategorier. Traditionellt har Hogskolan fler kvinnor bland administrativ
personal och fler mén bland undervisande personal. Hogskolan arbetar med att férandra fordelningen
mellan kvinnor och mén och har som yttersta malsattning att erhalla sa jamn konsfordelning som
mojligt inom samtliga grupper (40/60). 2011 &r bland lararpersonal férdelningen 48 % kvinnor och
52 % man. Vid varje nyrekrytering dar obalans rader anges det i annonsen att vi garna ser sokande
fran det underrepresenterade konet. Vid nyrekrytering maste faktorer som fortjanst och skicklighet
vdgas fore andra faktorer.

2011 2010
Personalkategori Antal " Déarav Darav
kvinnor man
Prof/adj prof/gastprof 88 4 29 85
Lektorer 162 70 92 157
Adjunkter 239 136 103 226
Forskarass. 1 0 1 0
Forskare/forskn ledare 13 3 10 18
Inst.tekn/ass 4 4 0 8
Bibliotekspersonal 17 14 3 16
Doktorand/Amanuens 51 25 26 46
Forskn/lab-ing/forskn.ass 16 6 10 21
Adm/tekn/6vriga 190 123 67 177
Totalt 726 385 341 704
1) Antal ménadsanstallda 2011-12-31
TABELL 23:

Antal anstallda per kategori och ar 2010-2011.

Larare

Professorer

Antalet professorer, adjungerade professorer och géstprofessorer var 33. Under 2011 befordrades en
universitetslektor till professor (en man). Under 2010 befordrades en universitetslektorer till profes-
sor (en man). Under 2009 befordrades tva universitetslektorer till professorer (mén). Hogskolan
har som mal att till 2016 ska andelen kvinnliga professorer 6ka till lagst 40 %. Vid arets slut var
fyra av 33 professorer kvinnor.

Under 2011 rekryterades tva professorer, atta universitetslektorer och en forskarassistent. 2009
rekryterades en professor.

Lektorer, adjunkter och forskarassistenter

Antalet universitetslektorer, universitetsadjunkter och forskarassistenter var 402. Andelen univer-
sitetslektorer i forhallande till andelen universitets adjunkter var 40 %. Hogskolan har som mal
att till 2016 ska andelen universitetslektorer i forhallande till antalet universitetsadjunkter och
universitetslektorer uppga till 50 %.
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Under 2011 har fem universitetsadjunkter befordrats till universitetslektorer (tva kvinnor och tre
man). Under 2010 har sju universitetsadjunkter befordrats till universitetslektorer (fem kvinnor
och tva man). 2009 har fem universitetsadjunkter befordrats till universitetslektorer (fyra kvinnor
och en man).

Rekryterade 2011 2010 2009

lararkategorier Ant kv maén Ant kv maén Ant kv maén
Professor 1 - 1 - - - 1 - 1
Adj prof/géast prof 2 1 1 - - - - - -
Lektorer 12 ) 7 1 2 2 2
Lekt tidsbegr 13 5 8 16 12 4 31 15 16
Adjunkter 9 4 5 & 14 8 6
Adjunkt tidsbegr 41 30 11 33 28 5 22 14 8

TABELL 24:

Antal rekryterade larare per kategori och ar 2009 -2011.

Antalet larare var 434 vilket &r 60 % av personalstyrkan. Av ldrarna var 45 % disputerade. Be-
domningen &r att den samlade kompetensen &r god och anpassad till Hogskolans verksamhet.
Arbetet med kompetensforsérjning har fungerat tillfredsstallande med undantag for svarigheter
att rekrytera disputerade larare inom vissa specialomraden. Ett arbete har inletts med att skapa en
gemensam modell for att arbeta med langsiktig strategisk kompetensforsarjning.

Akademichefer samt namndordforanden

Hogskolan hade under 2011 tre akademier som leddes av var sin akademichef. Tva av akademi-
cheferna var mén och en kvinna.

Hdgskolan hade en kvinna och en man som ordforande i lararutbildningsndmnden respektive
utbildnings- och forskningsnamnden.

Halsa

Hogskolan i Gavle arbetade under 2011 aktivt med att reducera sjukfranvaron hos sina anstallda.
De finns ett nara samarbete med foretagshélsovarden, dels i det forebyggande arbetet (halsoprofil,
psykosociala kartlaggningar, ergonomisk radgivning) dels i rehabiliteringsarbetet. Ett tidigare
projektet "Tidig Rehab” utvecklade en modell dar foretagshalsovarden tillsammans med berord
chef tidigt under sjukskrivningsperioden aktivt stoder den sjukskrivne att snarast aterga i arbete.
Detta arbetssatt har fortsatt efter projektets avslutande.

Till det forebyggande arbetet hor aven olika friskvardsaktiviteter. Inom ramen for det lokala
samverkansavtalet arbetade vi tillsammans med de fackliga parterna och studentkéren for att férbattra
arbetsmiljon.

Den totala sjukfranvaron var 2,3 % av tillganglig arbetstid under 2011, i jamforelse med 2,4 %
under 2010.

Man Kvinnor Totalt

2011 1,7 2,8 2,3

2010 2,5 2,4 2,4

2009 2,6 2,2 2,4
TABELL 25:

Sjukfranvaro uppdelad efter kén (antal sjukfranvarotimmar i procent av tillganglig arbetstid) 2009 - 2011.

Sjukfranvaron var hogre bland kvinnor an bland man. Sjukfranvaron har okat bland kvinnor jamfort
med 2009 och minskat bland mén.
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Aldersgr. 2011 2010 2009

-29 0,7 0,8 2,0

30 - 49 2,0 1,3 1,9

50 - 2,6 3,6 3,2

Samtliga 2,3 2,4 2,4
TABELL 26:

Sjukfranvaro uppdelad efter alder
(antal sjukfranvarotimmar i procent av tillganglig arbetstid) 2009 - 2011.

2011 55,9 %

2010 56,9 %

2009 53,1 %
TABELL 27:

Sjukfranvaro under sammanhangande tid av 60 dagar
eller mer i férhallande till total sjukfranvaro 2009 - 2011.

Den "langa sjukfranvaron” har minskat nagot fran 2010. Under 2011 inleddes ett omfattande arbete
for att forbattra arbetsmiljon och 6ka hélsan for medarbetarna vid hogskolan. Arbetet inleddes med
att genomfdra medarbetarenkéter att ha som grund for framtagande av handlingsplaner.

Ovrigt
Ansvaret for arbetet med lika villkor for de anstallda vilar pa berord chef. Rektor och ledningsgruppen
har en central roll. Personalavdelningen har en samordnande funktion for alla fragor som ror lika
villkor bland de anstéllda. Strategigruppen for lika villkor har en viktig roll for att driva och utveckla
fragor rérande lika villkor bland studenter och anstallda.

I samrad med de fackliga organisationerna gors arligen lonekartlaggning med koénsuppdelad
statistik som grund. | samband med Iéneférhandlingar har arbetet for att upptacka och atgarda
osakliga loneskillnader prioriterats.

Under 2010 har Hogskolan deltagit i projektet ”Staten leder Jamt — fler kvinnor till ledande
befattningar” under ledning av KRUS (Kompetensradet for utveckling i staten). Malet har varit
att 6ka andelen kvinnor i chefs- och expertbefattningar och darmed minska léneskillnader mellan
kvinnor och mén. Detta arbete har integrerats i den normala verksamheten.

Haogskolan har fran 2010 ingatt i ett samarbete med andra larosaten under ledning av Nyckeltals-
institutet for att genomféra Jamix-matningar. Dessa matningar innehaller jamstélldhetsindikatorer
som gor det mojligt att gora jamforelser for den egna organisationen éver tid samt med andra
arbetsgivare.

En ledarskapsutbildning har genomforts under 2010—-2011 med fortsattning under 2012.
Utbildningen har som mal att utveckla chefsgruppen bade i dvergripande fragor liksom praktiska
ledarskapsfragor.
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RESULTATRAKNING (TkR)

2011-01-01--  2010-01-01--

Not 2011-12-31 2010-12-31

VERKSAMHETENS INTAKTER

Intékter av anslag 1 513 848 507 681

Int&kter av avgifter och andra erséattningar 2 22 233 18 571

Intékter av bidrag 37 604 40 423

Finansiella intékter 3 4 321 1189

Summa intékter 578 006 567 864
VERKSAMHETENS KOSTNADER

Kostnader for personal 4 -363 136 -346 822

Kostnader f6r lokaler -77 209 -76 818

Ovriga driftkostnader 5 -92 077 -76 432

Finansiella kostnader 3 -568 -151

Avskrivningar -10919 -9 958

Summa kostnader -543 909 -510 181
VERKSAMHETSUTFALL 34 097 57 683
TRANSFERERINGAR

Erhalina medel frdn myndigheter for finansiering

av bidrag 6 2755 2 901

Ovriga erhalina medel fér finansiering av bidrag 98 2474

Lamnade bidrag 6 -2 853 -5 375

Saldo 0 0
ARETS KAPITALFORANDRING 7 34 097 57 683
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BALANSRAKNING (TkR)

TILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar
Licenser, rattigheter m m

Materiella anlaggningstillgangar
Forbattringsutgifter pa annans fastighet
Maskiner, inventarier m m

Konst, ej avskrivningsbar inventarie

Fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos andra myndigheter
Ovriga fordringar

Periodavgransningsposter
Forutbetalda kostnader
Upplupna bidragsintakter
Ovriga upplupna intakter

Avrakning med statsverket
Avrékning med statsverket

Kassa och bank
Behalining réntekonto i Riksgaldskontoret

Summa tillgangar

KAPITAL OCH SKULDER
Myndighetskapital

Statskapital utan avkastningskrav
Balanserad kapitalférandring
Kapitalférandring enligt resultatrakningen

Avsattningar
Avséttningar fér pensioner
Ovriga avséttningar

Skulder mm

Lan i Riksgaldskontoret

Skulder till andra myndigheter
Leverantdrsskulder

Ovriga skulder

Forskott frdn uppdragsgivare och kunder

Periodavgransningsposter
Upplupna kostnader
Oférbrukade bidrag
Forutbetalda intakter

Summa kapital och skulder

Not

10
11

12

13

14

15

16

17

19

20

53

2011-12-31

1013

3 967
26 083
108

1135
7 565
19

17 479
9627
266

238 657

305 919

108
134 385
34 097

4088
1730

30 192
12 935
12153
6168
6 266

26 225
32 691
4 881

305 919

2010-12-31

160

4482
25 540
108

2410
10743

14 288
10419
73

-22 944

234 132

279 419

108
76 702
57 683

7919
1680

28 370
12 644
16 391
6042
5307

30 091
30 981
7181

279 419
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ANSLAGSREDOVISNING (TkR)

Redovisning mot anslag

Ingaende Arets tilldelning Totalt Utgaende

Anslag overforings- enligt disponibelt overforings-
(Ramanslag) Not belopp regleringsbrev Indragning belopp Utgifter belopp
16 02 041 Hogskolan i Gavle:

Grundutbildning

001 Takbelopp 22 944 410470 433 414 -433 414 0
16 02 054 Forskning och konstnérligt

utvecklingsarbete

006 Hogskolan i Gavle 80 434 80 434 -80 434 0
Summa 22 944 490 904 513 848 -513 848 0

Finansiella villkor
Grundutbildning

Hogskolans anslag utgors av ersattning for helérsstudenter och helérsprestationer beréknade
utifrdn redovisningen i LADOK. Mellanskillnaden mellan avraknade dverforingar till rantekontot
och den slutliga anslagsbelastningen redovisas som ett anslagssparande. Efter utgangen

av rakenskapsaret far Hogskolan ¢verfora bade helarsprestationer och outnyttjat takbelopp
(anslagssparande) till ett varde av hdgst tio procent till foljande rakenskapsar.

Rakenskapsaret 2011 uppgar takbeloppet for Hogskolan i Gavle till 410 470 tkr.
Hogskolans anslagssparande var vid arets borjan 22 944 tkr.
Hela anslagssparandet har avréknats 2011.

Forskning
Hogskolan i Gavle disponerar 2011 ett ramanslag for forskning uppgaende till 80 434 tkr.

Redovisning mot inkomsttitel
Hogskolan i Gavle har under perioden inte redovisat mot inkomsttitel.
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TILLAGGSUPPLYSNINGAR OCH NOTER

TILLAMPADE REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med férordningen (2000:605) om arsredovisning och
budgetunderlag. Hogskolans i Gavle redovisning folier god redovisningssed sdsom den kommer
till uttryck i Ekonomistyrningsverkets allmanna rad till 6 § i forordning (2000:606) om myndigheters
bokforing respektive 2 kap 7 § i forordningen (2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag.
| regleringsbrevet medges undantag fran bestdmmelser i férordningar.

VARDERINGSPRINCIP FORDRINGAR OCH SKULDER

Fordringar har tagits upp med det belopp varmed de berdknas inflyta. Ovriga tillgangar och skulder
redovisas till nominellt belopp.

VARDERINGSPRINCIP ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella och materiella anlaggningstillgangar har tagits upp till anskaffningsvarde. Avskrivning
sker fran den méanad tillgdngen anskaffades.

Som immateriella anlaggningstillgdngar redovisas licenser till ett varde dverstigande 50 tkr och
en livslangd pé hogst fem ar.

Som materiella anlaggningstillgangar redovisas maskiner och inventarier m m med ett anskaffnings-
vérde pa minst 20 tkr och en ekonomisk livslangs pa minst tre &r eller langre. Anskaffningsvardet
hojdes 2010 fran 10 tkr till 20 tkr.

Aven separata enheter med ett naturligt samband med varandra och som betraktas som en
fungerande enhet klassificeras som en anldggningstillgéng i de fall anskaffningsvardet ar minst
20 tkr.

TILLAMPADE AVSKRIVNINGSTIDER

Anlaggningstillgéngar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade avskrivningar
enligt plan.

Foljande avskrivningstider tillampas for anlaggningstillgangar
anskaffade fran och med 2010

Persondatorer, servrar m m 3ar
Immateriella anlaggningstillgangar 5 ar
Ovrig inventarier, maskiner och utrustning 5 &r
Vissa stérre investeringar, forbattringsutgifter 10 ar

For anlaggningstillgangar anskaffade tidigare an 2010
tillampas féljande avskrivningstider

Immateriella anlaggningstillgangar 5 ar
Forbattringsutgift pa annans fastighet 10 &r
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 10 ar
Mabler och inredning 10 ar
Laboratorieutrustning 7 ar
Datorer och kringutrustning 3ar
Kopiatorer, 6vrig kringutrustning 4 ar
Viss teknisk utrustning 5 ar

BRYTDAG
Lopande redovisning avseende rakenskapsaret har gjorts fram till 2012-01-05.
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UPPGIFTER OM STYRELSEN

Styrelsen

Lars Eric Ericsson

Maj-Britt Johansson

Margaretha Fahigren

Gunilla Kindstrand (t o m 2011-06-30)

Stig Jonsson

Carina Blank

Mats Thérnkvist

Tommy Sandin

Eva Karlsson Berg

Anna Efverstrom

Alan Shima (tianstledig under vt 2012)

Niclas Bjorsell

Sandra Eklund (t o m 2011-06-30)

Joydeep Dey (t o m 2011-06-30)

Johan Gavlevik (fro m 2011-04-01)

Marie Ryen (fr o m 2011-07-01)

Rasmus Lind (fr o m 2011-07-01)

enligt 7 Kap 2 § FAB

Tkr Uppdrag i andra styrelser an HiG under 2011
75 =
973 Ledamot i Insynsrad i Lansstyrelsen

Stiftelsen Gastrikeregionen Miljé

S8 -
22 Namnden for hemslojdsfragor
Gunilla Kindstrand Kultur & Struktur AB
&3 Styrelseledamot och GD i Lantmateriet
(t o m 2011-04-30)
Ledamot i regeringens e-delegation
(t o m 2011-04-30)
Ordférande i e-legitimationsnamnden
Ledamot i Lansstyrelsens Gavleborg insynsrad
83 Géavle Stadshus AB
Gavle Sandviken Flygplats AB
Furuvik Fastigheter AB
Gavle Containerterminal AB
Svensk Kommunforsakrings AB
Kommungaranti Skandinavien AB
Kommun Garanti Reinsurance SA
83 -
83 -
88 Stora Enso Pulp AB
413 -
397 -
505 -
111 -
34 -
16 —

11 —

11 —
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NOTER TILL RESULTAT- OCH BALANSRAKNING

Not 1

Not 2

Not 3

Not 4

Not 5

Not 6

Not 7

Alla belopp redovisas i tkr om ej annat anges.

Intakter av anslag
Grundutbildning
Forskning
Avréknat anslag

Intakter av avgifter och andra ersattningar
Uppdragsutbildning

Studieavgiftsfinansierad utbildning
Uppdragsforskning

Ovriga intakter i verksamheten
Hogskoleprovet

Avgifter enligt 4 § Avgiftsférordningen
Icke-statliga

Statliga

Summa avgifter

Finansiella intékter och kostnader
Finansiella intékter

Ranta péa rantekonto hos Riksgaldskontoret
Ovriga finansiella intakter

Summa finansiella intékter
Finansiella kostnader

Réntekostnader rantekonto
Rantekostnader avseende lan hos Riksgaldskontoret
Ovriga finansiella kostnader

Summa finansiella kostnader

Kostnader f6r personal
Lonekostnader exklusive arbetsgivaravgifter m m

Driftkostnadernas 6kning férklaras i huvudsak av:

— Okade konsultkostnader som en fdlid av det hdga
antalet studenter.

— Okade utrustningskostnader som en konsekvens av
att beloppsgransen for anlaggningstillgangar hojts.

— Avskrivningstiden har forkortats for vissa
anlaggningstillgangar.

De bidrag, 613 tkr, som Hogskolan erhdll for insatser

i samband med avskaffandet av karobligatoriet
(Regeringsbesiut :23, 2010-12-22 resp 1:9 2011-06-30)
redovisas i transfereringsavsnittet.

Arets kapitalférandring
Grundutbildning

Avgiftsfinansierad verksamhet
Réanteintakter netto

Forskning

Avgiftsfinansierad verksamhet
Rénteintakter netto

Arets kapitalférandring
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2011
433 414
80 434
513 848

2011
9 858
3308
1891
4916

482

1314
464
22 233

2011

4198
123

4321

0
508
60

568

2011
244132

2011
17 055

4528
3114

8 505

320
575

34 097

2010
428 517
79 164
507 681

2010
10 141
0
2428
3 636
479

1146
741
18 571

2010

1113
76

1189

2
17
32

151

2010
228 404

2010
52 695

605
760

3425

-37
235

57 683
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NOTER TILL RESULTAT- OCH BALANSRAKNING

Not 8

Not 9

Not 10

Not 11

Not 12

Alla belopp redovisas i tkr om ej annat anges.

Immateriella anlaggningstillgangar
IB anskaffningsvéarde

Arets anskaffning

Anskaffningsvarde UB

IB ackumulerade avskrivningar

Arets avskrivningar
Bokfort varde

Forbattringsutgifter pa annans fastighet
IB anskaffningsvéarde

Arets anskaffning

Avgar anskaffningsvérde
Anskaffningsvarde UB

IB ackumulerade avskrivningar

Avgar avskrivningar

Arets avskrivningar
Bokfort varde

Maskiner, inventarier och évriga anlaggningar
IB anskaffningsvarde

Arets anskaffning

Avgar anskaffningsvarde

Nedskrivning

Anskaffningsvarde UB

IB ackumulerade avskrivningar

Avgar avskrivningar

Arets avskrivningar
Nedskrivningar

Bokfort varde

Konst och andra ej avskrivningsbara inventarier
Bokfort varde

Periodavgransningsposter
Forutbetalda kostnader
Summa forutbetalda kostnader
Upplupna bidragsintékter

Upplupna bidragsintakter statliga
Upplupna bidragsintakter icke statliga

Summa upplupna bidragsintakter
Ovriga upplupna intakter

(?vriga upplupna intékter statliga
Ovriga upplupna intakter icke statliga

Summa évriga upplupna intakter

Summa periodavgransningsposter

58

2011
471
1072
1543
-311

-219
1013

2011
13 693
0

-292
13 401
-9 211
292

416
3 967

2011
134 422
10728
-7 634
-10

137 506
-108 882
7 634

-10 184
9

26 083

2011
108

2011
17 479
17 479

5 249
4378

9627

195
71

266

27 372

2010
383
88
471
-230

160

2010
9702
3 991

13 693
-8 900

-311
4482

2010
138 377
13373
-17 253
-75

134 422
-116 628
17 253

-9 566
59

25 540

2010
108

2010
14 288
14 288

5090
5329

10419

73
73

24 780
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NOTER TILL RESULTAT- OCH BALANSRAKNING

Not 13

Not 14

Not 15

Not 16

Not 17

Alla belopp redovisas i tkr om ej annat anges.

Avrékning statsverket 2011
Ingéende balans -22 944
Avraknat mot statsbudgeten:

Anslag 513 848
Avréknat mot statsverkets checkrékning

Anslagsmedel som tillférts réantekonto -490 904
Aterbetalning av anslagsmedel 0
Utgéende balans 0
Tillgodohavande hos Riksgéaldskontoret 2011
Behallning rantekonto 238 657
Beviljad réantekontokredit 46 809
Utnyttjad kredit 0

Under december 2011 investerades 871 tkr i
anlaggningstillgéngar som vid tidpunkten for bokslut
inte lanefinansierats. Lanefinansieringen kommer att
ske vid nastkommande upplaningstillfalle.

Myndighetskapital 2011
Statskapital utan avkastningskrav 108
Balanserad kapitalférandring
Grundutbildningsanslaget 112 333
Eorskningsanslaget 19 981
Overskott avgiftsfinansierad verksamhet 3772
Underskott bidragsfinansierad verksamhet -1701
Balanserad kapitalférandring 134 385
Avsattningar 2011
Avséttningar for pensioner
Ingéende avsattning 7919
Arets pensionskostnad -359
Arets pensionsutbetalningar -3 472
Utgéende avsattning 4088
Ovriga avsattningar
Ingéende avsattning 1680
Arets avsattning 732
Arets kostnad -682
Utgéende avsattning 1730
Summa avsattningar 5818
Lan i Riksgaldskontoret 2011
Ingaende laneskuld 28 370
Lan upptagna under aret 12742
Arets amorteringar -10 920
Utgéende laneskuld 30 192
Beviliad laneram 40 000
Utnyttjad laneram 30 192
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2010
-50 369

507 681

-490 799
10543
-22 944

2010
234132
46 809
0

2010
108

58 501
18775

3194
-3 768

76 702

2010

4042
6772
-2 895

7919

2170
678
-1168

1680
9599

2010
21 806
16 513
-9 949
28 370

40 000
28 370
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NOTER TILL RESULTAT- OCH BALANSRAKNING

Not 18

Not 19

Not 20

Alla belopp redovisas i tkr om ej annat anges.

Forskott fran uppdragsgivare och kunder
Forskott fran uppdragsgivare och kunder

Periodavgréansningsposter
Upplupna kostnader

Upplupna Iédner m m
Semesterldneskuld

Sociala avgifter

Ovriga upplupna kostnader

Summa upplupna kostnader

Oférbrukade bidrag icke-statliga
Oférbrukade bidrag statliga

Summa oférbrukade bidrag

| Regeringsbesilut I:5, 2011-10-20 tilldelades
Hogskolan 500 tkr f6r uppbyggnad av
valideringsverksamhet. De medel som gj
forbrukats under &ret redovisas i balansrakningen
som of6rbrukat bidrag.

Hogskolan har enligt Regeringsbesiut tilldelats
807 tkr for stipendier till sarskilt kvalificerade
studenter for att tacka studieavgiften.

De stipendiemedel som inte utdelats under 2011
redovisas i balansréakningen som oférbrukat
bidrag.

Forutbetalda intékter statliga
Summa forutbetalda intakter

60

2011
6 266

2011

794
14 992
7 391
3048

26 225

8 996
23 695

32 691

4 881
4 881

2010
5307

2010

2 036
15196
8439
4420

30 091

9236
21745

30 981

7181
7181
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BESLUT

Hdgskolans styrelse har vid sammantréade den 17 februari 2012
beslutat faststélla foreliggande arsredovisning.

Jag/vi intygar att arsredovisningen ger en rattvisande bild
av verksamhetens resultat samt av kostnader och intakter

och myndighetens ekonomiska stallning.

Apdocbior
LLars Eric Ericsson

f.d Landshévding
Ordférande

;"urH O

Margaretha Fahigren
Professor
Vice ordférande

oo

Carina Blank
Kommunalrad

SR

Eva Karlsson Berg
Platschef

—_—
Stig J6nsson
f.d Generaldirektér

{é’ —
Tommy Sandin
VD/HR-Coordinator

kvist
Regiondirektér
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by o
Maj-Brit Johansson
Rektor

AP~

Anna Efverstrém
Universitetsadjunkt

Vi o

Niclas Bjérsell
Universitetslektor

Manie %
Marie Ryen

Ordférande Gefle Studentkar

Rogrmusdind

Rasmus Lind
Vice ordférande Gefle Studentkar

Johan Gavlevik
Studeranderepresentant
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BILAGOR

Kapitalférandring per omrade (tkr)

Indelning av verksamheten

Utbildning pa grundniva och avancerad niva
Utbildning enligt uppdrag i regleringsbrev
Uppdragsverksamhet

Summa

Forskning/konstnérligt utvecklingsarbete/
utbildning pa forskarniva

Utbildning pa forskarniva och forskning
Uppdragsforskning

Summa

kapitalférandring

62

Balanserad

A

112 868
3778

116 646

17 745

17 739

Arets

kapitalférandring Summa

(B) (A+B)
19 287 132 155
5410 9188
24 697 141 343
9080 26 825
320 314
9 400 27139
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Redovisning av avgiftsfinansierad verksamhet (tkr)

) ) ) Ack over-/
Over-/ Over/ Over-/  underskott
underskott  underskott Intakter Kostnader underskott utgaende
Verksamhet tomar-2 ar -1 aro0 aro0 aro0 aro0
Utbildning pa grundniva
eller avancerad niva
Bestalld utbildning 0 0 0 0 0 0
Yrkeshogskolan, KY m m 0 0 0 0 0 0
Uppdragsutbildning 3163 615 9743 -4 268 5475 9253
Utbildning av studieavgifts-
skyldiga studenter 0 0 3308 -4 190 -882 -882
Summering 3163 615 13 051 -8 458 4 593 8 371
Forskning eller utbildning
pa forskarniva
Uppdragsforskning 31 -37 1833 -1 513 320 314
Summering 31 -37 1833 -1513 320 314
Verksamheter dar krav pa full
kostnadstackning inte galler
Hogskoleprovet -378 -10 482 -547 -65 -453
Upplatande av bostadslagenhet
— utbytesprogram och géstforskare 0 0 0 0 0 0
Upplatande av bostadslagenhet
— regeringsbeslut (U2010/4277/UH) 0 0 0 0 0 0
Ovrigt enligt bilaga 41 0 0 0 0 0 0
Summering -378 -10 482 -547 -65 -453

Med &r O menas senast avslutade rékenskapsar.

Hogskolan i Gavle (HIiG) har i skrivelse daterad 2012-01-31 tillskrivit Regeringen med
en anhéllan om att f& disponera éverskottet i den avgiftsfinansierade verksamheten.

Samfinansiering bidragsfinansierad verksamhet (tkr)

Bidrag Anslag
Utbildning pa grundniva och avancerad niva 2 063 870
Forskning/konstnarligt utvecklingsarbete/utbildning péa forskarniva 17 858 10519
Totalt 19 921 11 389

63

Total finansiering

2933
28 377

31 310
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Verksamhetsgrenarnas uppdelning enligt regleringsbrev pa

grundutbildning och avancerad nivd och uppdragsverksamhet

samt forskning och uppdragsforskning (tkr)

Utbildning pa grundniva

och avancerad niva
enligt regleringsbrev

2011 2010
Verksamhetens intakter
Anslag 433 414 428 517
Avgifter 7 659 4523
Bidrag 3914 4575
Finansiella intakter 3 646 898
Summa intékter 448 633 438 513
Verksamhetens kostnader
Personalkostnader -278 710 -255 214
Lokalkostnader -68 846 -68 523
Ovriga driftkostnader -71185 -51 841
Finansiella kostnader -465 -128
Avskrivningar -10 205 -9 362
Summa kostnader -429 411 -385 068
Arets kapitalférandring 19 222 53 445

Forskning

2011 2010
Verksamhetens intakter
Anslag 80 434 79 164
Avgifter 2998 1591
Bidrag 33 690 35 848
Finansiella intakter 675 291
Summa intékter 117 797 116 894
Verksamhetens kostnader
Personalkostnader -81 600 -87 169
Lokalkostnader -7 975 -7 734
Ovriga driftkostnader -18 365 -17 731
Finansiella kostnader -103 -23
Avskrivningar -674 -687
Summa kostnader -108 717 -113 234
Arets kapitalférandring 9 080 3 660
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2009

387 286
4 864
8185

880

401 215

-260 347
-68 665
-30 654

-199
-10 038
-369 903

31 312

2009

74 141
3397
32303
370
110 211

-65 716
-7 281
-35 477
17

-635
-109 126

1085

Uppdragsverksamhet
2011 2010 2009

9743 105623 8026

9743 10523 8026

20561 -3671 -3520
-287 -392 -257
-1924 -5836 -3689

-4268 -9908 -7480

5475 615 546

Uppdragsforskning
2011 2010 2009

1833 1934 1862

1833 1934 1862

=775 =778 -714
-101 -169
-603 -1024 -1163

-34
1513 -1971 -1877

320 -37 -15
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BILAGA 36
REDOVISNING AV TAKBELOPP

Tabell 1 - Redovisning av antal helarsstudenter (HST)
och heldrsprestationer (HPR).
Utfall avseende perioden 2011-01-01 — 2011-12-31.

Enligt bilaga 35 Avrakning av heldrsstudenter och helarsprestationer.
Summan Utfall total ersattning ska avse den totala ersattningen som larosatet genomfor
produktion for, dvs oberoende av om den ryms inom tilldelade medel eller inte.

A B (] D E F
Beréaknad
Berdknat  Berédknat HST HPR total Takbelopp
Utfall Utfall Ersattn Ersattn  ersattning enl RB

Utbildningsomrade HST HPR (tkr) (tkr) C+D (tkr)
Humaniora 511 B8 11 054 5946 17 001
Teologi 0 0 0 0 0
Juridik 331 206 7147 3904 11 051
Samhallsvetenskap 1559 1129 33 691 21 427 55118
Naturvetenskap 849 587 42 129 24 555 66 683
Teknik 1513 1138 75116 47 628 122 745
Farmaci 0 0 0 0
Vard 767 618 40 496 28 263 68 758
Odontologi 0 0 0 0
Medicin 177 169 10430 12127 22 557
Undervisning 582 507 20 066 20 591 40 657
Ovrigt 219 167 8 751 5405 14 156
Design 60 53 8 441 4532 12973
Konst 0 0 0 0
Musik 0 0 0 0
Opera 0 0 0 0
Teater 0 0 0 0
Media 0 0 0 0
Dans 0 0 0 0
Idrott 65 59 6 620 2790 9410
Totalt 6 633 4 946 263942 177168 441 110 410 470
Takbelopp (tkr) 410470
Redovisningen visar att larosatet kommer dver takbeloppet med (tkr) 30 640

Redovisningen visar att larosatet kommer under takbeloppet med (tkr)
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Antal helarsstudenter inom vissa konstnarliga omraden.

Totalt antal utbildade helarsstudenter 94,13 inom design.
Hégst far 60,00 avrdknas inom det aktuella utbildningsomradet.
Ovriga helérsstudenter inom design har avréknats mot utbildningsomradet teknik.

Totalt antal utbildade helarsstudenter inom konst.
Hogst far avraknas inom det aktuella utbildningsomradet.
Ovriga helérsstudenter inom konst har avréknats mot utbildningsomréadet

Totalt antal utbildade helarsstudenter inom musik.
Hogst far avréknas inom det aktuella utbildningsomradet.
Ovriga helérsstudenter inom musik har avraknats mot utbildningsomradet

Totalt antal utbildade helarsstudenter inom opera.
Hogst far avréknas inom det aktuella utbildningsomradet.

Ovriga helérsstudenter inom opera har avraknats mot utbildningsomrédet .

Totalt antal utbildade helarsstudenter inom teater.
Hogst far avrdknas inom det aktuella utbildningsomradet.
Ovriga heldrsstudenter inom teater har avréaknats mot utbildningsomréadet

Totalt antal utbildade helarsstudenter inom media.
Hogst far avréknas inom det aktuella utbildningsomradet.

Ovriga helérsstudenter inom media har avraknats mot utbildningsomradet .

Totalt antal utbildade helarsstudenter inom dans.
Hogst far avréknas inom det aktuella utbildningsomradet.
Ovriga helérsstudenter inom dans har avraknats mot utbildningsomradet
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BILAGA 36
REDOVISNING AV TAKBELOPP

Tabell 2 - Berdkning av anslagssparande och 6verproduktion (tkr)

A Tillgangliga medel (inklusive beslutad tillaggsbudget)
Arets takbelopp
+ Ev. ingaende anslagssparande (tkr)

Summa (A)

B Utfall totalt fér grundutbildningen
Ersattning for HPR fran december foregéende budgetar
Arets utfall: ersattning for HST+HPR (tkr)

+ Ev. utnyttjande av tidigare sparade HPR (tkr)

Summa (B)

Summa (A-B)"

" Positiv summa érs till tabell ver anslagssparande nedan.
Negativ summa fors till tabell dver dverproduktion nedan.

Tabell. Anslagssparande
Totalt utgéende anslagssparande ( A-B)
- Ev. anslagssparande éver 10 % av takbeloppet £

Utgaende anslagssparande

Tabell. Overproduktion
Totalt utgaende Overproduktion
- Ev. 6verproduktion éver 10% av takbeloppet g

Utgaende 6verproduktion

S Den del av anslagssparande respektive dverproduktion som larosatet
inte far behalla utan regeringens godkannande.
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410470
22 944

433 414

441 110
3742

444 852

-11 438

11438

11 438
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BILAGA 39
VASENTLIGA UPPGIFTER

Utbildning och forskning 2011 2010 2009 2008 2007
Totalt antal heldrsstudenter’ 6633 6473 5884 5683 4920
Kostnad per helarsstudent (tkr) 63,1 58,7 61,2 63,5 76,3
Totalt antal heldrsprestationer’ 4946 4807 4699 4 457 4022
Kostnad per helarsprestation (tkr) 84,6 78,4 76,7 81 93,3
Totalt antal studieavgifts skyldiga studenter (hst) 32,0
Totalt antal nyantagna doktorander? 3
— andel kvinnor 0
—andel man 8
Totalt antal doktorander med nagon aktivitet? S
— andel kvinnor 0
—andel man S
Totalt antal doktorander med doktorandanstallning (arsarb) 51 46 45 24 19

Totalt antal doktorander med utbildningsbidrag (arsarb)
Genomsnittlig studietid for licentiatexamen
Genomsnittlig studietid for doktorsexamen

Totalt antal doktorsexamina

Totalt antal licentiatexamina

Totalt antal refereegranskade vetenskapliga publikationer3 61 83 89 63 66
Kostnad per refereegranskad vetenskapliga publikation (tkr)3 1807 1388 1247 1673 1762
Personal 2011 2010 2009 2008 2007
Totalt antal arsarbetskrafter 643 617 621 630 638
Medelantal anstéllda 715 702 698,5 705,5 714
Totalt antal larare® 434 436 422 424 426
— andel kvinnor 210 199 183 191 191
—andel man 224 237 239 233 235
Antal disputerade larare® ® 195 192 198 202 179
— andel kvinnor 74 71 69 67 56
—andel man 121 121 129 i[85 123
Antal professorer4 8 €5 39 40 39
— andel kvinnor 4 4 4 4 3
—andel man 29 3l 35 36 36
Ekonomi 2011 2010 2009 2008 2007
Intékter totalt (mnkr), varav 578006 567 864 521314 490530 472782
Utbildning pa grundniva och avancerad niva (mnkr) 458 375 449 036 409 241 381 785 372 506
— andel anslag (%) 94 95 95 94 93
— andel externa intakter (%) 6 5) S 6 7
Forskning och utbildning péa forskarniva (mnkr) 119630 118828 112073 108745 100276
— andel anslag (%) 67 67 66 67 69
— andel externa intakter (%) 33 33 34 33 31
Kostnader totalt (mnkr) -543909 -510181 -488386 -478698 -478878
— andel personal -363 136 -346822 -330298 -325870 -324 892
— andel lokaler -77 209 -76 818 -70 983 -74 540 -72 415
Lokalkostnader® per kvm (kr) 1644 1600 1554 1517 1423
Balansomslutning (mnkr), varav 305919 279419 209 497 182 744 170 583
— oférbrukade bidrag 32 691 30 981 35098 37 894 31799
— arets kapitalférandring 34 097 57 683 32 928 11 832 -6 096
— myndighetskapital (inkl. arets kapitah‘tbrémdring)7 168 482 134 385 76 703 43 882 31942
1 Exkl. uppdragsutbildning och bestalld utbildning samt 3:e landsstudenter 5 Antal avseende disputerade léarare fér 2007, 2009 och 2010 har justerats
2 Avser doktorander antagna vid Hégskolan i Gévle da det i tidigare rapporterat antal ingick forskare/forskningsledare
3 Siffror &r justerade for dren 2009 och 2010 utifrén ett nytt sétt att 6 Enligt resultatrakningen

rékna publikationer fr o m 2011 7 For stiftelsendgskolorna avses eget kapital och arets reslutat

4 Antal manadsanstélida vid arsskiftet
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