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1 Inledning
Denna rapport ar produkten av en kvalitetsgranskning av utbildning och forskning vid
Avdelningen for foretagsekonomi vid Hogskolan i Gavle. Féljande utbildningar har granskats:

1. Ekonomprogrammet
2. Magisterprogrammet i foretagsekonomi med inriktning affarsutveckling
3. Magisterprogrammet i féretagsekonomi med inriktning redovisning

Dessutom har forskningen i gruppen granskats. Den har rapporten koncentrerar sig pa
kvalitetsgranskningen av ekonomprogrammet.

Beddmargruppen har bestatt av tre ordinarie ledamoter (Karl Hillman, Marten Eriksson och
Jari Ristiniemi) och en extern granskare som framst last examensarbeten (Nina Kivinen).
Underlaget for bedémargruppens arbete har varit de sjalvvarderingsrapporter som den
interna arbetsgruppen har tagit fram, samt de fyra dialogmdten som hallits.
Beddmargruppen har dven anvant material fran den externa granskaren av examensarbeten.
Vid behov har publicerade dokument som utbildningsplaner och kursplaner anvants som
underlag. Arbetet har utforts under varterminen och avslutades under sommaren 2022.
Arbetet ar utfort i enlighet med hdgskolan i Gavles “Rutin for kvalitetsutveckling genom
kollegial granskning” (HIG-STYR 2019/149).

Bedomargruppens uppgift har varit 1) bedémning av kvalitet i utbildningsprogram i tre
program, 2) bedémning av kvalitet i forskning och 3) forslag pa atgarder for
kvalitetsutveckling. Kvaliteten i hogskolans definition har fyra delaspekter: innehallslig
kvalitet, att programmet generar ny kunskap bade i utbildning och i forskning;
resultatkvalitet, att programmet uppnar 6nskade resultat; marknadskvalitet, att utbildningen
ar efterfragad; system kvalitet att utbildningen standigt utvecklas, effektivt och rattssakert.
Det har forutsatts att bedomargruppen arbetar i relation till stravansmal med samlad
kunskap, argument och omddme. Stravansmal anger inriktningen pa verksamhetsutveckling,
pa satt och vis uttrycker de, som bedomargruppen ser det, en helhetssyn i detta fall pa
ekonomprogrammet vid Hogskolan i Gavle. Bedémargruppen baserar sitt utlatande pa det
skriftliga underlaget och pa diskussioner under dialogmoten. Vi lyfter dven upp de
forbattringsforslag som arbetsgruppen har [lamnat, som enligt var uppfattning ar vardefulla
och som om de genomférdes skulle fa kvalitetshdjande effekter for ekonomprogrammet.



2 Kvalitetsaspekt maluppfyllelse

Temat for forsta dialogmotet var maluppfyllelse dar forutsattningar, process och resultat for
de tre programmen diskuterades. Arbetsgruppen hade fatt foljande riktlinjer infor motet: att
redovisa hur studenter uppnar examensmal; hur genomstromningen ser ut; visa pa den
konstruktiva lankningen mellan utbildningsplan, examensmal, larandemal, undervisning,
betygskriterier, examination och progression. En dvergripande observation ar att det inte
finns en enhetlig syn inom dmnet pa hur kursplanerna utformas. Det forekommer kursplaner
med moment pa 0 hp och kursplaner med endast UG-moment, men dar kursbetyget ska
vara A-F. En konstruktion som forekommer ar kursplaner med ett enda moment kallat
Sammanvagd examination 7,5 hp. Dessa exempel visar att examinationen inte alltid ar
rattssaker. Andra allmanna synpunkter ar att det ar svart att avgora graden av konstruktiv
lankning, da progressionen ar osynlig i kursplanerna.

Ekonomprogrammet ar ett allmant hallet program med fyra spar. Programmet har darmed
en bred bas och avdelningen har tillracklig lararkompetens for att ge programmet, dock finns
oklarheter och brister i sammanhaliningen av ldrargruppen. Aven den externa granskaren
papekade detta nar hon fragade hur ledaren for programmet styr sina medarbetare sa att de
ska arbeta mot gemensamma mal. Det verkar som larargruppsmaoten och
larargruppsarbeten pagar inom “sparen” eller i delamnena. samverkan i lararkollegiet verkar
kunna forbattras, vilken dven arbetsgruppen instamde i vid dialogmoéte.

Enligt arbetsgruppen finns progression inom programmet, men fér utomstaende betraktare
ar det svart att avgora vad progressionen bestar av eftersom den inte uttrycks i
larandemalen. Kursplanerna ar allmant hallna. Vad som ingar i en kurs blir darmed oklart,
liksom vad som kommer att examineras. Det leder till rattsosdkerhet. Arbetsgruppen menar
att programmet behéver en “hantverksstrimma” dar praktiska fardigheter tranas for att
forbattra studenters metodkompetens. Det uttrycktes ocksa behov av forandring vad géller
vetenskaplig metod och metodintroduktion. Ett problem som lyfts ar att lararna har olika syn
pa metod. Vad galler amnesdjup sa uttryckte den externa granskaren att fragestallningarna i
granskade uppsatser, som kan ses som ett matt pa den nuvarande kvaliteten i programmet,
ar relevanta och signalerar att studenterna har god kunskap om dmnesomradet.
Progressionen hanger ihop med det vetenskapliga forhallningssattet, dar granskaren sag
brister. Det handlar framst om brist pa kritiskt tdnkande, samt att vissa anmalda och
anvanda metoder i uppsatserna inte ar tillampliga for det utforskade faltet.

Bedomargruppen uttryckte att programmet verkar vara ett allmant ekonomprogram utan
sarskild profilering. Arbetsgruppen ar medveten om detta, samtidigt som det sades att
profileringen ar svar med tanke pa de fyra delamnena. Bedomargruppens uppfattning ar att
den skrivna mallen och underlaget har vissa brister som forsvarar bedomningen. Det ar svart
att beddma den konstruktiva lankningen mellan ekonomprogrammets utbildningsplan,
kursplaner, undervisning och examination. Betygskriterier redovisades inte och diskuterades
inte heller. Progression inom programmet kan inte verifieras med hjalp av underlag och
dialogmote. Det verkar saknas koppling mellan larandemal och examination. Exempelvis ser
vi i det inlamnade materialet inte kopplingen till ett av kandidatexamens mal inom Vardering
och forhallningssatt: att studenten skall “visa formaga att inom huvudomradet for



utbildningen géra bedomningar med hansyn till relevanta vetenskapliga, samhalleliga och
etiska aspekter”.

Ekonomprogrammets kurser har gamla kursplaner, larargruppen ar medveten om detta, det
verkar finnas en administrativ kultur som motverkar en konstruktiv férandringsprocess.
Larandemalen byggs i stor utstrackning pa passiva verb dar det forutsatts att studenten ska
kunna lara sig befintlig informativ kunskap. En fardighet som i och for sig ar énskvard for
arbetsgivaren, men som knappast utokar studentens eget kunskapssokande. Pa axeln
informativ kunskapsformedling — analys — skapandet av ny kunskap verkar programmet
ligga inom omradet informativ kunskap och analys. Aven den externa granskaren uttryckte
att nya och innovativa metoder inte anvands i uppsatserna, utan att uppsatserna foljer en
“traditionell” struktur och form som motverkar skapandet av ny kunskap.

Soktrycket till programmet dr god. Daremot tar mindre an halften examen vid HiG.
Arbetsgruppen haller inte detta for anmarkningsvart utan hanvisar till att andra program vid
HiG som genomgatt kollegial granskning ligger pa motsvarande nivaer och att det kan
forbattras med hjalp av information och paminnelser. Bedomargruppen anser dock att
examensfrekvensen ar for I3g och att atgarder for att hoja den bor vidtas. En sak som kan
utlasas fran arbetsgruppens rapport ar att antalet studenter ar hog. Ett stort antal studenter
behdver inte i sig vara negativt for programmets kvalitet, men bedémargruppens fundering
var hur undervisningen anpassas for att ge ett stort antal studenter god undervisning.

Bedomargruppen uppfattar det som att det finns goda forutsattningar for ett val fungerande
ekonomprogram. Bedomningen ar att det finns en god amnesmassig och vetenskaplig
kompetens i lararlaget. Uppfattningen ar ocksa att det finns en engagerad personal och ett
starkt driv for att genomfora ett val fungerande program. Sjalvvarderingen avspeglar en god
formaga att reflektera dver styrkor och svagheter gallande programmet och en vilja att
koppla dessa till kvalitetsdrivande utvecklingsarbete. | arbetsgruppens sjalvvardering finns
till exempel ett forslag om att arbeta med en 6versyn av hela programmet for att uppna
battre progression, tydligare uppfyllelse av examensmal och fa tydligare lankning mellan
larandemal och examinationsformer. Bedomargruppen har pa sa vis gott fortroende for
lararlagets férmaga att sjalva driva utvecklingen.

Maluppfyllelsen i utbildningsprogrammet ar: Bristande

Bedomargruppens uppfattning ar att programmets nuvarande utformning leder till
svarigheter med att garantera tillrdcklig progression inom programmet och gor att vissa
larandemal blir svara att sakra.

Atgardsforslag:

e Diskutera hur programmet kan profileras ytterligare.

e GOr progressionen inom programmet synlig nar nya kursplaner tas fram.

e Diskutera kopplingen mellan larandemal och examination.

e Diskutera arbetsformer inom larargruppen for att skapa battre sammanhallning.
e Fundera om antalet studenter ar rimligt i forhallande till lararkollegiets storlek.



3 Kvalitetsaspekt forskningsanknytning

Beddmargruppen finner att ekonomprogrammet vid HiG ar forskaranknutet bade genom att
en stor del av undervisande personal ar eller har varit forskningsaktiva, men ocksa genom att
litteratur och undervisningsinnehall till en del ar forskningsbaserat. Bedomargruppen anser
att programmet har kopplingar mellan utbildning och forskning. Arbetsgruppen uttryckte att
lararna kopplar sin forskning med utbildningen och att programmet vilar pa en vetenskaplig
grund. Det vore nog for mycket att begara att alla moment i programmet ska vara
forskningsbaserade eftersom det ar ar en yrkesutbildning dar vissa yrkesfardigheter bor inga.
Forskningsanknytningen ar dock nastan uteslutande lararfokuserad i Jenkins & Healeys
mening och mycket litet studentfokuserad. | sjalvvarderingen lyfts ocksa forskarstuderandes
insatser for att forskningsanknyta programmet. Det ar gott men ansvaret for
forskaranknytningen av utbildningen far inte uteslutande vila pa forskarstudenterna, som i
dagslaget ar relativt fa. Nagonting som vi saknar i det inlamnade materialet ar
publiceringsstrategier. En diskussion kring dem skulle 6ka larargruppens sammanhallning
och gora det enklare for studenterna att veta vad forskning inom lararkollegiet handlar om.
Kanske nagonting som skulle kunna goéras inom hogre seminarier?

Pa skalan informativ kunskapsformedling — analys — syntes eller skapande av ny kunskap
ligger tyngdpunkten, som vi redan har papekat, pa den forsta delen. Studenterna informeras
om lararnas egen forskning och om forskning inom foretagsekonomi. Vissa
forskningsliknande aktiviteter férekommer inom ramen fér FRAMFOR-projektet, men
ansatsen att skapa ny kunskap, steget fran analys till skapande av ny kunskap har inte
uttalad plats inom programmet. Skapandet av ny kunskap verkar delvis ske inom ramen for
examensarbeten. Bristen pa ny kunskap aterspeglas i uppsatserna, dven om uppsatserna i
regel diskuterar relevant tidigare forskning ar studierna inte férankrade i aktuell
forskningsdiskussion. Det anges att forskningsliknande aktiviteter dr datainsamling och
analys, men skapandet av ny kunskap ndamns inte. Detta aterspeglas dven i tabellen dar flera
av kurserna bedoms ha Iag grad av “research-based” upplaggning, och de flesta av kurserna
har bedémningen “research-led”. Research-based upplaggning skulle betyda att studenten
ar medskapare av ny kunskap, detta skulle 6ka graden av aktivt deltagande hos studenterna.
Nar det kommer till programmets innehallsliga kvalitet dar mojligheten att genera ny
kunskap ligger i fokus ar kvaliteten bristande.

Den externa granskaren har foljande forslag for att utveckla programmets
forskningsanknytning, och bedémargruppen delar har granskarens uppfattning:
- utveckla nya bedomningsmatriser for ekonomprogrammet
- utveckla en ny modellstruktur, en rekommendation skulle ocksa vara att uppmuntra
till valmotiverade avvikelser fran den givna modellen for att ge utrymme
forsjalvstandighet och kreativitet,
- introducera mer aktuell forskning i undervisningen, alternativt uppmuntra
studenterna till att soka ny forskning



Beddmargruppen har blivit tilldelad uppgiften att placera in utbildningsprogrammet i en
kvalitetstrappa utifran sex bedoémningskriterier:
a. utbildningens litteratur och det som férmedlas till studenterna vilar pa vetenskaplig
grund, ja.
b. ca 75% av undervisande larare ar forskarutbildade; antalet forskarutbildade &r
tillfredstallande, ja.
c. utbildningen svarar mot de fyra olika perspektiven pa forskningsanknytning som
aterfinns i Jenkins och Healeys modell — fokus pa nedre vanstra, nej
studenterna dgnar sig at forskningsliknande aktiviteter, ne;j.
undervisande larare formedlar aktuella forskningsresultat till studenterna, ja.
f. studenterna ar aktiva i pagaende forskningsprojekt, nej.

Detta innebar att tre av kriterierna for forskningsanknytningen av utbildningen inte far plats
inom utbildningen. Bedémargruppen uppfattar det som att det finns goda forutsattningar
att utveckla en forskningsanknuten utbildning. Bedomningen ar att det finns en god
amnesmassig och vetenskaplig kompetens i lararlaget. Uppfattningen ar ocksa att det finns
en fungerande forskningsmiljo med ett flertal aktiva forskare. Det tycks ocksa finnas lararlag
som kommunicerar kring forskning och dess roll i utbildningen. Stor del av kurslitteraturen ar
ocksa forskningsanknuten.

Bedomargruppen ser det som att programmet uppfyller minst tre av de sex kriterierna och
ska beddémas ha tillracklig kvalitet, programmet hamnar pa Steg 3 enligt skalan. De punkter
dar vi framst ser maojligheter till utveckling ar den fjarde punkten med en mer
forskningsbaserad utbildning och den sjatte punkten med studentdeltagande i
forskningsliknande aktiviteter. Ur underlaget gor vi bedomningen att dessa tva kriterier inte
kan anses vara tillrackligt uppfyllda. Bedomargruppen ser mojligheter att i enlighet med
tidigare resonemang om profilering mer styra studenterna mot de forskarfragor, metoder
mm som ar dagsaktuella och aktuella inom avdelningens forskning. Nagot som skulle 6ppna
upp for mer patagligt koppla utbildningen mot pagaende forskningsprojekt.
Forskningsanknytningen i ekonomprogrammet uppnar tillrdacklig kvalitet.

Atgardsforslag:

| arbetet med att se 6ver programmets kurser finns ocksa mojligheter att anvanda Jenkins &
Healeys modell for lankning mellan undervisning och forskning. Bedomargruppens
bedomning ar att det skulle kunna bidra till att gora det mojligt att mer systematiskt tilldela
olika kurser olika roller i arbetet med att ge hela utbildningen en stark forskningsanknytning.
Nagot som i sin tur skulle kunna bidra till att inom programmet fa en balans mellan
amnesinnehall och forskningsinriktade aktiviteter.

Det finns behov av att utveckla forskningsanknytning i utbildningen, speciellt
uppmarksamma vissa omraden som upplevs svaga i examensarbetena: ensidig
metodanvandning, slavisk struktur och bristen av originell ny kunskap.

Det verkar finnas behov av att uppmarksamma former for att géra vetenskaplig analys,
speciellt med en kritisk ansats. Vidare, att mer naturligt fa forskningsfragor lankade mot



bade examensrattigheten och mot @mne. Det finns maojlighet att uppna 6kad kunskap och
fardighet kring att kunna kritiskt granska anvand metod i relation till valt vetenskapsideal.
Det finns dven mojligheter att arbeta mer med att utveckla ett akademiskt sprakbruk.

Arbetsgruppens forslag till kvalitetshojande atgarder i sin tur ar:

- Systematiskt integrera nya forskningsresultat/nya publikationer i utbildningen.

- Systematisera hur forskningen integreras i utbildningen, t.ex. genom att
forskningsaktiva larare kommer in pa kurserna och haller foreldasningar om sin
forskning eller genom att publikationer fran forskningsaktiva larare systematiskt listas
som kurslitteratur.

- Skapa ett avdelningsinternt forum for spridning av aktuella forskningsresultat
publicerade av avdelningens medarbetare.

- Att utveckla former for avdelningens doktorander att involveras mer genomtankt i
undervisningen. Detta kan goras naturligt i samband med att programmet far ett
"hantverksspar”, dar studenterna l6pande och successivt tranas i genomférandet av
empiriska undersokningar och rapportskrivning/artikelskrivande. Dessa moduler
skulle kunna ledas av avdelningens doktorander, som da far en sarskild roll i
utbildningen.

- Systematiskt |ata avdelningens professorer moéta studenterna redan pa A-niva.

- Utoka antalet forskningsliknande aktiviteter i undervisningen och i examinationen.

Beddomargruppen anser att atgarderna, nar de genomfors, hojer kvaliteten i
ekonomprogrammet.

Forskningsanknytningen i utbildningsprogrammet ar: Tillracklig



4 Kvalitetsaspekten tillampbarhet

Ekonomprogrammet vid Hogskolan i Gavle ar brett, ldararna har den kompetens som kravs
for att ge programmet. Att fa anstallning efter avslutad utbildning i foretagsekonomi verkar
vara relativt [att. Kursplanerna har arbetslivsanknytning, de anknyter till
arbetslivsfardigheter och leder till generiska formagor. Dock ar det ofta passiva verb som
kdannetecknar kursplanerna: studentens uppgift ar att inhamta befintlig kunskap.

Nar det géller tillampbarhetsaspekter inom programmet sa fungerar inte utbildningsradet.
Det finns inte mycket samarbete med omgivningen inom programmet utéver FRAMFOR-
projektet och examensarbeten. Pa grund av bristande samverkan ar det svart att veta vilken
syn yrkesrepresentanter har pa ekonomprogrammet. Under dialogmotet lyftes det upp att
programmet befinner sig i en forandringsprocess: gamla kursplaner fasas ut och nya infors.
Lararkollegiet har identifierat en faktor som ar hammande for férandring: den radande
administrativa kulturen inom akademin och hogskolan. Alumni verksamheten har fungerat
forut val, men har gatt pa sparlaga pa sistone.

Det finns en viss grad av internationalisering inom programmet. Internationellt aktiva
forskare undervisar inom programmet. Bedémargruppens syn ar att graden av
internationalisering bor utokas. Det finns medvetenhet om detta i lararkollegiet. Ovan har vi
berort varderingar och forhallningssatt och konstaterat att ekonomen bidrag till
samhallsutveckling och samhallets vardeutveckling dr nagonting som inte diskuteras inom
programmet. Inom detta omrade ser bedomargruppen viktiga utvecklingsmojligheter;
ekonomer och ekonomistudenter medverkar inte inom vakuum. Bedomargruppen anser att
marknads kvalitet ar tillfredstallande till en viss grad, det ar framfoér allt inom nationell och
internationell samverkan som utvecklingspotential finns.

Bedomargruppen ska bedéma var utbildningsprogrammet, med anknytning till dess
tilldmpbarhet, kan inplaceras i foljande trappa (Figur 5), utifran sex bedémningskriterier:

- Undervisande larare, ordinarie eller gastlarare, har professionskompetens som
berikar utbildningens tillampbarhet — Ja

- Utbildningen utformas och anpassas som respons pa extern part eller omgivande
samhalle — Nej

- Efter avslutad utbildning har studenterna fatt generiska férmagor som kommer till
nytta i yrkesliv eller annan tillampning efter studierna — Ja

- Efter avslutad utbildning har studenterna fatt yrkesspecifika formagor som kommer
till nytta i yrkesliv efter studierna —Ja

- Studenterna har hog anstallningsbarhet, goda mojligheter till fortsatta studier eller
liknande efter avslutad utbildning — Ja, delvis osdker

- Utbildningen ar integrerad med verksamheter utanfor larosatet genom
verksamhetsforlagd utbildning eller pa andra sétt - Nej.

Enligt skalan hamnar ekonomprogrammet pa Steg 4, det finns bra djup och bredd inom
programmet: fyra bedémningskriterier ar tillfredsstallda. Tillampbarhet uppnar hog kvalitet.

Det verkar finnas goda forutsattningar for att utveckla programmet vad galler tillampbarhet,
till exempel &r lararunderlaget gott och amnet val forankrat i aktuell forskning.



Beddmargruppen ser ocksa utvecklingsmojligheter vad galler att fa studenter och externa
representanter mer aktiva i diskussioner om innehall och utveckling av programmet. Nagot
som skulle kunna ge input till diskussioner om hur ekonomprogrammet mer tydligt skulle
kunna tillgodose behov hos arbetsgivare och studenter. Bedémargruppen anser att
programmet skulle kunna utvecklas vad galler tillampbarhet och bli mer attraktivt for vissa
verksamheter genom en starkare profilering.

Bedomargruppen ser ocksa mojligheter i att mer tillsammans med andra aktorer med
intresse for utbildning i socialt arbete verka for att 6ka masterutbildningens attraktionskraft.
Vad tillfér utbildningen for mervarde? Vilken utbildning bor framtidens ekonomistudent fa?

Tillampbarheten i utbildningsprogrammet ar: Hog kvalitet



5 Avslutande text

Har ger bedomargruppen sin syn pa ekonomprogrammets kvalitet, en viss helhetssyn har tillampats.
Helhetssynen innebar att de olika kvalitetsaspekterna samspelar och bygger upp programmets form
och innehall. De identifierade hoga kvalitetsaspekter ligger i programmets bredd och lararkollegiets
kompetens. Brister ligger i den formella strukturen av programmet, dvs. hur arbetet med
programmet har organiserats och hur det bedrivs. Det ar inom den formella sidan av programmet
som kvalitetsh6jande atgarder bor i forsta hand sattas in.

Nar det géller kvalitetsaspekten maluppfyllelse ar bedéomargruppens bedémning bristande kvalitet.
Beddmargruppens uppfattning ar att detta hanger ihop med brister i lararkollegiets arbetssatt och
organisering. Arbetet i lararkollegiet bor organiseras pa sadant satt att hela lararkollegiet blir
involverad i planeringen, genomférande och utvardering av kurser och programmet i dess helhet,
samt samverkan med utomstaende avnamare och aktorer.

Nar det géller kvalitetsaspekten forskningsanknytning ar bedémargruppens bedémning
tillracklig/tillfredstallande kvalitet. Lararna ar forskningsmeriterade, det finns en viss koppling inom
programmet mellan forskning och utbildning. En kvalitetshojande atgard ar att ge utbildningen storre
forskningsanknytning utifran lararnas kompetensomraden.

Nar det géller kvalitetsaspekten tillampbarhet sa uppnar programmet, trots vissa brister, hog kvalitet.

BedOmargruppens uppfattning ar att sammanlagt har ekonomprogrammet vid Hogskolan i Gavle
tillfredstéllande kvalitet.

Forslag pa atgarder for kvalitetsutvecklingen av Ekonomprogrammet:

- relationen mellan examensmal, larandemal och examination borde bli tydligare

- lararlaget borde bli mer integrerat och sammanhallet

- fortydliga examinatorns roll i kurserna

- progression borde skapas inom programmet

- samarbete mellan larare borde tydliggoras

- metoder och praktiska fardigheter borde lyftas fram i programmet

- utred varfor inte fler studenter tar examen och utarbeta en strategi for att 6ka
genomstromningen.

- flytta mer av aktiviteterna fran att vara lararledda till att bli studentfokuserade.

- ge enordinarie larare till uppgift att planera en forskningsstrimma med forskningsaktiviteter
for studenterna

- baéttre integration mellan forskning och utbildning

- mer av forskningsliknande aktiviteter

Se 6ver kursutbud i syfte att astadkomma en tydlig progression i programmet gallande olika
examensmal och pa sa vis en tydligare profil. Ett arbete som behdver utga dels fran examensmalen
for ekonomutbildningen. For att kunna siakra maluppfyllelse i enlighet med bada dessa ramverk &r
beddmargruppen av uppfattningen att

e kurser inom programmet tilldelas tydliga roller/larandemal kopplat till en idé om hur
programmet ska fungera som en helhet

e en profil behéver formas fran egna resurser, garna med studentdeltagande i
utvecklingsarbetet. Bedomargruppen uppmuntrar till en ambition att bygga natverk med
olika aktorer for att fa bra input till arbetet med att forma en profil for programmet.



Betank genomstrémning av studenter i arbetet med omformning av programmet. Nuvarande
program har ett gott soktryck men det gar att uppfatta det som att det finns problem med lag
genomstromning. Det finns sdkerligen flera olika faktorer som paverkar genomstromningen dar flera
ar svara paverka som enskilt larosdte. Bedomargruppen vill &nda uppmana till att mer kartlagga
motiven till avhoppen och att i utvecklingsarbetet verka for att hantera dessa motiv. Inte minst ser vi
det som viktigt att betdnka pedagogiken i programmet.
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