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Mall for sjalvvardering av utbildningsprogram inom
processen kvalitetsutveckling genom kollegial granskning

Magisterprogrammet i foretagsekonomi med inriktning
affarsutveckling, 60 hp

Innehallsforteckning

1. Kvalitetsaspekt Maluppfyllelse.... ... eeeeeiiiiiiiieiiecccceeerteeeennneeeeeeeeeeeennnssseeeseeeseennnnnnnns 1
B o T 3= 4 1T = T PN 1
07 o o T o] 3
R 3 1T ] - 6

2. Kvalitetsaspekt forskningsanknytNiNg......cccccecereeenieiieenierteeeneereeeeneereensseceeennssesesnnsessens 6
P N o T UL 3= 1 T 4T T N 6
2.2 PrOCESSEY coviiiirennnnniiiiiiiiisensssiiiiiitiisssssssiessitttmsassssssesstttsssssssssesssetsssssssssesssesssssssssssssssesssnsssssssss 8
2.3 RESUITAL ...iiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinninrrssiessie st nressssessssssstsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnnsssses 11

3. Kvalitetsaspekt tillampbarhet ... e 12
30 A 2o T U1 3 1 {11 7= T OO TRON 12
T S o T o1 T N 13

0 21 3 =T 1| = 15



Anvisningar for skrivande av sjalvvirderingen

- Folj mallens rubrikstruktur och anvisningar vid skrivandet.

- Angivna ordomfang &r endast en vigledning.

- I den slutliga sjélvvérderingen ska granskningsobjektet framgé av titeln och
arbetsgruppens sammanséttning ska anges, exempelvis i en kort inledning.

- Den slutliga sjidlvvérderingen ska mérkas med diarienummer som tillhandahélls av den
lokala kvalitetssamordnaren. Arbetsgruppen skickar sedan sjalvvarderingen (i pdf-
format) till registrator med kopia till lokal och central kvalitetssamordnare.

1. Kvalitetsaspekt maluppfyllelse

Bedomningsgrund

- Utbildningens innehdll, uppldgg och genomforande sdikerstdller att studenter som
avldgger examen ndr utbildningens examensmdl

- Utbildningen har vilmotiverad genomstromning

- Det finns en konstruktiv ldnkning mellan utbildningsplan, examensmdl, ldrandemdl,
undervisning, betygskriterier, examination och progression

1.1 Forutsattningar

Beskriv kortfattat huvudomréadets/yrkesinriktningens avgransning, bredd och djup, det vill sdga det
huvudomréade/yrkesinriktning i vilket studenterna avldgger examen (cirka 500 ord)

Huvudomradet som studenterna avlagger examen i dr Foretagsekonomi. Foretagsekonomi brukar
definieras som det vetenskapliga studiet av hushéllande av begrinsade resurser i fOretag.
Huvudomradet kan ségas besta av ett antal delamnen som tillsammans utgér huvudomréadets bredd:
ekonomistyrning, externredovisning, organisation och ledarskap, samt marknadsforing. Ibland riknas
ocksa finansiering som ytterligare ett deldmne, ibland sorteras det under samma delémne som
externredovisning. Foretagsekonomi dr alltsa det 6vergripande samlingsnamnet for ett antal delamnen
som alla dr relaterade till foretag i en vidare bemarkelse. Foretagsekonomi ar saledes ett overgripande
samlingsnamn for ett antal relaterade akademiska deldmnen. Deras gemensamma ndmnare ar det
ekonomiska beslutsfattandet i foretag och liknande organisationer.

Vid det 1-ariga magisterprogrammet i foretagsekonomi med inriktning affarsutveckling fokuseras tva
delimnen inom fOretagsekonomiska huvudomrédet; organisation och ledarskap samt
marknadsforing. Programmet ger séledes en fordjupning inom dessa delimnen som bygger vidare pa
den bredare bas som studenterna har frén sin kandidatexamen i foretagsekonomi. Programmet
forbereder for kvalificerade foretagsekonomiska uppgifter genom att sammanfora fragor och
aktiviteter som ror foretagsledning i offentliga och privata organisationer och foretag eller som egen
foretagare.

Magisterprogrammet innehéller fyra obligatoriska kurser och tre valbara kurser (studenterna viljer 2
av 3 kurser i utbudet), om 7,5 hogskolepodng samt ett examensarbete om 15 hogskolepodng. Kurserna
undervisas pa engelska och har tydligt internationellt fokus. Tre av sju kurser dr inom organisation
och ledarskap och tre kurser ligger inom marknadsforing. En av de valbara kurser ticker bada
deldmnena och sétter det i en kontext av internationellt foretagande (International Business Strategy).
Magisterprogrammet har antagning i host och vér.




Redovisa utbildningens lararresurser i tabellform. Den centrala kvalitetssamordnaren levererar tabell
med data frdn Primula till arbetsgruppen. Arbetsgruppen kontrollerar data och kompletterar
tabellinformationen vid behov. Tabellen ldggs ldmpligen som en bilaga till sjalvvarderingen.

Kommentera kortfattat utbildningens lararresurser, vilka utvecklingsbehov som finns och
utbildningens langsiktiga kompetensforsorjningsplan (cirka 200 ord)

Den foretagsekonomiska &dmnesgruppen ar relativt stor, vilket &terspeglar den omfattande
utbildningsvolymen (15 adjunkter, 19 lektorer, och 3 professorer). En handfull universitetslektorer
och en professor behdvs som ldrare pa magisterprogrammet i foretagsekonomi med inriktning
affirsutveckling, men det totala antalet lirare som kan involveras i undervisningen pa
magisterprogrammet dr mycket stort. Lararresurserna dr mycket omfattande och beddms vara mer dn
tillracklig for att ge ett magisterprogram i foretagsekonomi med hog kvalitet. For nédrvarande
undervisar sex disputerade ldrare pa kurser i magisterprogrammet. Detta inkluderar en professor i
marknadsforing, en docent i organisation och ledarskap och fyra lektorer i organisation och ledarskap
och marknadsforing.

Det var relativt linge sedan programmet reviderades och nagra av ldrarna som har brukat undervisa
pa programmet har gatt i pension. Diskrepansen mellan kursernas innehall och lédrarnas
specialistkompetenser har ddrmed borjat bli storre. Problemet &tgérdas genom ett péagéende
revideringsarbete didr kursutbudet béttre ska matchas mot studenternas behov, aktuella
samhéllsutmaningar och ldrarnas specialistkompetenser.

Kompetensforsorjningsplanen bestar i forsta hand av att befintliga lararresurser ska ges mojlighet till
meritering. Den langsiktiga mélsittningen dr att fler ska bli docenter inom utbildningens fokusomrade
och pa sikt bor nagon bli befordrad till professor i foretagsekonomin med en passande inriktning
(International Business).

Redovisa sok- och antagningsstatistik for utbildningen: Antal forstahandssokande (i genomsnitt de
senaste tre aren) och antal antagna till utbildningen (i genomsnitt de senaste tre dren). Den centrala
kvalitetssamordnaren levererar data fran Ladok till arbetsgruppen.

Reflektera kring, kommentera och virdera sok- och antagningsstatistiken, reflektionen ska inkludera
utvecklingsmojligheter och forbéttringsforslag (cirka 300 ord)

Sokande
536 sokande i snitt till 30 platser

Antagna
111 antagna i snitt till 30 platser

Registrerade (3 veckor efter terminsstart)
34 registrerade i snitt till 30 platser (med en variation pa 16-54 studenter).

Soksiffrorna till magisterprogrammet &r mycket goda. Magisterprogrammet har internationell
antagning och de flesta studenter som soker programmet kommer fran olika delar av Asien (Pakistan,
Bangladesh).




Antagningstalet dr hogt jamfort med antalet platser, vilket beror pa att vi forvéntar oss att ménga av
de antagna studenterna aldrig paborjar utbildningen. Detta pa grund av svérigheter med
uppehallstillstdnd, avldggande av studieavgift, etc.

Det stora soktrycket aterspeglar dels ett stort intresse for en utbildning i foretagsekonomi pa
avancerad niva och dels ett stort intresse bland de internationella studenterna att komma till Sverige.

Maénga av de sokande dr inte behoriga. Eftersom antal sokande ar stort, skapar detta en onddig
administrativ belastning, d& behdrigheten ska granskas for alla sokande.

Det finns stor skillnad pa utbildnings- och engelskaniva bland studenterna. Vilket leder till problem
i grupparbeten (free-rider-problem) och samtidigt behdvs extra undervisningsresurser till att ge
instruktioner om hur man skriver akademiskt och engelska, utdver lara ut kursernas innehall.

Forbattringsforslag:

- Oversyn av behdrighetskraven for att 6ka sannolikheten att “ritt” studenter soker, det vill
sdga studenter som faktiskt dr behoriga till programmet samt kan uppfylla 6vriga villkor
(exempelvis avldgga studieavgift)

- Overvig att forligga programmet pa distans. Det skulle minska problemet med det stora
bortfallet bland antagna studenter, och ddrmed gora utbildningen mer planerbar. Den stora
osdkerheten i antalet studenter pa programmet som varierar mycket fran termin till termin
skapar daliga forutsittningar for en god planering av utbildningen samt ekonomin.

- Oversyn av behéorighetskraven och antagningsprocessen (tuffare krav pa engelskkunskaper
och amneskunskaper)

1.2 Process

Analysera hur ldrandemalen i utbildningsprogrammets kurser svarar mot utbildningens examensmal
(som aterfinns i Hogskoleforordningen, bilaga 2). Om programmet innefattar flera examina ska sddan
analys goras fOr varje examina.

Analysen ska gdras i matrisform och arbetsgruppen far mallar fér dessa. Om ni inom utbildningen
redan har sddan analys gér det bra att bifoga den och ni behdver inte anvianda mallarna. Dock ska
foljande krav alltid vara uppfyllda:

- De flesta examensmal dr sammansatta av flera olika komponenter. I UFN:s mallar &r sidana
examensmal uppbrutna i examensmalskomponenter. Detta dr nddvéandigt for analysens
validitet. Om ni bifogar en befintlig analys maste examensmalen vara uppdelade i
komponenter.

- Analysen maste dven innefatta eventuella programspecifika mél enligt utbildningsplanen. Dér
sé ar relevant ska dessa delas upp i komponenter.

- I matrisen méste examensmaélen, dess komponenter och ldrandemaélen vara utskrivna sa de
enkelt gar att granska kopplingen mellan larandemal och examensmalskomponent.

For att sékra kopplingen mellan lirandemal och examensmalskomponent ska arbetsgruppen tillimpa
foljande végledande kriterier:



1. det aktiva verbet i lirandemalet 6verensstimmer med det aktiva verbet i examensmalet med
avseende pa kunskapstaxonomisk niva och typen av aktivitet/handling som verben
representerar.®
larandemalets objekt inryms i objektet, eller innehallet, i examensmaélet™*.

3. preciseringar som t.ex. muntligt, skriftligt, sjdlvstandigt, kritiskt, konstruktivt, systematiskt
och fordjupad 6verensstimmer (eller dr liknande) mellan larandemalet och examensmélet.

* Verbet i larandemalet kan dven ha hogre kunskapstaxonomisk niva om aktiviteten/handlingen som verbet beskriver
innefattar att studenten méste kunna det som anges av examensmalets verb.

Exempel: Ett lirandemal som diskutera tillimpligheten av metoder inom huvudomradet kan anses bidra till uppfyllelse av
examensmalskomponenten kunskap om tillimpliga metoder inom omradet eftersom studenten med nédvandighet méste
uppvisa kunskap om metoderna for att kunna diskutera dem.

** Med objektet avses det som det aktiva verbet ”verkar pa”. Exempel: I malet “visa brett kunnande inom matematik” sa &r
”matematik” objektet.

Matrisen med analysen ldggs som bilaga till sjdlvvérderingen.

Gor en kortfattad analys av utbildningsprogrammets progression och examensmaluppfyllelse utifran
matrisen. Reflektera dven dver utvecklingsmdjligheter och forbattringsforslag (cirka 300 ord)

Da studenterna véljer mellan 2 valbara kurser (som bada ingér i utbildningsplanen) under termin 2,
gér det inte att pa ett fullgott sitt bedoma hur ldrandemaélen pé kurserna under termin 2 bidrar till
examensmalen. Generellt kan ségas att alla kurser pa termin 2 ger en férdjupning inom en del av
huvudomradet, men vilka specifika examensmal som kursernas larandemal svarar mot beror pé
valet av kurser.

Forbéttringsforslag:

- Kursernas larandemal behdver bli mer specifika

- Programmet behover genomgéende mer inslag av utbildning i vetenskaplig metod
(datainsamlingsmetod for insamling av empiri) och mindre tyngdpunkt pa
vetenskapsteori/teoretisk filosofi, vilket skulle gora studenterna béttre forberedda infor
examensarbetet.

- Valfriheten under termin 2 ska tas bort.

- For att skapa bittre tdckning av utbildningens examensmal foreslas att alla examensmal
skrivs in som ldrandemal i examensarbetets kursplan

- Nagra examensmal uppfylls formodligen vil, utan att det syns explicit i kursernas
larandemal. Ett exempel dr examensmalet om att genomfora uppgifter inom givna
tidsramar. Tiden som studenterna tilldelas for att slutféra examinerande uppgifter och
fullfolja kurser &r ofta begridnsad, men detta yttrycks inte explicit i kursernas larandemal.
Ett forbattringsforslag dr dirmed att ”synliggdéra” examensmalen i ldirandemalen.

- De programspecifika examensmaélen ser ut att dverlappa i sin helhet med de generella
examensmalen. Forslaget &r att de stryks vid en revidering av programmet.

- Programmet behover bli mer specialiserat, forskningsforberedande.

- Kursernas progression inom programmet behover tydliggdras och kursernas
innehéllsméssiga Gverlapp maste minska.

Ge tva exempel som belyser den konstruktiva linkningen (constructive alignment) mellan en
examensmalskomponent, ett 1arandemal kopplat till denna komponent och den undervisning,
examination och de betygskriterier som beror larandemalet. Ett exempel ska vara for en valfri

examensmalskomponent pa den taxonomiska nivan fardighet och férmdga och det andra exemplet for


https://www.heacademy.ac.uk/sites/default/files/resources/id477_aligning_teaching_for_constructing_learning.pdf

en valfri examensmalskomponent pa nivan véirderingsformdga och forhdllningssdtt. Reflektera dven
kring utvecklingsmojligheter och forbattringsforslag (cirka 500 ord)

Examensmal 1:
- visa sddan fardighet som fordras for att delta i forsknings och utvecklingsarbete eller for att arbeta i
annan kvalificerad verksamhet

Lirandemal kopplat till detta examensmal:
- muntligt och skriftligt delta i forskningsaktiviteter gdllande omradet Comparative Management
Culture (Larandemal fran kursen Comparative Management Culture, 7,5 hp).

Undervisning som kopplar till lirandemalet:

-Foreldsningarna som kritiskt tittar pa den forskning som bedrivs inom omradet Comparative
Management studies och introducerar olika teoretiska ansatser for att studera comparative
management.

- Artikelanalysen utgar fran artiklarna kopplade till foreldsningarna, dir studenten ansvarar for en
skriftlig artikelanalys, samt fora en muntlig diskussion om minst en annan artikelanalys.

- Skriftlig fallanalys och muntlig diskussion utifran ett verkligt foretagsfall med problemldsning
utifrén teori. (Case analysis)

Examination och betygskriterier som beror lirandemailet:

Examination bestér av 4 delar. De tre forsta delar &r individuella uppgifter som bestar av skriftlig
artikelanalys och diskussion, fallanalysdiskussion och skriftlig hemtentamen. Hemtentamen bestar
av fragor baserade pa foreldasningar och artiklar och besvaras i kort uppsatsformat.

Kursen avslutas med ett skriftlig och muntlig grupparbete. Grupparbete bestar av att ta fram en
framtida ledningsstrategi och ledningsplan utifran ett fall kopplat till “comparative management
culture.” Grupparbete syftar till att visa hur effektivt elever kan 16sa problem tillsammans.

Alla podng fran varje uppgift ldggs ihop for ett slutbetyg.

Examensmal 2:
- visa formaga att integrera kunskap och att analysera, bedoma och hantera komplexa foreteelser,
fragestillningar och situationer 4ven med begriansad information

Liarandemal kopplat till detta examensmal:
- integrera, analysera och hantera komplexa marknadsforingssituationer trots begriansad information
(larandemal fran kursen Marketing theories, 7,5 hp)

Undervisning som kopplar till lirandemalet:

Kursen ar uppdelad i fyra delomraden med fokus pad huvudomraden inom marknadsforing: (1)
Consumer marketing, (2) Industrial marketing, (3) Services marketing and (4) Marketing strategy.
Varje omréade bestar av en foreldsning med fokus pa huvudpunkter och storre bild samt ett
seminarium baserat pa grundlig ldsning och fordjupad diskussion av artiklarna med anknytning till
omradet.

Examination och betygskriterier som beror lirandemailet:

Examination bestar av 4 litteraturseminarier och en slutuppsats.
1. Leda gruppdiskussion i ett av de fyra seminarierna, viarda upp till 30 poédng.
2. Delta aktivt i de tre andra seminarierna, viarda upp till 10x3 poéng.
3. Skriv en individuell uppsats, vard upp till 40 podng.




1.3 Resultat

Detta avsnitt dr bara relevant for utbildningar som pagétt tillrackligt 14nge for att studenter ska ha haft
mdjlighet att fullfolja utbildningen.

Redovisa data for genomstromningen for utbildningen sa langt det 4r mojligt, men som léngst for
examina som har avlagts under den senaste tredrsperioden. Med genomstromning avses andel antagna
som ocksé avlagt examen. Den centrala kvalitetssamordnaren levererar data fér genomstromningen till
arbetsgruppen.

Skriv en kort reflekterande text som kommenterar och virderar genomstromningen. Reflektionen ska
inkludera utvecklingsmgjligheter och forbéattringsforslag (cirka 200 ord)

Prestationsgraden (antal HAP i procent av antal HAS) #r i genomsnitt (beriiknat som medelvirde for
aren 2018-2020) relativt hég inom magisterprogrammet i foretagsekonomi med inriktning
affarsutveckling, 82 %.

Examensfrekvensen (antal som tagit examen bland antagna studenter) for distansupplagan ar 27 %
berdknat for perioden 2015-2018, medan den 4r 42 % under samma period for campusupplagan.
Examensfrekvensen &r saldes relativt lag. Det ska dock ségas att genomsnittet for alla program som
genomgér Hogskolans kollegiala granskning under 2022 4r 31 %, med ett intervall pa 4 % - 68 %. 1
det perspektivet dr examensfrekvensen for ekonomprogrammet inte anmérkningsvart 1ag.

Forbattringsforslag:

- En mgjlig atgird for att 6ka examensfrekvensen vore att begriansa antagningen till en gang
per ar istéllet for tva ganger per ar. Det skulle formodligen 6ka soktrycket vid det enskilda
antagningstillfallet och urvalet pa studenter skulle bli kraftigare.

- En annan mojlig atgérd ar att stilla hogre antagningskrav for att pa sa vis gora urvalet
kraftigare.

2. Kvalitetsaspekt forskningsanknytning

Bedomningsgrunder

- Det finns ett ndra samband mellan utbildning och forskning
- Utbildningen vilar pad vetenskaplig eller konstndrlig grund

2.1 Forutsattningar

Beskriv kortfattat den forskning som bedrivs inom huvudomradet med relevans for utbildningen och
hur den kommer till nytta for utbildningen. Reflektera dven over utvecklingsmojligheter och
forbattringsforslag (cirka 500 ord).

Den foretagsekonomiska &mnesgruppen publicerade 12 st refereegranskade tidskriftsartiklar 2019,
12 st 2020, och 28 st 2021 (som &terfinns i databasen DiVA). Det har alltsa varit en betydande
Okning det senaste aret jaimf{ort med dren innan. Volymen kan fortfarande betraktas som relativt
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liten 1 forhéllande till antalet universitetslektorer och professorer vid avdelningen. Under 2020 och
2021 har total 4 doktorsavhandlingar avlagts och det &r for nérvarande 3 aktiva doktorander i
foretagsekonomi vid avdelningen. Tva av de aktiva doktoranderna skriver avhandlingar med
relevans for magisterprogrammet i affirsutveckling (organisation respektive marknadsforing). Flera
av de tidigare doktorsavhandlingarna &r ocksa innehallsmaissigt narliggande fragor som ror
programmet, s& som internationell marknadsforing, affarsetik och digitalisering.

Forskningen spénner dver det foretagsekonomiska huvudomrédets delédmnen: organisation och
ledarskap, marknadsforing, externredovisning/finansiering samt ekonomistyrning. Omfattningen &r
storst inom marknadsforing och externredovisning/finansiering. Den &r minst inom
ekonomistyrning. P4 magisterprogrammet i affdrsutveckling finns bara kurser i
organisation/management samt marknadsforing (inga kurser i externredovisning eller
ekonomistyrning).

Studenterna moter i stort sett enbart forskningsaktiva larare i magisterutbildningen, och det ér ocksa
inom denna magisters deldmnen som vi hittar de flesta disputerade larare vid avdelningen.
Forskningen kommer till nytta for studenterna genom att forskningsaktiva larare pa programmet
formedlar pagaende forskning till studenterna, dels i form av foreldsningar och dels i form av
kurslitteratur/tidskriftsartiklar som ldses infor seminarier och motsvarande. [ nagra kurser finns
ocksa direkta inslag av uppgifter som knyter an till pdgdende forskningsprojekt. Det har dock inte
gjorts nagon insats for att systematisera metoderna och principerna for detta. Det gar sannolikt att
oka kontakten mellan forskningen och studenterna genom att systematisera hur forskningen
integreras i utbildningen, t.ex. genom att forskningsaktiva larare kommer in och héller foreldsningar
om sin forskning pé kurserna eller genom att publikationer systematiskt listas som kurslitteratur
infor seminarier.

Forslag till forbattringar:

- Systematiskt arbete med att integrera nya forskningsresultat/nya publikationer i
utbildningarna

- Attutveckla former for att avdelningens doktorander tar storre del av undervisningen. Detta
kan goras naturligt i samband med att ekonomprogrammet far ett ’hantverksspar” dar
studenterna trinas i genomforandet av empiriska undersokningar och
rapportskrivning/artikelskrivande. Dessa moduler skulle kunna ledas av avdelningens
doktorander som da far en sérskild roll i utbildningen.

- Skapa forutsittningar for att tydligare knyta examensarbeten till pdgaende
forskningsprojekt.

Belys kortfattat i vilken omfattning utbildningens kurslitteratur och det som formedlas till studenterna
vilar pa vetenskaplig grund och/eller beprovad erfarenhet. Reflektera dven dver utvecklingsmdjligheter
och forbattringsforslag (cirka 200 ord)

Alla kurser pé programmet har en eller tva &mnesrelaterade kursbocker som alla kan ségas bestd av
overblickar 6ver forskningen pa omradet. 5 av 7 kurser har ocksa listat vetenskapliga artiklar som
kurslitteratur (mellan 100 och 500 sidor), dock framgar inte i litteraturlistorna vilka artiklarna ar. P&
en kurs, Marketing theories, specificeras inte antalet sidor, utan istéllet antalet vetenskapliga artiklar
(40 st), dock inte vilka artiklar. Detta upplégg skapar en stor flexibilitet i valet av artiklar, men
samtidigt sker det pa bekostnad av forutsdgbarhet for studenterna och mdjlighet att f6lja upp vilken
litteratur som anvands fran ar till &r. Det kan ocksa gora det svarare att systematisera kopplingen
mellan ldrarnas forskning och kursinnehallet, samtidigt som flexibiliteten i att kunna vélja litteratur
infor varje kurs ocksa potentiellt leder till att denna koppling kan forenklas.




Forbéttringsforslag:
- Att specificera vissa artiklar som ingér som kurslitteratur, samtidigt som det ocksé lamnas
Oppet att vissa artiklar inte specificeras, for att pa s vis bibehalla flexibilitet
- Att sdkerstilla att &tminstone nagon del av kurslitteraturen pé alla kurser ar specificerad.

Redovisa andelen ldrare som &r forskarutbildade och i vilken omfattning de deltar i undervisningen pa
programmet genom att hdnvisa till den tabell som bilagts till punkten 1.1 Férutsdttningar (den
innehéller relevant data).

Kommentera kortfattat forskningsanknytningen i utbildningen utifran lararresurserna, vilka
utvecklingsbehov som finns och utbildningens langsiktiga kompetensforsorjningsplan (cirka 200 ord)

P& magisterprogrammet i affarsutveckling undervisar endast disputerade ldrare, om inte sirskilda
omsténdigheter gor att avsteg maste goras. I dagsldget undervisar 6 disputerade ldrare (varav en
docent och en professor) pa programmet.

Det var relativt lange sedan programmet reviderades och nigra av ldrarna som har brukat undervisa
pa programmet har gétt i pension. Diskrepansen mellan kursernas innehdll och lirarnas
specialistkompetenser har ddrmed borjat bli storre. Problemet &atgdrdas genom ett pagiende
revideringsarbete didr kursutbudet béttre ska matchas mot studenternas behov, aktuella
samhéllsutmaningar och lirarnas specialistkompetenser.

2.2 Processer

Beskriv de forskningsliknande aktiviteter som studenterna pa utbildningsprogrammet dgnar sig at.
Reflektera dven over utvecklingsmojligheter och forbattringsforslag (cirka 200 ord)

Studenterna dgnar sig at ett flertal olika forskningsliknande aktiviteter:

- Att lasa, sammanstilla och granska forskningslitteratur/tidskriftsartiklar

- I de tva forsta kurserna pa programmet (Comparative Management Culture och Leadership
and Gender) betonas kritiskt tinkande och akademiskt skrivande genom att studenterna gor
uppgifter som bygger pé att analysera artiklar och case study. De deltar ocksa i
foreldasningar om akademiskt skrivande.

- Deltagande i aktiva forskningsprojekt finns med i andra termin kurser som i International
Business Strategy och i Advanced Management och dels i samband med examensarbetet
(for mer info, se under beskrivning hur och nér studenterna ar aktiva i pagdende
forskningsprojekt)

- Att 6va sig i kritisk reflektion och granskning av slutsatser fran vetenskapliga
undersokningar finns med i all kurser.

Programmet har ingen kurs som ar avsedd for vetenskaplig metod. Istéllet moter studenterna
vetenskapliga metoder som delar i olika kurser pa programmet. Det dr svért att finna utrymme for
en hel kurs i vetenskaplig metod pa ett ettarigt masterprogram, men for att studenterna ska bli bttre
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forberedda infor examensarbetet bor ett antal moduler arbetas fram dér studenterna dvas i att
genomfora ‘mini-examensarbeten’ pa ett antal kurser innan de kommer till examensarbetet. Med
’mini-examensarbeten’ menas att studenterna genomfor en mindre empirisk studie (intervju,
enkétstudie, eller likande) och skriver en rapport bestdende av introduktion, metod, resultat och
diskussion.

Beskriv hur och nér ldrare formedlar egna och andras aktuella forskningsresultat till studenterna.
Reflektera dven 6ver utvecklingsmojligheter och forbattringsforslag (cirka 200 ord)

Forskningen till nytta f6r studenterna genom att forskningsaktiva lérare pa programmet formedlar
pagaende forskning till studenterna, dels i form av foreldsningar och dels i form av
kurslitteratur/tidskriftsartiklar som ldses infér seminarier och motsvarande. Det har dock inte gjorts
nagon insats fOr att systematisera metoderna och principerna for detta. Det gér sannolikt att 6ka
kontakten mellan forskningen och studenterna genom att systematisera hur forskningen integreras i
utbildningen, t.ex. genom att forskningsaktiva larare kommer in och héller féreldsningar om sin
forskning pa kurserna eller genom att publikationer systematiskt listas som kurslitteratur infor
seminarier.

Studenterna moéter forskningsaktiva ldrare genom hela utbildningen. Detta mdjliggdrs frimst genom
tjdnsteplanering (vilka lidrare som tilldelas vilka kurser), men 4r ocksé beroende av den
personalstyrka som finns inom d&mnesgruppen (det finns en relativt stor koncentration av
disputerade larare i marknadsforing och i organisation/ledarskap, alltsé de tva delamnen som
aterfinns pa magistern).

Forslag till forbattringar:

- Systematiskt arbete med att integrera nya forskningsresultat/nya publikationer i
utbildningarna

- Att utveckla moduler pa kurserna dir studenterna skriver *mini-uppsatser’ och ’literature
review’

- Attutveckla former for att avdelningens doktorander tar storre del av undervisningen.
Dessa moduler skulle kunna ledas av avdelningens doktorander som da far en sirskild roll i
utbildningen.

Beskriv hur och nir studenterna &r aktiva i pagaende forskningsprojekt. Reflektera dven dver
utvecklingsmojligheter och forbattringsforslag (cirka 200 ord)

Studenterna deltar i forskningsprojekt pa kursen Advanced Management genom att diskutera
artiklar publicerad av kursldraren och under seminarium introduceras och diskuteras
forskningsprocess genom att beskriva hur forskningsprojektet startade, genomfordes och vad
resultatet blev. Med andra ord, ger beskrivning av forskningsprocess som led till publikation av en
artikel.

Studenterna skriver en literature review” uppsats baserad pa aktuelle forskningsédmne omfattas av
kurslérare i kursen International Business Strategy.

Studenterna har ocksa mojlighet att delta i forskningsprojekt i samband med deras examensarbete.

Forbéttringsforslag:




- Gor ett systematiskt arbete for att koppla samman examensarbeten och pagaende
forskningsprojekt (se ocksé endan).

Analysera hur utbildningsprogrammets kurser placerar sig i modellen for forskningsanknytning av
Jenkins & Healey (2005) nedan. Fyll i tabellen i tabellen nedan och uppskatta, for varje programkurs,
hur stor andel av kursen (beakta framst ldirandemal men dven innehall och examinationsformer) som
faller inom respektive kvadrant i modellen. Tabellen kan ldggas som bilaga till sjdlvvérderingen. Om
ni vill kan ni i tilldgg illustrera kursernas placering i modellen grafiskt.

Programkurs Research- Research- Research- | Research- | Eventuell
led (%) oriented (%) | tutored (%) | based (%) | kommentar
Leadership and gender | 100 0 0 0
Comparative 70 0 20 10
management culture
Marketing theories 10 10 70 10
Customer relationship 80 0 20
management
Emerging markets 80 0 20
Master thesis 0 0 0 100
International business 80 10 10
strategy
Advanced management | 100 0 0 0
STUDENTS AS
PARTICIPANTS
Research-tutored Research-based
Curriculum emphasises Curriculum emphasises
learning focused on students undertaking
students writing and inquiry-based learning
discussing essays and
papers
EMPHASIS ON Susl il
RESEARCH
RESEARCH
CONTENT PROCESSES
AND PROBLEMS
Research-led Research-oriented
Curriculm is structured Curriculum emphasises
around teaching current teaching processes of
subject content knowledge construction in

the subject

TEACHER-FOCUSED
STUDENTS AS AUDIENCE

Héamtad fran Jenkins, A., & Healey, M. (2005). Institutional Strategies to Link Teaching and Research. York:
The Higher Education Academy.

Kommentera kortfattat utbildningsprogrammets forskningsanknytning utifran analysen, reflektera dver
utvecklingsbehov och hur forskningsanknytningen kan utvecklas (cirka 400 ord)
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https://s3.eu-west-2.amazonaws.com/assets.creode.advancehe-document-manager/documents/hea/private/resources/id585_institutional_strategies_to_link_teaching_and_research_2_1568036784.pdf
https://s3.eu-west-2.amazonaws.com/assets.creode.advancehe-document-manager/documents/hea/private/resources/id585_institutional_strategies_to_link_teaching_and_research_2_1568036784.pdf

Utbildningen har en klar tyngdpunkt pa ’research-led’, med nagra fa undantag. Ett undantag ar
Marketing theories, dir studenterna liaser och granskar ett forhallandevis stort antal tidskriftsartiklar.
Att ha en tyngdpunkt pa ’research led’ i en utbildning pa grundniva kan motiveras med att studenterna
behover fa en ordentlig orientering 1 &mnet/huvudomradet, men eftersom magisterprogrammet &r en
avancerad utbildning bor tyngdpunkten istéllet forskjutas mot mer inslag av ’research-tutored’,
’research-oriented’ och ’research-based’.

I praktiken finns det dock inkonsekvenser mellan vad som skrivs i kursplanerna och vad som sker i
praktiken. Det dr i praktiken en mycket storre tonvikt pd ’research-tutored’, ’research-oriented’ och
‘research-based’ 4n vad som framgar i kursplanerna. Detta visar stort behov av uppdatering i
nuvarande kursplan.

Framforallt Research based behdver fa en stérre omfattning. Utférandet behdver ocksa ta andra
former. I en reviderad version av programmet kommer fler utbildningsmoment utformas fram dar
studenterna Ovar sig i att anvidnda vetenskapliga metoder for att genomfora empiriska undersékningar
och skriver rapporter (motsvarande sma examensarbeten) pé basis av dessa undersokningar.

Att 0ka andelen “research based” syftar till stor del till att forbereda studenterna béttre infor
examensarbetet och till att studenterna ska bli bdttre pa det vetenskapliga hanterverket i sig, att
genomfora vetenskapliga undersdkningar, inhdmta data och utifrdn empiri genomfora analyser och
kritiskt vardera forskningsresultat.

2.3 Resultat

Gor ett urval om minst 6 godkédnda examensarbeten for den senaste tredrsperioden. Antalet
examensarbeten ska anpassas utifran antalet inriktningar pa utbildningsprogrammet sé att varje
inriktning har minst 3 examensarbeten. Examensarbetena ska avidentifieras sé att
forfattaren/forfattarna inte framgar. For den senaste trearsperioden; samla in kursplaner,
studiehandledningar och bedomningskriterier for uppsatserna samt kursutvarderingsrapporter. Skriv
dven en kort beskrivning av handledningsmodellen som anvénds och eventuell annan
undervisning/stod som studenterna far pa kursen. Detta material, tillsammans med en motivering till
urvalet av examensarbeten, ska skickas till den externa bedomaren. Materialet ska dven skickas till den
interna bedomargruppen.

Redogor for hur utbildningens examensarbeten och andra forskningsliknande arbeten
(laborationsrapporter, uppsatser, etc.) sékerstiller att utbildningen vilar pa vetenskaplig eller
konstnérlig grund. Reflektera dven over utvecklingsmojligheter och forbattringsforslag (cirka 400 ord)

Examensarbetena dr en viktig del i att forskningsanknyta utbildningen och varje ar skrivs ett antal
examensarbeten inom pégaende forskningsprojekt. Forra aret publicerades/submittades 3-4
tidskriftsartiklar baserade pa examensarbeten i Foretagsekonomi, vilket kan betraktas som ett matt
pa forskningsanknytningen av examensarbeten, &ven om det inte ger en komplett bild. Antalet dr en
relativt liten andel som skulle kunna dka.

Forslag pa atgéirder:

- Att battre matcha examensarbetenas innehall med handledarnas kompetens och
forskningsintressen, for att pé sa vis dels lyfta kvaliteten i examensarbetena och dels dka
forskningsanknytningen mellan examensarbeten och forskningen.

- Programmet behdver en metodkurs (som inkluderar academic writing)
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3. Kvalitetsaspekt tillampbarhet

Bedomningsgrund

- Utbildningen ger kunskaper och fardigheter som studenten kan tillimpa i olika
verksamheter utanfor och efter utbildningen, sdrskilt med avseende pa yrkesmdssig
tillimpning inom anstdllning, eget foretagande, eller annan avkastningsgenererande
verksamhet, men dven med avseende pda fortsatta studier och ideell verksamhet

3.1 Forutsattningar

Diskutera balansen och eventuella konflikter mellan utbildningens vetenskapliga grund och
tillimpbarhet, exempelvis hur utbildning i praktikndra fardigheter stér i relation till akademiska
fardigheter. Reflektera dven over utvecklingsmojligheter och forbéattringsforslag. (cirka 500 ord)

Magisterprogrammet i foretagsekonomi med inriktning affarsutveckling innehaller kurser i
marknadsforing och management (ledarskap och organisation) med sérskilt fokus pa internationellt
foretagande. Kurserna har till sin natur en storre tyngdpunkt pé vetenskaplig
grund/forskningsanknytning i jimforelse med tillimpbarhet, &ven om kurserna ocksé ger
studenterna verktyg de har nytta av i ett framtida yrkesliv, som exempelvis att kunna analysera
marknader (sdrskilt internationella sa kallade “emerging markets”) och efterfragan pa tjanster och
produkter.

Studenterna fér fardigheter i att analysera och underhélla relationer mellan foretag, sirskilt pa en
internationell marknad. Kurser som “Emerging markets”, ”’Customer Relationship Management”
och "International Business Management™ ger studenterna praktiknéra fardigheter och framforallt
analytiska formagor som forbereder dem for ledningsuppdrag inom foretag och organisationer.
Samtidigt fargas kurserna till stor del av forskningsanknytning, vetenskaplig litteratur i form av
tidskriftsartiklar och vetenskapliga modeller och teorier. Kurser som ”Marketing Theories” och
”Advanced Management” har en klar tyngdpunkt pa vetenskaplig grund och forskningsanknytning
medan mindre vikt 1dggs pa praktiknéra fardigheter. Kurser som ”Leadership and Gender” och
”Comparative Management Culture” behandlar mer specifikt praktiska fragor som kan uppsta i
organisationer och foretag. Till exempel: hur personalchefer kan hantera kulturella skillnader och
jamstdlldhet med hjdlp av olika typer av strategier. Vidare far studenterna léra sig hur dessa
praktiska fragor studeras i vetenskaplig litteratur och hur forskning om detta kan tillimpas i
ledningsgrupp.

Sammantaget ger den ettériga utbildningen studenterna en relativt balanserad utbildning med bade
praktikndra och forskningsforberedande fardigheter. Ett forbattringsforslag ar att skapa former for
ndrmare kontakter mellan examensarbeten och organisationer/foretag. Fler sidana kontakter skulle
sannolikt leda till att ytterligare forbéttra studenternas anstéllningsbarhet efter utbildningen och
dessutom forstirka studenternas formaga att tillimpa sina akademiska férdigheter pa ”verkliga”
problem i foretag och organisationer utanfor akademin.

Beskriv i tabellform de ordinarie lararnas samt eventuella gistlarares professionskompetens
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Namn Ordinarie larare eller Professions- Typ av professionskompetens
géstldrare kompetens (ja/nej)

Diskutera hur ldrarnas professionskompetens berikar utbildningens tillimpbarhet. Reflektera dven dver
utvecklingsmojligheter och forbattringsforslag (cirka 200 ord)

Professionskompetens kan betyda olika saker i detta sammanhang. En utbildning i foretagsekonomi
ar en utbildning som till mycket stor del handlar om att forsta organisationer. Det innebar att
yrkeserfarenhet frin organisationer, inklusive ldroséten, kan betraktas som en relevant
professionskompetens for ldrare pa magisterprogrammet. Darmed blir frigan om huruvida lararna
pa programmet har professionskompetens speciell. Det &r inte samma sak som i exempelvis en
sjukskoterskeutbildning, dar professionskompetens primért har att géra med erfarenhet av att arbeta
som sjukskoterska.

Ett par kurser pa programmet har regelbundna inslag av gistforeldsare med olika erfarenheter fran
verksamheter/organisationer utanfor akademin. Till exempel, under VT22 bjods Ira Norstrom fran
Siemens, Finland in att tala om hennes resa och erfarenhet av att vara kvinna i en ledande position
for ”Leadership and Gender”-kursen. Det finns i dagsldget dock ingen systematik vad géller antalet
géstforeldsare per kurs eller liknande systematik, utan utgar i huvudsak fran hur kursansvarig vill
lagga upp sin kurs, vilka kontaktnét som finns och vilka géstforeldsare som deltagit i utbildningen
forr.

Forbattringsforslag:

- Oka antalet géstforeldsare pa kurser som idag helt saknar gistforelésare.

- Att ta fram riktlinjer/malséttningar for hur ménga gistforeldsare som &r efterstravansvért pa
utbildningens kurser och jobba med detta mer systematiskt.

- Etablera samarbete med "Management Consulting”-firma som exempelvis McKinsey &
Company eller ett lokalt foretag och arrangera en ”Case Day” dér nagra konsulter ger en
introduktion till yrket och en fallstudie som uppgift.

3.2 Processer

Beskriv externa aktdrers medverkan i utbildningsrad, rddets medlemmar samt hur dessa starker
utbildningens tillimpbarhet. Reflektera dven over utvecklingsmojligheter och forbéttringsforslag
(cirka 200 ord)

Pa magisterprogrammet finns inget utbildningsrad dir externa aktdrer medverkar. Det finns inget
stipulerat utbildningsrad, men dér finns informella procedurer for utbyte av rdd och information
mellan ldrare. De flesta ldrarna pa programmet har egna kontakter via forskningsprojekt och
professionella grupper som exempelvis Strategic Management Society, Academy of Management
osv. De kan vénda sig till dessa for rdd och senaste informationen med relevans for &mnena.
Forskningsprojekt behover ofta samverkan fran foretag eller organisationer och professionella
grupper dar bade akademiker och practitioner” (bl. a. foretagsledare) medverkar, och det finns
mdjlighet att hora, diskutera och ldra sig om tillimpbarhet i olika sammanhang via olika
konferenser som professionella grupper arrangera eller vid deltagande i projektmote.
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Forbattringsforslag:

-skapa ett utbildningsrdd med externa aktorer, men det kan bli svért att hitta 1amplig externa aktorer
-att ta fram riktlinjer for ldrarnas deltagande i professionella grupper och konferenser.

-ta fram mer formella procedurer dér ldrarna delar information om utbildningens tillimpbarhet

Beskriv hur externa aktorers utlatanden om utbildningens tillimpbarhet inhdmtas och omhéndertas.
Reflektera dven over utvecklingsmojligheter och forbattringsforslag (cirka 100 ord)

Som ndmnde tidigare, externa aktorers utldtanden om utbildningens tillimpbarhet kan inhdmtas via
individuella ldrarnas egna kontakter via forskningsprojekt och professionella grupper de ar
medlemmar i och individuella ldrarna forvaltar sjélv och anvénds for att utveckla egna kurser. Ett
forbattringsforslag ar att utveckla mer systematiska sétt att dela information till hela lararlaget sé
den inte stannar inom individer och enstaka kurser.

Beskriv inslag dar utbildningen samverkar med verksamheter utanfor larosétet pa ett systematisk vis
sé att studenterna far direkt kontakt med, och erfarenheter fran, det omgivande samhéllet och diskutera
hur detta berikar utbildningens tillimpbarhet. Reflektera dven dver utvecklingsmoéjligheter och
forbattringsforslag (cirka 300 ord)

P4 magisterprogrammet finns ingen systematisk eller &terkommande samverkan med verksamheter
utanfor larosétet. Ett utvecklingsomrade dr, som nimnts ovan, att arbeta systematiskt med
gastforeldsare. En ambition dr ocksa att upprétta ndrmare kontakter med foretag for att skapa
samverkan mellan examensarbeten och foretagen. En utmaning i detta arbete &r att hitta den
efterstrivansvarda balansen mellan att ett examensarbete & ena sidan ska vara ett forskningsprojekt
dar studenterna besvarar forskningsfragor med vetenskapliga metoder, och & andra sidan att skriva
examensarbeten som samtidigt 4r relevanta for organisationerna/foretagen.

Till sjélvvarderingen ska ocksé foljande tva listor bifogas:

- Lérandemaél som fokuserar generiska* formégor och dess examinationsformer.
* Generisk: Formagan har ett vidare anviandningsomréade 4n i det specifika sammanhang den behandlas
i utbildningen, till exempel: att samarbeta med andra, att prioritera och planera tid, att kommunicera
skriftligt och muntligt, att identifiera egna kunskapsbehov (Hogskoleverket, Rapport 2009:25 R).

- Examinationer som innehéller autentiska moment (det vill séga examinationsformer som
liknar de arbetsuppgifter som anvinds i yrkeslivet utanfér akademin).
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3.3 Resultat

Beskriv studenternas anstéllningsbarhet, forutsittningar for avkastningsgenererande verksamhet,
fortsatta studier eller andra framtidsutsikter efter slutférd utbildning. Reflektera &ven dver
utvecklingsmojligheter och forbéttringsforslag (cirka 400 ord)

Anstdllningsbarheten for ekonomstudenter ar generellt god, men den storsta efterfragan pa
arbetskraft hittas inom redovisning/revision och ekonomistyrning (controllers) enligt
Arbetsformedlingens analys Yrkeskompassen. Magisterprogrammet i foretagsekonomi med
inriktning affarsutveckling ger fordjupade kunskaper och fardigheter i marknadsforing (relationer
mellan foretag och relationer mellan foretag och kunder) samt management/ledarskap och
organisation. Arbetsmarknaden har en efterfrigan pé studenter som last marknadsforing och
management pa avancerad niva dven om det inte karaktiriseras av nagon pa forhand given yrkesroll
motsvarande controller eller revisor, utan istidllet handlar om olika former av tjanster inom foretag
kopplat till marknadsanalys och ledning.

Utbildningen har inslag av examinationsuppgifter som liknar arbetsuppgifter i ett framtida yrkesliv,
som framgér av bilagan. Dér finns ocksé en stor mingd ldrandemél som ror generiska formagor.
Magisterprogrammet kan betraktas som en utbildning som har sin tyngdpunkt pa akademisk
utbildning med vissa inslag av praktikndra moment och en relativt omfattande fokus pa generiska
formagor. Det &r en viktning som gor studenterna attraktiva pa arbetsmarknaden samtidigt som
utbildningen har en tydlig akademisk priagel och forbereder for eventuellt vidare studier pé
forskarniva.

Att gora studenterna anstéllningsbara under utbildningen handlar inte bara om sjélva innehallet i
vad studenterna ska ldra sig, utan ocksé om andra forutséttningar sa som foretagskontakter. Har kan
examensarbeten spela en sérskilt avgorande roll eftersom studenterna da befinner sig i slutet av sin
utbildning och &r pa vig ut pa arbetsmarknaden. Ett forbattringsforslag som ocksé ndmnts ovan ér
att skapa former for ndrmare kontakter mellan examensarbeten och organisationer/foretag. Fler
sadana kontakter skulle sannolikt leda till att ytterligare forbéttra studenternas anstéllningsbarhet
efter utbildningen.

Sammanstéll och kommentera data frin alumner som pavisar utbildningens tillimpbarhet om sddant
finns (cirka 300 ord).

Det finns ingen data fran alumner pa magisterprogrammet.
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