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Rektors forord

Hbgskolans verksamhet under 2023 har varit en blandning av
strategiskt arbete i enlighet med de mal och strategier vi har
tagit fram, och hantering av omvérldsfaktorer som i stor grad
har péaverkat vara forutsattningar.

Vi fortsatter vart arbete med att satta Hogskolan i Gavle pa
kartan. Vi noterade med gladje att ett av de forsta larosaten som
den nya utbildningsministern, Mats Persson, besdkte efter sitt
tilltrade, var just var hogskola. Det &r mycket vardefullt att fa
chansen till informella diskussioner och att pa ort och stélle fa
presentera larosétet och ta upp aktuella fragor.

Under aret har ocksé riksdagens forste vice talman Ken-
neth G Forslund besokt oss, samt dven statssekreteraren vid
utbildningsdepartementet Maria Nilsson.

Som rektor arbetar jag med bade interna uppgifter pa
Hogskolan och med 6vergripande nationella och internationella
frdgor som ocksé har baring pa det egna larosatet.

Jag har under det senaste aret varit engagerad bland an-
nat i frdgor om Gppen vetenskap, att goéra forskningsresultat
tillgangliga aven utanfor forskningssamhallet. Men ocksa i
diskussioner om akademisk frihet och autonomifragor. Det
handlar om l&rosatenas sjalvstandighet kontra politisk styrning
och om ett méjligt grundlagsskydd av den akademiska frineten.

| Hogskolan i Gavles verksamhetsmal séger vi att vi vill bygga
kompletta akademiska miljéer med internationell lyskraft och vi
ska vara en utmaningsdriven hégskola som skapar lokal och
global samhallsnytta. Det har bland annat inneburit en inten-
sifierad satsning pé internationalisering och 6kad samverkan i
utbildning och forskning. Under &ret har arbetet i alliansen EU
GREEN tagit fart. Tillsammans med &tta andra l&arosaten i Europa
arbetar vi nu med hallbarhetsfragor och for dkad mobilitet for
bade studenter, forskare och larare.

Det interna utvecklingsarbetet har handlat om att planera
for och genomféra de féréandringar i det férnyade utbildnings-
utbudet som beslutades under sommaren 2022. For ett drygt
&r sedan erhdéll Hogskolan tillstand ett bedriva utbildning pa
forskarniva inom Utbildningsvetenskap och nu har de férsta
doktoranderna i didaktik kunnat anstallas. Det &r ocksa vart att
namna att det under &ret varit ett stort fokus pa Hogskolans
kvalitetssékringsarbete.

Vi ser att efter att pandemin klingat av har det aterigen
blivit mojligt och mer efterfragat att ordna fysiska méten och
konferenser. Flera internationella konferenser har hallits under
aret, till exempel inom socialt arbete och inom det strategiska
forskningsomradet halloar stadsutveckling.
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Under aret har utmaningar och mojligheter med sa kallad
generativ Al, till exempel verktyg som Chat GPT, diskuterats
flitigt. Hela samhallet kommer att paverkas alltmer av Al och
aven inom sektorn behdver vi diskutera konsekvenserna av
den har utvecklingen.

Omvaérldsfaktorer paverkar alltmer var utbildning och forsk-
ning. Féljdverkningarna av kriget i Ukraina, inflation, 6kat fokus
pa forsvarsfragor, gangkriminalitet och 6kad social oro i samhél-
let, paverkar vara forutsattningar. Har kan en hogskola forstas
vara en del av [6sningen nér det géller samhéllsutmaningar, men
situationen har resulterat i att vi ocksa befinner oss i en ganska
svar ekonomisk situation. Vi kan inte rdkna med 6kade anslag
under Overskadlig tid, utan vi behdver se Gver var verksamhet
och arbeta &n mer kostnadseffektivt. Bokslutet for 2023 visar pa
ett ekonomiskt underskott och vi har budgeterade underskott
for bade 2024 och 2025. Forst 2026 réknar vi med att kunna
ha en ekonomi i balans.

Ett arbete pagar inom verksamhetsstodet, med sikte pa
att skapa "Sveriges béasta verksamhetsstéd 2025”. Oversynen
innebér bade ett tydliggérande av stddets roll och uppdrag,
men ocksa nddvéndiga effektiviseringar av verksamheten, som
ocksa ska innebara minskade stédkostnader.

Vi ser att de ekonomiska forutsattningarna begrénsar de
breda hdgskolornas majlighet att ha en god forskningsdver-
byggnad, vilket ju & en ambition béde fran oss och fran staten.
Forutsattningarna att kunna utveckla hallbara kompletta akade-
miska miljéer med god kvalitet, begréansas nar hogskolorna far
en mindre andel av forskningsmedlen jamfért med universiteten.
Det har har lett till att vi nu ocksa inlett en diskussion om hég-
skolans roll i det svenska hogskolelandskapet och en utredning
kommer att tillsattas for att se vilka mojliga handlingsalternativ
som kan finnas.

Det & med manga osakerhetsfaktorer vi nu gar in i 2024.
Nar de hér raderna skrivs har de sakerhetspolitiska diskus-
sionerna tagit ny fart i Sverige. Overbefalhavaren och ledande
politiker varnar for risken att &ven Sverige kan komma att dras
in i vapnade konflikter. | en turbulent omvarld ar det an viktigare
att paminna sig om véart uppdrag som laroséte, vilka méal och
strategier vi har och de kérnvarden som ligger till grund for var
verksamhet; trovardighet, dppenhet och kreativitet.

Ylva Faltholm
REKTOR
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Studentkaren har ordet

Gefle Studentkéar har 2023 fortsatt arbetat med att starka sin
stallning som studentkar, bland annat genom starkt student-
inflytande, vidare férankring med de nyblivna sektionerna och
aterskapa utbildningsbevakning inom dessa, liksom revision av
saval extern kommunikation, medlemsutbud och strategiska
partnerskap.

Vi har fortsatt arbetat med att skapa ett attraktivt och
starkt studentliv efter pandemin som fortfarande har bieffekter
i samhéllet, och dessutom verkat fér att motverka de hybridi-
seringsproblem studenterna sett uppstéatt efter pandemin, som
gjort sig tydliga i bland annat foreldsningar och examination
pé platsutbildningar.

Vi kan stolt séga att Gefle Studentkar med stor lyskraft
fortsatt vuxit som organisation under aret och tagit flera steg
mot en enad studentorganisation. Medlemsantalet ar idag
stort och sett till heltidsstuderande rent av imponerande i
nationella jamforelser.

Med vart medlemskap inom riksorganisationen for student-
karer; Sveriges forenade studentkarer (SFS) har vi arbetat for
att stérka organisationen och lyfta HiGs studenter inom det
nationella studentinflytandearbetet.

Under hésten genomfdrde vi, trots restriktioner i brandvar-
ningsystem, en fullskalig mottagning (inspark) fér nastan 1000
nya studenter och phaddrar med hjalp av vara sektioner och

programféreningar. Med restriktionerna inférde vi ett kostsamt

"festivalomrade” pa campus, vilket var ett mycket uppskattat
och lyckat koncept bland alla deltagande studenter. Detta
kommer troligt att aterinféras kommande ar.

Engagemanget efter mottagningen verkar tinat nagot pa
campus da pandemin-vanor och en samre samhallsekonomi
har lamnat spar i &ven var organisation — och darmed tvingat
oss till resurseffektivisering av vara evenemang. Men trots detta
har vi under hosten fortsatt satsat pa att ge studenterna saval
tillhérighet och sammanhang som ett mindre lividst campus
och véarde for sitt medlemskap.

Vi har trots andrade forutsattningar bibehallit vart héga
medlemsantal och verkligen slagit igenom géllande uppslut-
ningen och utbildningen av studentrepresentanter. Med detta
anser vi att vi saval effektiviserat oss bra, som uppfyllt vart
syfte val med utbildningsbevakning och studentinflytande.

Med éaret bakom oss sa grynar det pa horisonten arbete
med saval organisationens fysiska som ekonomiska forutsatt-
ningar, for att ldgga grundarbetet for en attraktivare, effektivare
och &nnu starkare studentkar vid larosatet under kommande &r.

Nikolai Kronmann
ORDFORANDE, GEFLE STUDENTKAR

Joel Oman Adsjo
VIGE ORDFORANDE, GEFLE STUDENTKAR




Organisation

Hogskolestyrelse

Rektor
Prorektor

Namnder och rad

Akademin for Akademin for
hélsa och arbetsliv (AHA) teknik och miljo (ATM)

Akademin for utbildning Enheten for verksamhets-
och ekonomi (AUE) och ledningsstdd (EVL)

AVDELNINGAR AVDELNINGAR AVDELNINGAR AVDELNINGAR
Vardvetenskap Byggnadsteknik,
energisystem och
Socialt arbete, kriminologi miljévetenskap
och folkhalsovetenskap

Ekonomi Bibliotek

Humaniora Ekonomi, planering
och inkép
Datavetenskap och
Arbetshilsa, psykologi samhallsbyggnad
och idrottsvetenskap

Utbildningsvetenskap
Fastighet och
service

Elektronik, matematik
och naturvetenskap

HR

Industriell ekonomi,
industridesign och
maskinteknik

IT

Kommunikation och
externa relationer

Ledningskansliet

Uthildningsstod
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Arsredovisningens presentation

Hogskolan i Gavle redovisar verksamhetens prestationer och
kostnader per prestation enligt kraven pa vasentliga uppgifter
i det gemensamma regleringsbrevet for universitet och hég-
skolor. Enligt Férordningen om arsredovisning och budgetun-
derlag (F/&B), 3 kap. 1§, ska myndigheter redovisa antal och
styckkostnad for handlaggning av drendeslag som omfattar ett
stort antal &renden. Hégskolan beddmer att larosatet inte har
arendeslag med stort antal &renden som kan betraktas som
verksamhetens prestationer eller vars antal och styckkostnad
for handlaggning ar vasentliga for regeringens bedémning av
myndighetens resultat och genomférande av verksamheten.

Enligt FAB 3 kap. 1 § och ESV:s féreskrifter till denna ska
larosétet ta fram resultatindikatorer och redovisa enligt dessa.
Ett axplock av det som varit aktuellt under aret, utifran Hog-
skolans huvudsakliga uppgift, dvs. att bedriva utbildning och
forskning samt att samverka med det omgivande samhéllet

(Hogskolelag 1992:1434), beskrivs inledningsvis i den aktuella

arsredovisningen. Indikatorer pa att larosétets verksamhet

ger effekt eller resultat kan redovisas bade i text och i kvan-

titativa matt. Utdver redan givna aterrapporteringskrav enligt

regleringsbrev anvands féljande indikatorer i féreliggande

arsredovisning:

e Helarsstudenter inom CO-OP utbildning

e Forskningspublikationer i DiVA, Web of Science och Scopus

e Omsattning av forskningsmedel

e Antal forskarstuderande samt antal nyantagna forskar-
studerande

Avslutningsvis innehaller arsredovisningens resultatredovis-
ning de aterrapporteringskrav som avilar Hégskolan. For att
fortydliga dessa &terges de i sin helhet i borjan av det avsnitt
dar de behandlas.
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Aret som gitt

Amir Rostami utsags till Arets
trygghetsambassador

Amir Rostami, professor i kriminologi vid Hogskolan i Gavle, fick
utmarkelsen for sitt gedigna arbete i sin roll som regeringens utredare
mot vélfardsbrott. Det &r tankesmedjan Sakerhet for Naringsliv och
Samhalle som varje ar utser Arets Trygghetsambassaddr. Utmaérkelsen
ges till ndgon som medverkar till att lyfta trygghetsfragor i samhéllet
eller med konkreta atgarder bidrar till effektivare brottsbekampning
och déarmed ocksa ett tryggare samhalle. "Detta &r sa viktigt da varje
felaktigt utbetald krona som kan férebyggas i stéllet kan investeras i
valfarden. Jag &ar hedrad men ocksa oroad Gver utvecklingen som ser
mork ut”, sa Amir Rostami nar han fick utméarkelsen.

After Work

med forskare

Valbesokta after work-tillfallen med
Hogskolans forskare

Hogskolan i Gavle lanserade ett nytt koncept under namnet After work
med forskare. Under aret arrangerades flera tillfallen pa Musikhuset/
Sjomanskyrkan i Gavle dar forskare fran Hogskolan, ibland tillsammans
med praktiker, infor publik samtalade om olika aktuella amnen.
Tillstaliningarna blev mycket valbestkta och teman som togs upp var
till exempel gangkriminalitet, elkrisen och dversvamningar. Syftet med
konceptet har varit att sprida Hogskolans forskning i ett informellt
sammanhang under avslappande former.
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Flera artiklar om forskning fick
genomslag i internationella tidskrifter

Forskning vid Hogskolan i Gavle har vid flera tillfallen uppmarksammats
i valrenommerade, internationella tidskrifter. | den vetenskapliga
tidskriften Nature publicerades en artikel om Hégskolans forskning
om fiarilar som visar oss klimatférandringarna. "Dadfjarilar har
manniskan haft koll pa i alla tider och férandringarna &r valdigt tydliga.
Klimatférandringen, tillsammans med ménniskans paverkan pa
landskapet gar dessutom fortare nu”, séger Nils Ryrholm, professor i
biologi pa Hogskolan i Gavle.

En artikel publicerad i tidskriften Science belyste forskning om att
den standigt utdkade nattbelysningen utgor ett hot mot manga arter
och organismer. "Var vilja att lysa upp 6verallt hotar faglar, daggdijur,
insekter och &ven fiskar och koraller och vi behdver diskutera atgarder
mot detta”, séger Annika Jagerbrand lektor i biologi vid Hogskolan i
Gavle.




— -
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Forskare pa turné

Under en vecka i maj besokte forskare och doktorander fran Hogskolan
olika grundskolor | Gévle kommun samt Alvkarleby kommun. De métte
elever i &rskurs 4-9. Syftet med den &rligt &terkommande turnén &ar

att inspirera skolelever infér sina framtida studieval, samtidigt som
forskarna far mojlighet att dela med sig av erfarenheter och kunskap

i sitt &mne. En forskare som deltog ar Jennie Jackson, som forskar
inom arbetshalsovetenskap. Hon besokte Lilla Satraskolan i Gavle.
"Barn &r naturligt nyfikna och fulla av bra idéer, det ar precis den typen
av manniskor som har potentialen att bli duktiga forskare. Men hur
manga barn vet att forskare ens ar ett jobbalternativ? Jag ar med pa
forskarturnén for att beratta om ett karridralternativ som jag tycker ar
roligt och spannande!” sa Jennie Jackson.

Stefan Eriksson utsags till Arets larare

"Stefan har en exceptionell férmaga att engagera och inspirera sina
studenter i amnet logistik.” S& 16d en del av motiveringen till att Stefan
Eriksson, universitetsadjunkt i industriell ekonomi, utsags till arets larare
av Hogskolans studenter. "Jag blev mycket dverraskad av utmérkelsen
och ar valdigt tacksam och glad 6ver dettal Jag kanner ocksa
tacksamhet mot mina kollegor och de diskussioner vi har om larandet,
vilket &r ett bra stéd i min roll som larare! Tack!” sa Stefan Eriksson i
samband med utmarkelsen.

Hogskolan firade Europadagen

Den 9 maj uppmérksammade Hogskolan Europadagen med ett
vélbesokt evenemang i var horsal Valhall. Firandet inleddes med
jazzinfluerad livemusik och avslutades med pampig majsang framford
av Hogskolans kor. Evenemanget besoktes av studenter, medarbetare
och andra som ville veta mer om Hogskolans engagemang inom
Europauniversitetet EU GREEN och mdjligheter till utbyten med andra
partnerlarosaten.

Hogskolan i Gavle blev Nataliias
fristad undan kriget

Kriget i Ukraina tvingade universitetslararen och forskaren Nataliia
Melnyk att fly sitt hemland. | Gavle fann hon tryggheten och en tjanst
pé Hogskolan. "Vi hade en god kommunikation och jag kande mig
trygg med att &ka till Gavle. Jag fick hjalp med att ordna alla papper,
hitta en lagenhet att bo i och en skola for min son att ga i. Jag &r sa
tacksam att jag fick komma hit och jag har valdigt stéttande kollegor”,
séger hon. Nataliia har en tjanst pa Avdelningen for utbildning och
ekonomi, inom utbildningsvetenskap, och hon undervisar bland annat
forskolestudenter i pedagogik med koppling till digitalisering och
varderingar.

Hon anstélldes genom Hégskolans medlemskap i den internationella
organisationen Scholars at Risk, som varnar den akademiska friheten
runt om i varlden. Organisationen hjélper forskare som av olika
anledningar &r utsatta for fara i sina hemlander och inte kan vara
verksamma dér.
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Antal 1:a
handssékande

Utbildning Termin

Kandidatprogram i utredningskriminologi, Distans

Ekonomprogrammet, Distans HT 693

Foretagsekonomiska magisterprogrammet

Kandidatprogram i socialt arbete med inriktning
internationellt socialt arbete

Sjukskoterskeprogrammet










Resultatredovisning

Hogskolans verksamhetsar

Under 2023 har Hogskolan haft fokus pé internt utvecklingsarbe-
te, dels till féljd av de prioriteringar Hogskolan beslutat om kring
det fortsatta utbildningsutbudet, dels till f6lid av UKAs beddm-
ning vid granskningen av Hégskolans kvalitetssakringsarbete
och dels till folid av att Hogskolan 2022 erhdll tillstand att bedriva
utbildning pé forskarniva inom omradet Utbildningsvetenskap.

Déartill har det varit stort fokus pé arbetet med att realisera
Hogskolans strategi och malsattning om att bygga kompletta
akademiska miljder med internationell lyskraft samt att vara
en utmaningsdriven hdégskola som skapar lokal och global
samhallsnytta. Det har bland annat bidragit till att Hogskolan
under aret haft ett 6kat fokus pa internationalisering och sam-
verkan i utbildning och forskning. Vi kraftsamlar var forskning
kring samhallsutmaningar och de tvarvetenskapliga strategiska
forskningsomradena som idag ar Hallbar stadsutveckling, Hal-
sofrémjande arbete, Innovativt ldrande och Intelligent industri.
Utdver det sker den fortsatta utvecklingen av forskningen inom
kompletta akademiska miljoer vid Hégskolans tre akademier.

Néagra resultat av de satsningar som gjorts under aret pre-
senteras nedan.

EU GREEN

| arsredovisningen 2022 redovisades att Hogskolan antagits
till ett s& kallat Europauniversitet, tilsammans med atta andra
universitet i lika manga lander i en allians som kallas EU GREEN
med fokus pa 6kad mobilitet och héllbarhet. Hogskolans med-
verkan ar en del i handlingsplanen for att driva utvecklingen
framat och realisera Hogskolans verksamhetsmal och strategi
med 6kat fokus pa internationalisering och samhallsutmaningar.

Alliansen ska ta fram en modell fér internationellt samarbete
med starkt fokus pa social delaktighet samt grén och digital
omstallning. Tvarvetenskaplig forskning och utbildning ska
uppmuntras och studenter ska fa tillgang till de olika universi-
tetens utbildningsutbud och forskning. Det dkade fokuset pa
hallbarhet stérks ytterligare av Hogskolans koldioxidbudget och
malsattning om att vara klimatneutral 2040. Malsattningen om
Okad mobilitet och minskad miljopaverkan &r en utmanande
maélkonflikt men bidrar till medvetna handlingar vid planering
och genomférande av gemensamma aktiviteter inom alliansen
och belyser vikten av att leva som vi lar. For att lyckas med 6kad
mobilitet och utbildning med hdgt internationellt inslag samtidigt
som vi inte kan forflyttas fysiskt 6ver varlden innebér att vi maste
vara innovativa och hitta nya alternativ till fysisk mobilitet.

Det har for Hogskolan redan bildats s&val utbildnings- som
forskningssamarbeten inom alliansen, &ven personalutbyten,
gemensamma forskningsansdkningar och nya grupperingar trots
att arbetet rent formellt forst startade april 2023. EU GREEN
ar en stor satsning for Hogskolan som omfamnar saval utbild-
ning, forskning, samverkan och innovation. Aven om det medfér
mycket positivt och skapar en tydlig riktning i arbetet finns ocksa
risker med initiativet. Larosatenas finansiella forutsattningar ser
olika ut inom alliansen. Under de kommande tre ren behdver
Hogskolan gora avvagningar for basta resultat utifran att Hog-
skolan inte, till skillnad frdn andra laroséaten i alliansen, far 6kat
anslag utan férvantas géra detta inom ramen for befintlig budget.
Trots olika utmaningar ar Hogskolan positiv till de mojligheter
som alliansen skapar och ser fram emot mer praktiskt arbete
under de kommande &ren.

Utbildning och forskning i samverkan

Satsningen pa samverkan i utbildning och forskning har bidragit
till att Hogskolan skapat strukturer for systematiskt samverkans-
arbete. De strategiska partnerskapen med Region Gavleborg
och Gévle kommun samt alliansen EU GREEN &r nagra exempel
som visar hur Hégskolan arbetar for att skapa foérutsattningar
fér samverkansuppdraget. Arbete inom samverkansplattformar
som SAXS (Socialtjanst och akademi i Gavleborg i strategisk
samverkan) och Ruc-X (Regionalt utvecklingscenter i Gévleborg)
ar ocksa exempel pa langsiktigt strategiskt arbete for god
samverkan mellan Hogskolan och sektorer som socialtjanst och
skola. Ytterligare exempel &r skapandet av Hogskolan i Gavles
insamlingsstiftelse for forskning och utbildning som bland annat
genererat i en donation fran Microsoft till foljd av deras etablering
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i regionen. Donationen som &r drygt 400 tkr och delas ut av
insamlingsstiftelsen gar till uppbyggnad av en laborativ milj¢
pé Hogskolan dér spelbaserat och explorativt larande kan ske.

Hogskolans fokus pa samhallsutmaningar och behov i
samhallet har haft genomslag i flera av de samverkansarbeten
som &gt rum under aret. Daribland har en uppdragsutbildning
i kriminologi tagits fram i samarbete med Sveriges kommuner
och regioner. Ett annat exempel pa hur samverkan kommer till
uttryck i Hogskolans utbildning och forskning ar den avsiktsfor-
klaring som skrivits pa under aret for att stodja initiativet Skel-
lefted University Alliance som skapar majlighet till att utveckla
en unik nationell testbadd for akademisk innovation inom hégre
utbildning och forskning. Dartill kan ndmnas det utvecklingsar-
bete som pagar till foljd av fornyelseprocessen dar till exempel
revidering av ekonomprogrammen ocksa innefattar ett arbete
for att stdrka samverkan och arbetslivsintegrering i utbildningen
samt fornyelsen av ingenjorsutbildningarna dar starkt utbild-
ningssamverkan genom framst co-op-konceptet (co-operative
education) ar i fokus. Co-op konceptet innebar att studenten
genom anstéllning ar knuten till ett partnerféretag under sin
studietid och péa sa satt kopplar sin utbildning till partnerfére-
tagets verksamhet. Vid Hogskolan finns fem utbildningar med
konceptet co-op och antalet helarsstudenter 6kade under 2023
med 14 helarsstudenter jamfort med 2022, tabell 1. Den storsta
okningen av antalet helarsstudenter ar inom co-op utbildningen
Miljdvetenskap - teknik, beteende och samhalle, dar ocksa flest
antal kvinnor studerar i jamférelse med Ovriga utbildningar med
co-op koncept, tabell 1.

TABELL 1
Antal helarsstudenter inom Co-op-utbildning

2023 2022 2021

Automationsingenjér, Co-op 19 18 21
Kvinnor 1 0 1
Mén 19 17 20

Energisystemingenjor, Co-op 15 25 38
Kvinnor 4 7 12
Mén 10 18 26

Maskiningenjor, Co-op 36 38 48
Kvinnor 6 7 9
Mén 30 31 39

Miljéingenjor, (Co-op) 18 21 16
Kvinnor 13 15 10
Man 5 7 5

Miljévetenskap - teknik, beteende

och samhélle (Co-op) 77 48 19
Kvinnor 63 37 13
Mén 14 11 6

Totalsumma 165 151 142

Kalla: LADOK
*Notering: Avrundning kan géra att kategorierna inte alltid summerar
till totalsumman
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Andra exempel pa hur Hogskolan fokuserar pa samhallsutma-
ningar och systematiskt samverkansarbete ar det arbete som
sker for att initiera och bedriva praktiknara och verksamhets-
utvecklande forskning inom skolomradet. Detta gor Hogskolan
tillsammans med skolhuvudmaénnen i Region Gavleborg, genom
Ruc-X, Regionalt utvecklingscentrum vid Hogskolan i Gavle.
Under aret har bland annat ett projekt startat i kommunerna
Sdéderhamn och Gavle i syfte att bidra med mer kunskap om
hur larare skapar larandesituationer fér sina elever och utvecklar
matematikundervisning med fokus i strukturerad problemlds-
ning. Ytterligare ett gott exempel &r projektet, Professionsut-
veckling for hallbart larande, i Hudiksvalls kommun med syfte
att undersdka olika aspekter av klassrumspraktiken som kan
utgdra hinder for larande. Utifran ett hallbart perspektiv pa la-
rande utvecklas professionen genom amnesdvergripande och
inkluderande undervisningspraktik.

Hogskolans langsiktiga samarbete med Sandbacka science
park och innovationshubben Propell har resulterat i ett par nya
projekt under aret, daribland Modigo och Flexibel omstallning for
hallbar innovation i Gavleborg som bada fokuserar pa utveckling
av sméa och medelstora foretag i regionen, med medel fran Euro-
peiska regionala utvecklingsfonden (ERUF). Modigo syftar till att
Oka innovationsformagan inom omradet digital databehandling
av produktionsdata och maskininlarning. Projektet bidrar till att
I6sa utmaningar som den gréna omstéliningen stéller genom
Okad innovationsférmaga inom databehandling och miljo. Syf-
tet med projektet Flexibel omstallining for hallbar innovation i
Gavleborg ar att 6ka kunskapen och forméagan att stélla om till
flexibla arbetsformer vilket bidrar till kad attraktionskraft och
innovationsférmaga.

Den brittiska samverkansmodellen KTP (Knowledge Transfer
Partnership) har anvants av Hogskolan under de senaste 10 aren
i olika projekt tillsammans med andra larosaten. Under 2023 har
en strategi for Hogskolans fortsatta arbete med KTP arbetats
fram som bland annat resulterat i att Hogskolan fortsattningsvis
kommer att std for den akademiska coachningen och bidrar
till kompletterande samverkan medan Industriellt utvecklings-
centrum) Gavleborg kommer att vara projektégare och darmed
driva och utveckla KTP.

Ytterligare exempel pa utmaningsdriven utbildning och
forskning som sker i samverkan och skapar samhallsnytta ar
det forskningsprojekt inom utbildningsvetenskap som fére har
erhallit finansiering av KK-stiftelsen och féretagen Fagerhult
och Lekolar. Tillsammans med de finansierande féretagen och
Wesley Imms fran University of Melbourne ska Hogskolans fors-
kare understka hur belysning och inredning kan gdra larmiljcer
mer anvandarvanliga och stbttande for innovativ pedagogik.
Dartill ska tre forskningsprogram inom ekonomisk redovis-
ning bland annat studera vad som péaverkar kvaliteten inom
svenska foretags redovisningsinformation och revisionsarbete.
Forskningsprogrammen sker delvis i samarbete med nagra av
Sveriges stérsta revisionsbyrder samt Revisorsinspektionen
genom stipendium fran Handelsbanken som |6per éver flera ar.
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Ett annat forskningsprogram som Hogskolan medverkar
i, tilsammans med flera andra larosaten och bistar med pro-
gramchef, ar FAIRTANS. Programmets &vergripande syfte ar
att underlatta for och paskynda en grundldggande omstalining
till en rattvis fossilfri framtid. Genom samverkan mellan forskare
och civilsamhallet, framfor allt stora folkrorelser, ska program-
met skapa vetenskapligt underbyggda strategier och politiska
ramverk for en snabb transformation for att sékerstéalla bade
social trygghet och klimatmal. Programmet har bland annat ar-
rangerat en intensivkurs i rattvis klimatomstallning for Sveriges
fackféreningars ledare.

Som en del i det strategiska arbetet har forskare vid Hog-
skolan under aret arrangerat saval en internationell forsknings-
konferens i socialt arbete med hybridformat, en industridag fér
det strategiska forskningsomradet Intelligent industri samt ett
internationellt symposium om hallbar stadsutveckling. Huvud-
amnet for symposiet var stadsplanering av klimatneutrala stader
och hur man samtidigt bygger motstandskraft infér framtidens
ok&nda utmaningar. Symposiet planeras vara arligt aterkom-
mande med nya teman.

Hogskolans arbete for att tillgangliggdra forskning och for
att skapa en arena dar hdgre utbildning méter det omgivande
samhallet har resulterat i flera aktiviteter. Bland aktiviteterna kan
néamnas After work med forskare och Forskarturnén vilka finns
mer omskrivna i stycket Aret som gatt. En annan aktivitet ar
Forskarluncher som &r ett nytt koncept som lanserats i ar dar
omgivande samhéllet en gang i manaden har fatt majlighet att
lyssna pé olika forskare pa en coworking yta i centrala Gavle
som heter DoSpace. Totalt har tio Forskarluncher genomférts
under 2023 med olika &mnen som t ex elkris, social hallbarhet,
stadsplanering och vildsvin. Samtliga aktiviteter har varit valbe-
sOkta och uppskattade, av saval forskare som ahérare. Under
aret har aven tidigare etablerade arenor agt rum, daribland
Forskarna pa Slottet, i samarbete med Region Gévleborg och
Lansstyrelsen Gavleborg, och Industrisamtalet, i samarbete med
Hogskolan Dalarna och Handelskammaren. Tema fér Forskarna
pé slottet var i &r Miljidexponering i hallbar stadsutveckling och
Digitalisering av svensk halso-, och sjukvard medan tema for
Industrisamtalet i ar var Kompetensforsorjning for den grona
omstallningen.

Hogskolans strategi om tvarvetenskaplig och utmaningsdri-
ven forskning visar sig ockséa i Hogskolans medverkan i ett antal
olika forskarskolor och forskningsprojekt, daribland Change och
Kompetenscentret RESILIENT (Energy Systems Competence
Centre. | forskarskolan Change — co-creating a sustainable wor-
king life, samarbetar forskare och doktorander med néringslivet
for kunskap, I6sningar och férutsattningar for ett arbetsliv som
gynnar tillvaxt i kombination med halsosamma, inkluderande och
socialt héllbara arbetsplatser. Change ar initierat i samverkan
mellan Hégskolan i Gavle och Region Gavleborg och har en aktiv
referensgrupp med foretradare fran privat, offentlig och ideell
sektor och har idag sju doktorander knutna till sig. RESILIENT
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ar ett flerarigt forskningsprojekt som involverar ett konsortium
av fyra larosaten med finansiering fran Energimyndigheten. |
samarbete med kommuner och naringsliv ska projektet ta fram
kunskap utifran ett systemperspektiv for att kunna implementera
framtidens hallbara energildsningar. Kompetenscentret bidrar till
att Hogskolan blir en dynamisk forskningsarena som bedriver ex-
cellent och behovsdriven forskning inom hallbar stadsutveckling.

Ovan namns en rad olika finansiarer som Hogskolan erhallit
externa medel ifran. Enligt diagram 1, gar att utlasa att Hog-
skolan minskat omséttning av externa medel under perioden
2021-2023. Det strategiska arbetet som pagar inom Hogskolan
har darfor stort fokus pa att skapa forutsattningar for forskning
och darigenom 6ka andelen externa medel.

DIAGRAM 1
Omsattning av externa medel
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Kélla: Unit4

| och med att Hogskolan ifjol erholl tillstand att bedriva utbildning
pé forskarniva inom omradet Utbildningsvetenskap har omfatt-
ningen av utbildning péa forskarniva kat. | ar antogs de forsta
fem doktoranderna inom &mnet didaktik. Dérutdver bedrivs
utbildning pa forskarniva inom examenstillstanden Byggd miljé
och Hélsoframjande arbete. Inom de tre examenstillstanden
finns nu elva olika forskarutbildningsdmnen. Ar 2023 antogs
18 nya doktorander, tabell 3, vilket &r positivt for den fortsatta
utvecklingen av Hogskolans forskarutbildningsmiljder.

TABELL 2
Antal doktorander med aktivitet under aret (minst 1%),
2021-2023

2023 2022 2021

Antagna till Hégskolans egen

forskarutbildning 65 64 64
Kvinnor 38 33 32
Man 27 31 32

Kélla: LADOK



TABELL 3
Antal Nyantagna doktorander, 2021-2023

2023 2022 2021

Antagna till Hégskolans egen

forskarutbildning 18 8 16
Kvinnor 1 1 7
Man 7 2 9

Kalla: LADOK

Publikationer

Uppfdliningen av publiceringsverksamheten vid Hogskolan utgar
frén larosatets publikationsdatabas DiVA. Darutéver redovisas
publikationer indexerade i Web of Science (WoS) och Scopus.
Antalet publikationer av forskare vid Hogskolan baseras dels
pa forskarnas egna registreringar av publikationer i DiVA, dels
pa uttag ur WoS och Scopus, dar uppgifterna tillhandahalls
av utgivarna.

Av tabellerna nedan gér att utlasa att totala antalet publikatio-
ner har 6kat markant mot ifiol. Den mesta 6kningen sker i Scopus
dar den totala 6kningen &r 29,9 % jamfort med 2022, tabell
6. | Web of Science ar den totala 6kning 23,8 % jamfoért med
2022, tabell 5 och i DiVA ar 6kningen 17 % jamfort med 2022,
tabell 4. Den markanta 6kningen har flera méjliga forklaringar.
En analys &r att ett 6kat fokus pa strategiskt utvecklingsarbete
kring forskning som pagétt de senaste aren nu far genomslag
i Okat antal publikationer. Det 6kade fokuset ar bland annat en
mojlig foljd av resultaten fran den analys av forskningen och de
strategiska forskningsomraden som genomférdes 2021 och
2022. Analysen visade pa behov av 6kad publicering i tidskrifter
som ingér i internationella databaser, s& som Scopus och Web
of Science. En annan majlig forklaring till uppgangen av antalet
publikationer &r att Hogskolans medarbetare eventuellt anvande
mer tid till artikelskrivande under och efter pandemin och att
det gett genomslag pé antalet publikationer under 2023. Det &ar
inte mojligt att ange kénsuppdelad statisk i tabellera 4-6 da en
enskild publikation sallan ar kopplat till en forfattare eller ett kdn.

TABELL 4
Antal publikationer i DiVA 2021-2023

2023 2022 2021
Vetenskapliga artiklar & forskningséversikter, refereegranskade* 367 263 308
Konferensbidrag, refereegranskade*™ 38 26 34
Bocker, bokkapitel & redaktorskap (antologi, proceedings), refereegranskade 26 41 45
Doktors- & licentiatavhandlingar 8 14 17
Ovrigt*** 146 156 142
Totalt HiG 585 500 546

Notera: Uppgifterna kan skilja sig nagot fran dem som redovisats i arsredovisningen fér 2021 och 2022 da databaserna uppdateras kontinuerligt.

* Inkluderar: epub ahead of print och accepted. For ar 2023 utgor detta 39 respektive 2 artiklar..

** Avser publicerade konferenspapers.

*** Inkluderar: Ej refereegranskade artiklar, konferensbidrag, bécker och bokkapitel samt rapporter, manuskript (submitted) m.m.

Kélla: DIVA

TABELL 5
Antal publikationer i Web of Science 2021-2023

2023 2022 2021
Vetenskapliga artiklar & forskningséversikter® 293 222 265
Konferensbidrag 2 6 11
Bocker, bokkapitel & redaktorskap (antologi, proceedings) 1 4
Ovrigt* 7 15 5
Totalt HiG 302 244 285

Notera: Uppgifterna kan skilja sig ndgot fran dem som redovisats i arsredovisningen fér 2021 och 2022 da databaserna uppdateras kontinuerligt.

* Inkluderar: early access. FOr ar 2023 utgér detta 31 artiklar.
**Inkluderar: editorials, letters, meeting abstracts

Kalla: Web of Science
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TABELL 6
Antal publikationer i Scopus 2021-2023

2023 2022 2021
Vetenskapliga artiklar & forskningséversikter® 331 243 275
Konferensbidrag 25 22 27
Bécker, bokkapitel & redaktdrskap (antologi, proceedings) 14 15 13
Ovrigt* 8 11 6
Totalt HiG 378 291 321
Notera: Uppgifterna kan skilja sig nadgot fran dem som redovisats i &rsredovisningen fér 2021 och 2022 da databaserna uppdateras kontinuerligt.
* Inkluderar: ahead of print. For &r 2023 utgér detta 34 artiklar.
** Inkluderar: editorials, letters, ej refereegranskad artikel, recension
Kélla: Scopus
TABELL 7
Antal nyanstallda larare (personal)
Sérskilda aterrapporteringskrav
2023 2022 2021
Rekryteringsmal fér professorer Adjunkt 18 28 19
__________________________________________ Tidsbegransad 1 16 18
Under 2021-2023 har lérostet ett mal for konsférdelningen bland Kinnor ! 10 19
nyrekryterade professorer om 47 procent kvinnor. Mén 4 6 5
.......................................... Tillsvidare 8 7 2
Kvinnor 5 4
| tabell 7 gér att utldsa att det under perioden 2021-2023 har Man 3 3 2
rekryterats totalt 10 nya tillsvidareanstéllda professorer varav fyra
av dessa varit kvinnor. Det innebér att 40 procent av de nyrekry- Lektor 14 24 23
terade har varit kvinnor under perioden. Hogskolan nar darmed Tidsbegransad 4 15 1
inte helt upp till malet for en konsfordelning bland nyrekryterade Kvinnor ] 5 .
professorer om 47 procent kvinnor under hela perioden dven om i 5 . .
siffran for 2023 var 50 procent. Trots Hogskolans strategi och
handlingsplan for jamstalidhetsintegrering 2023-2025 och ett Tilisvidare " 10 16
tydligt fokus pé jamstalldhet i alla rekryteringsprocesser har det Kvinnor 4 8 10
inte varit majligt for Hogskolan att vidta nagra aktiva atgérder for Mén ! 2 6
att n& upp till malet. Utfallet avgors av faktorer som ligger utan-
for Hogskolans kontroll, s& som sékbild vid rekrytering. Under Professor 4 4 5
2023 har det daremot varit en jgmnare kénsférdelning mellan de Tidsbegransad 2 1
professorer som anstéllts &n de tva féregéende aren, tabell 7. Kvinnor 1 1
Man 1
Tillsvidare 2 3 5
Kvinnor 1 3
Man 1 5

Kalla: Primula
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Examina

Under 2021-2024 har ldrosétet mal om antal utférdade examina
fran angivna utbildningar. Méalen och de examina som omfattas
av dessa anges i tabellen nedan. Léroséatet ska i arsredovisningen
redovisa antalet utfardade examina inom respektive omrade
de senaste tre dren fér de yrkesexamina som anges i tabellen
samt vilka atgdrder som har vidtagits for att uppna malen.

Omrade (examina som omfattas av
malet inom parentes)

Mal for antal utfardade
examina under

Antal utfardade examina for omradet larar- och forskollararut-
bildningar uppgar till 893 for perioden 2021-2023. Det kvarstar
87 utfardade examina till tidsperiodens slut och déarigenom ser
Hogskolan inga hinder i att nd malet. Fér omradet halso- och
sjukvardsutbildningar har 608 examina utfardats under perioden
2021-2023. Det kvarstar 202 examina att utfarda till tidsperio-
dens slut och Hogskolan ser en risk att malet inte kommer att
kunna nas, bland annat mot bakgrund av de nya kraven pa
omfattningen av VFU i och med anpassningen till EU:s yrkes-

2021-2024 kvalifikationsdirektiv.
L&rar- och férskolldrarutbildningar 980 Totala antalet utfardade examina generellt pa Hogskolan
gg;szzl':;:::;:gziggnd'érarexamma ligger i nivd med 2022 &rs resultat medan resultatet pa enskilda
Halso- och sjukvardsutbildningar 810 examina i vissa fall 6kat, medan det i andra fall minskat. Antalet
(sjukskéterskeexamina och utfardade examina framgér av tabell 8.
specialistsjukskoterskeexamina)
TABELL 8
Utfardade examina
2023 Kvinnor Méan 2022 Kvinnor Mén 2021  Kvinnor Méan
Yrkesexamen 630 509 121 648 529 119 666 551 115
Forskollararexamen 113 110 3 121 116 5 128 122 6
Grundlararexamen 130 110 20 125 108 17 116 101 15
Hdégskoleingenjorsexamen 82 28 54 59 21 38 86 30 56
Sjukskoterskeexamen 139 125 14 171 148 23 168 160 8
Socionomexamen 59 52 7 62 56 6 83 71 12
Specialistsjukskoterskeexamen 50 44 6 48 40 8 32 28 4
Gympasisfraresamen ® a7 2 = 8 » 1 s
Amneslararexamen KPU 28 18 10 31 17 14 19 14 5
Ovriga lararexamina 1 1 0 2 2 0 9 8 1
Generell examen 933 661 272 958 674 284 940 684 256
Hdégskoleexamen 10 7 3 10 2 8 13 6 7
Kandidatexamen 749 549 200 774 580 194 792 600 192
Magisterexamen 17 68 49 128 66 62 95 54 41
Masterexamen 50 34 16 38 23 15 31 20 ih!
Licentiatexamen 1 0 1 2 1 1 1 1
Doktorsexamen 6 3 3 6 2 4 8 3 5
Totalt 1563 1170 393 1606 1203 403 1606 1235 371

Kalla: LADOK
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Utbildningsutbud

Universitet och hégskolor ska redovisa vilka bedémningar,
prioriteringar och behovsanalyser som ligger till grund fér beslut om
utbildningsutbudet. Ladrosétena ska sérskilt redovisa hur de utvecklat
utbildningsutbudet for att stérka tillgangen till utbildning for livslangt
ldrande och omstéllining. Darutdver ska en redovisning ldmnas dver
hur ldrosétet méter det omgivande samhéllets behov av utbildning.

Det utbildningsutbud som beslutas av rektor varje ar ar ett re-
sultat av ett internt arbete som sker i dialog mellan Hogskolans
styrelse, akademichefer, stoédverksamheten, Utbildnings- och
forskningsndmnden och representanter fér studenterna. | detta
arbete fdljs respektive utbildningsprogram upp med bland annat
centrala nyckeltal och programrapporter som gor att program-
men blir belysta utifran s&val aspekter som ror kvalitet som
strategi och ekonomi. Férutom genom studentrepresentation ar
studentinflytandet ocksé narvarande genom kursvarderingarnas
roll i beslutsprocessen. Dartill beslutade rektor i juni 2022 om ett
férnyat utbildningsutbud vilket genererat i ett omfattande arbete
som ocksa pagéatt under 2023. Det ror sig saval om program
som avvecklas som nya program som behover utvecklas och
inte minst programomréden som behdver revideras. Bland annat
pagér i ljuset av detta ett omfattande arbete med att konsolidera
och profilera ingenjorsprogrammen samt skapa en komplett
akademisk miljé inom ekonomiomradet.

DIAGRAM 2

Utveckling av helarsstudenter
och helarsprestationer
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Notering: se tabell 11 for detaljerade uppgifter

Hogskolan har genom olika program och kurser, olika dist-
ributionsformer och varierad studietakt pa flera satt erbjudit
utbildning som ocksa ger majlighet till fordjupning, breddning
och kompetenshgjning hos redan yrkesverksamma/etablerade
pé arbetsmarknaden. Detta har skett genom fristdende kurser,
olika specialistutbildningar, uppdragsutbildningar, sommarkurser
och distansutbildningar.

Hogskolan erbjuder ett 60-tal utbildningsprogram och in-
riktningar med en studietid pa ett till fem ar. Vid vissa program,
exempelvis Specialistsjukskoterskeprogrammet, Grundlarar-
programmet, Amneslararprogrammet och Lantmatarprogram-
met, finns mojlighet att antingen fran borjan eller en bit in valja
inriktning pa utbildningen.

Hogskolan erbjuder helt fristdende kurser som inte ingér
i program, men &ven kurser som ingar i program men dar
studieplatser erbjuds for fristdende anstkningar. Mojligheten
att l1&sa programkurser kan innebéra ett satt fér personer att
uppdatera sig, hdja sin kompetens och utveckla sig inom sitt
yrke nér den ursprungliga utbildningen lasts for manga ar sedan,
och ar saledes en viktig mojlighet inom det livslanga larandet.
Fristaende kurser &r dven ett satt att svara mot bildnings- och
kompetensbehov i samhallet. En kurs kan erbjudas pa olika
sétt, exempelvis pa campus eller i ndgon distansform, med olika
studietakt och pa host- eller varterminen, vilket betyder att en
kurs kan ha flera sokalternativ. Vidare finns ett pagaende arbete
pa Hogskolan med att utveckla det sa kallade KUL-konceptet

DIAGRAM 3

Utveckling av helarsstudenter fordelat pa program
respektive fristdende kurser
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Notering: se tabell 12 for detaljerade uppgifter

Kalla: LADOK Kalla: LADOK
DIAGRAM 4 DIAGRAM 5
Fordelning av helarsstudenter pa Fordelning av helarsstudenter pa
utbildningsnivaer, 2023 campus/distans/larcentra, 2023
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Kélla: LADOK Kélla: LADOK
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som en del av var satsning pa att mojliggora for livslangt larande.
KUL, vilket star for kompetensutveckling for livslangt larande,
testades forst for utbildningar pa ingenjérssidan med har nu i
ett projekt tagits vidare for bredare anvandning inom flera av
Hogskolans utbildningsomraden. Kort gar konceptet ut pa att
erbjuda utbildningar i moduler med fri ingang och fri fart samt
med flexibilitet inom och mellan kurser.

Utbildningens volymer

For att redovisa utbildningens volymer anvands matten helars-
studenter (HST) och helarsprestationer (HPR). Hogskolan har
under 2023 producerat i niva med antalet helarsstudenter som
2022 sett till all produktion av HST. Under avsnittet Ekono-
misk redovisning kommenteras anslagsfinansierad utbildning
narmare.

Hogskolan hade under flera ar en 6kning av helarsstudenter
pa program pa bekostnad av fristdende kurser, i enlighet med
trender i sektorn och fattade inriktningsbeslut. Férdelningen har
pa senare ar stabiliserats med en nagot uppatgaende trend for
fristdende kurser samt en svagt nedatgaende kurva for program.
Diagram 2 illustrerar forhallandet mellan antalet helarsstudent
och helarsprestation och diagram 3 visar pa den procentuella
fordelningen av helarsstudenter pa program respektive frista-
ende kurser.

Férdelning mellan campus och distansutbildning

Hogskolan har ett gediget utbud av utbildningar pa bade cam-
pus och distans, vilket skapar férutsattningar for arbetet med
att framja livslangt larande. Fordelningen mellan campus- och
distansutbildning visas i tabell 9. Férdelningen har varit tamligen
stabil de senaste aren. | férhallande till campus dkade utbudet av
distansundervisning marginellt &r 2023 i jamforelse med ar 2022,

TABELL 9
Fordelning mellan campus- och distansutbildning

2023 2022 2021
Campus 44% 50% 53%
Kvinnor 41% 47% 50%
Méan 50% 57% 59%
Distans 56% 50% 47%
Kvinnor 59% 53% 50%
Mén 50% 43% 1%

Kalla: LADOK

Natbaserad undervisning ar inte tydligt separerad fran cam-
pusutbildning och heller inte synonymt med distansutbildning.
Gransen mellan campus- och distansundervisning blir allt mer
uppluckrad i takt med att tekniken férbattras, pedagogiken

1. https://www.studera.nu/att-valja-utbildning/distansstudier/studera-pa-distans/

anpassas och studenternas efterfradgan p& webbaserat undervis-
ningsmaterial Okar. Det &r av den anledningen svart att anvéanda
sig av enbart kategorierna campusutbildning och natbaserad
utbildning vilket efterfragas i regleringsbrev da utbildningar kan
ha fler eller farre inslag av fysiska tréffar. Att istéllet anvanda
benamningen distans speglar béattre den variation som kan
erbjudas utdver traditionell campusbaserad undervisning. Den
benamningen anvands ocksa i exempelvis UKA:s statistik samt
av Universitets- och hdgskoleradets informationssida www.
studera.nu i samma betydelse som beskrivet ovan'.

Utbver dessa distributionsformer erbjuds aven mojlighet
att soka sa kallad studieortsbaserad campusutbildning for
Sjukskoterskeprogrammet, Socionomprogrammet och Tekniskt
baséar. Distributionsformen innebar att studenterna tillnér en
fast geografisk studiegrupp med undervisning och tréffar pa
ett lokalt campus, ofta pd den egna kommunens larcentrum.
Denna distributionsform kraver fysisk narvaro enligt schema
och larare reser till studieorten och undervisar. M&jligheten foér
studenter att bo kvar pa orten men dnda tilhdra en studentgrupp
har visat sig vara viktig for manga studenter och for den lokala
kompetensforsérjningen.

En utbildning kan i vissa fall registreras som campus om
den har stora krav pa nérvaro &ven om néarvaron sker pa ett
larcentrum och i andra fall som distans/nétbaserad om inslagen
av fysisk narvaro pa larcentra &r f& och utbildningen i huvudsak
bestar av nétbaserad undervisning. Detta belyses om man istéllet
presenterar tre kategorier under denna rubrik eftersom det da
blir synligt att studieortsbaserad utgér andelar av bade campus
och distans (diagram 5).

Totalt 30 utbildningsprogram och inriktningar, vilket &r ungefar
halften av Hogskolans programutbud, erbjuds i ndgon distans-
form eller studieortsbaserat. Darmed okar tillgangligheten for
studenter som av olika skél inte kan bosétta sig ndra campus. Av
tabell 9 framgar att fler kvinnor under 2023 har valt distansutbild-
ning medan man fortsatt i hégre grad véljer campusutbildning.

Prestationsgrad

Prestationsgrad pé& aggregerad niva definieras som antalet
helarsprestationer (HPR) dividerat med antalet helérsstudenter
(HST). Mattet visar inte i vilken utstrackning enskilda studenter
slutfér sina kurser och &r kénsligt for férandringar i dimensione-
ringen av utbildningarna. Om antagningen ¢kar markant kommer
studentpopulationen som ger upphov till HST-registreringar att
vara storre &n den som ger upphov till HPR-registreringar och
prestationsgraden kommer da att sjunka. Nar antagningen istal-
let minskar sker det omvanda, prestationsgraden okar. | tabell
10 redovisas prestationsgraden for de olika utbildningsformerna
och prestationsgraden haller sig tamligen stabil Gver tid.
Prestationsgraden har historiskt sett alltid var nagot lagre for

2. https://www.uka.se/download/18.7dd85270160df71eab213c7/1516027105807/rapport-2017-12-20-distansutbildning-svensk%20hogskola.pdf
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distansstudier, vilket kan relateras till faktorer sdsom avsaknad av
studiekamrater som kan skapa en kansla av motivation genom
samhorighet. Under 2023 har prestationsgraden for program och
fristdende kurser pa campus hojts marginellt medan program
och fristdende kurser pa distans har tappat nagra procenten-
heter i jamforelse med féregédende ar. Denna bild ar likartad
for bade man och kvinnor och statistiken &r i allménhet forhal-
landevis stabil 6ver tid pa det har omradet for Hogskolans del.

Samhéllets behov av utbildning

For att Oka tillgangen till utbildningar och bidra till kompetens-
forsorjning bade regionalt och nationellt erbjuder Hogskolan
mojlighet att lasa ett antal yrkesutbildningar pa distans, via webb
eller som studieortsbaserad campusutbildning, ofta med stdéd av
lokala larcentra. Dessa &r Sjukskéterskeprogrammet, Socionom-
programmet, Ingenjorsprogram och flera av lararprogrammen.

TABELL 10

Prestationsgrad foér de olika utbildningsformerna 2021-2023

Campus Distans Larcentra
2023 2022 2021 2023 2022 2021 2023 2022 2021
Program 92% 88% 91% 79% 83% 84% 91% 89% 95%
Kvinnor 95% 91% 93% 82% 87% 87% 93% 90% 97%
Méan 87% 84% 86% 71% 71% 73% 79% 82% 84%
Fristaende kurser 69% 62% 58% 48% 52% 56%
Kvinnor 78% 71% 66% 51% 54% 58%
Méan 60% 54% 50% 44% 49% 52%
Totalt 91% 87% 89% 65% 70% 72% 91% 89% 95%
Kalla: LADOK
TABELL 11
Utveckling av helarsstudenter och helarsprestationer
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Helarsstudenter 5 685 5 805 6 523 6 341 6175 6 476 6 594 6 747 6729 6 796
Kvinnor 3761 3776 4185 4165 4122 4 324 4410 4 506 4 536 4514
Méan 1925 2028 2 338 2176 2 053 21563 2185 2241 2193 2282
Helarsprestationer 4 680 4618 5 086 5151 5077 5 251 5378 5 554 5330 5199
Kvinnor 3236 3133 3414 3 490 3511 3623 3727 3 861 3746 3612
Méan 1 444 1485 1672 1661 1566 1628 1651 1693 1584 1587
Notering: Avrundning kan goéra att kategorierna inte alltid summerar till totalsumman
Kalla: LADOK
TABELL 12
Utveckling av helarsstudenter férdelat pa program respektive fristaende kurser
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Program 4 338 4516 4754 5094 5015 5229 5378 5404 5240 4980
Kvinnor 2918 3008 3179 3 430 3417 3 546 3 669 3707 3 634 3 447
Méan 1420 1508 15675 1665 1 5699 1683 1709 1697 1606 1634
Fristaende kurser 1347 1289 1769 1246 1160 1247 1217 1342 1489 1760
Kvinnor 840 760 1 000 736 705 778 741 799 902 1034
Man 508 529 769 510 455 470 476 543 586 726
Totalt 5 685 5 805 6 523 6 341 6175 6 476 6 594 6 747 6729 6 740

Notering: Avrundning kan goéra att kategorierna inte alltid summerar till totalsumman

Kalla: LADOK
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TABELL 13
Antal helarsstudenter inom uppdragsutbildning

2023 2022 2021

Kvinnor 138 183 213
Méan 72 92 78
Totalt 210 275 291
Kalla: LADOK

Utdver de program som leder till yrkesexamen har Hogsko-
lan flera kandidatprogram med koppling till arbetsmarknaden,
exempelvis Fastighetsméklarprogrammet, Personal- och arbets-
livsprogrammet, Ekonomprogrammet och Lantmétarprogram-
met. Programmen har utvecklats i dialog och samarbete med
yrkeslivet och ar ett direkt svar pa kompetensbehov regionalt
och nationellt. For att méta specifika, uttalade behov av utbild-
ning i samhéllet anordnar Hgskolan uppdragsutbildningar inom
olika omraden och utformade i dialog med uppdragsgivaren.
Relevansen fér samhélle och arbetsmarknaden ar dartill en
aspekt som finns med i beredningsarbetet infor rektors arliga
beslut om utbildningsutbudet samt vid de granskningar som
gdrs inom ramen fér Hogskolans kvalitetssystem.

Antalet helarsstudenter inom uppdragsutbildning har minskat
nagot jamfort med foregaende ar (tabell 13). Hogskolan planerar
att bygga ut med uppdragsutbildning, bland annat pa avancerad
niva inom vardomradet.

Studenternas efterfrdgan

De flesta utbildningsprogram pa Hogskolan har antagning
pé hostterminen. Ekonomprogrammet, Foretagsekonomiska
magisterprogrammet och Sjukskdterskeprogrammet antar stu-
denter bade var och host. Slutligen har Hogskolan fyra program
och en forutbildning som antar enbart pa varen: Kompletterande
utbildning for sjukskoterskor med utlandsk examen utanfér
EU/EES och Schweiz (KUSK), Masterprogram i socialt arbete,
Magisterprogrammet i utbildningsvetenskap med inriktning verk-

samhetsutveckling, Masterprogrammet i utbildningsvetenskap
med inriktning verksamhetsutveckling och Bastermin.

Antal férstahandssdkande och antagna till Hégskolans
utbildningsprogram framgar av tabell 14.

Statistiken ar inte konsuppdelad da uppgifter om kon inte
finns for internationella sékande. Pa totalen har Hogskolan
Okat sitt antal forstahandssokande fran foregaende ar. Det ar
omkring halften av programomradena som star for uppgangen.
Den storre delen av uppgangen finns pa avancerad niva och
sarskilt program som leder till en magisterexamen. Vidare har
exempelvis intresset for ingenjérsprogrammen 6kat medan det
minskat for lararprogrammen. Nar det kommer till Iararprogram-
men ar minskningen emellertid en del av en nationell trend for
vilken forklaringsmodellen &r komplex dar exempelvis bade den
demografiska utvecklingen och covid- pandemin har paverkat.

Medan antalet forstahandssékande har 6kat pa totalen har
antalet antagna studenter minskat i jamférelse med féregaende
ar men ocksa sett fran ett tredrsperspektiv. Den storsta dif-
ferensen star att finna for program pa magisterniva. Har finns
program som &r med i den internationella sbkomgangen vilka
utmarks av relativt sett hdgt antal férstahandsstkande medan
bade antalet antagna och registrerade studenter i regel blir
avsevart farre. Sett till antagna studenter kan vi se att bade
sjukskdterskeprogrammet och socionomprogrammet har 6kat
fran foregéende ar.

Vi noterar att det ar svart att urskilja nagon statistisk trend i
den tredriga statistiken, men gar vi tillbaka till tiden innan covid-
pandemin blir det tydligt att studenternas intresse fér hdgre
utbildning nu ar pa vag tillbaka till ett normallage fran pandemins
relativt sett hoga siffror. Hogskolan noterar séarskilt ett tapp pa
grundlararprogrammet med inriktning mot fritidshem samt att
flera av programmen som leder till en hdgksoleingenjorsexamen
har svag studentefterfragan. Detta hanteras bland annat genom
att ge lararprogrammet med inriktning mot fritidshem pa distans
samt genom ett storre pagadende arbete med att konsolidera
och profilera ingenjdrsutbudet.

TABELL 14
Foérstahandssdékande och antagna till utbildningsprogram

Forstahandssékande Antagna

2023 2022 2021 2023 2022 2021
Ingenjérsprogram 210 189 251 178 175 223
Lérarprogram 597 669 857 505 503 588
Magisterprogram 1830 1247 1357 548 536 564
Masterprogram 543 520 589 464 472 449
Sjukskoterskeprogram 747 747 743 349 309 334
Socionomprogrammet 597 695 839 140 130 130
Tekniskt basar/bastermin 137 187 168 148 182 178
Ovriga 3519 3 695 4 469 1348 1396 1446
Totalt 8180 7 949 9273 3680 3703 3912
Kélla: UHR
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Dimensionering och studievigledning inom l&rar-
utbildning

Universitet och hégskolor som har tillstand att utfirda larar- eller
forskollérarexamina ska planera for dimensioneringen av utbildningen
till olika examina, inriktningar och &mneskombinationer sa att
dimensioneringen svarar mot studenternas efterfragan och mot
arbetsmarknadens nationella och regionala behov. Universitet och
hdgskolor ska redovisa de évervdganden och atgérder som har gjorts
for att informera och végleda studenterna i detta val.

Utgangspunkter for dimensionering av lararutbildningen ar
studenternas efterfragan, samhaéllets behov, tillgangen pa kva-
lificerade larare och VFU-platser. Aven amneslérarinriktningar pa
geografiskt narliggande larosaten har tagits med i beaktandet.
Programmen ges bade pa campus och distans. Férdelningen
styrs av studenternas efterfragan samt av de platser Hogskolan
far tilldelat. Efterfragan pa distansutbildning ar stor, vilket innebar
att vi har fler platser pa distans.

Samverkan med det omgivande samhallet utgér en central
del av planering, dimensionering och genomférande av larar-
utbildningarna. Genom forumet Regionalt utvecklingscentrum i
Gavleborgs lan (RucX) har Hégskolan regelbundna dialoger med
samtliga skolhuvudman i regionen. Ruc-X verksamhet bygger pa
ett ndra och fortroendefullt samarbete mellan likvardiga parter
och ar ett formaliserat natverk fér samverkan kring skolutveck-
ling, lararutbildning och forskning.

Studievagledning sker genom Hégskolans studievagled-
ningsfunktion och genom utbildningsledares studievagledning
i specifika fragor som rér programmen. Det galler speciellt
kompletterande pedagogisk utbildning fér vagledning om be-
horighetsfragor och en majlig vag till examen.

Studieavgifter for tredjelandstudenter

Den studieavgiftsfinansierade verksamhetens omfattning ska
redovisas. Redovisningen ska dven innehalla en redogdrelse fér den
studieavgiftsfinansierade verksamhetens eventuella paverkan pa ett
universitets eller en hégskolas dvriga verksamhet. Universitet och
hégskolor ska redovisa antalet tredjelandsstudenter som har deltagit
i utbildning inom ett utbytesavtal och de eventuella féréndringar som
har skett i denna verksamhet. Vidare ska universitet och hégskolor
redovisa hur samarbetet med Migrationsverket har fungerat.
Universitet och hdgskolor ska dven redovisa antalet avgiftsskyldiga
studenter som har antagits genom separat antagning samt hur den
studieavgiftsfinansierade verksamheten har paverkats av denna.

Antalet studieavgiftsskyldiga tredjelandsstudenter har minskat
nagot under senaste tredrsperioden, tabell 15. Den storsta
minskningen stér att finnas hos man som laser pa avancerad niva.

Den totala omfattningen av studieavgiftsskyldiga studenter
utgor fortsatt en liten andel av Hogskolans totala studentpo-
pulation men fortséatter att, i relation till dess omfattning, ha en
storre paverkan pa ovrig verksamhet da det kraver en storre
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TABELL 15
Studieavgiftsskyldiga studenter

HST

2023 2022 2021

Grundniva 23 27 28
Kvinnor 10 14 13
Mén 13 13 15
Avancerad niva 18 42 36
Kvinnor 5 9 7
Méan 13 33 29
Totalt 40 69 64

Notering: Avrundning kan goéra att kategorierna inte alltid summerar till
totalsumman
Kalla: LADOK

administration an ordinarie verksamhet. | ar har Hogskolan sett
en 6kning av antalet studenter som gér studieavbrott, dvs re-
gistrerar sig pa ett utbildningsprogram och betalar avgift men av
olika anledningar, troligen framst pa grund av sent eller negativt
besked pa visumansokan, inte startar utbildningen. Det har lett
till en Gkad risk for nedlaggning av utbildningsprogram da det
helt enkelt blir for fa studenter. Under 2023 har 8 tredjelandsstu-
denter deltagit i utbildning inom utbytesavtal, Linnaeus-Palme,
lika manga som ifjol.

Det samarbete Hogskolan har med Migrationsverket har
likt ifjol mest bestatt av automatiska filoverforingar fran det stu-
dieadministrativa systemet Ladok och detta har fungerat bra.
Ingen separat antagning av avgiftsskyldiga studenter har gjorts.

TABELL 16
Utdelade stipendiemedel till
studieavgiftsskyldiga studenter

Ar 2023 2022 2021

Tkr 1466 1780 1530

Konstillhorighet for stipendier registreras inte ekonomisystemet
Kalla: Unit4

Svenskt deltagande i Horisont Europa

Universitet och hégskolor ska redovisa vilka insatser som har bedémts
relevanta, och har vidtagits fér att myndigheten ska bidra till de mal
som anges i den nationella strategin fér svenskt deltagande i Horisont
Europa 2021-2027

Nagra av de insatser som vidtagits under aret och som bedtms
relevanta ar dels den 6versyn av externfinansieringsportféljen
som gjorts for att skapa forutsattning for prioriteringar. Dels
arbetet inom EU GREEN (Europauniversitetet) dar ett av fokus-
omradena ar formerandet av gemensamma projektansokningar



till Horisont Europa, dels samarbetet med Region Gavleborg
kring EU-finansiering. Dartill bedéms anslutningen till CoOARA
vara relevant, som en del i arbetet med 6kad 6ppen vetenskap.
Hogskolans prioriteringsarbete kommer att fortldpa under 2024.

Samverkan om kompetensférsérjning inom hélso-
och sjukvarden

Universitet och hégskolor med tillstand att utfdrda examina
inom hélso- och sjukvardsomradet ska delta i samverkan pa
sjukvardsregional nivd om kompetensforsériningsfragor i hélso- och
sjukvarden

Hogskolan deltar fortfarande aktivt i det regionala vardkom-
petensradet som under 2023 fortsatt arbetet mot att na den
nationella planen. Hogskolan deltar fortsatt i det lokala vard-
kompetensradet med tva representanter.

Arbetsintegrerad l&rarutbildning

Hogskolan ska i arsredovisningen redovisa vilka utbildningar som
ges som arbetsintegrerad lararutbildning, hur manga helérsstudenter
som ingar per utbildning, prognos fér perioden 2022-2026 bver antal
helarsstudenter och utvecklingen av antalet sékande till utbildningarna.
Lédrosétena bér ocksa redovisa organiseringen av utbildningen
samt vilka huvudmén och eventuella andra samarbetspartners som
ingér i satsningen. Slutligen ska ldrosédtena redovisa de viktigaste
erfarenheterna av satsningen samt omraden fér utveckling.

Inom ramen for arbetsintegrerad lararutbildning (AIL) ges
amneslararprogrammet med inriktning mot arskurs 7-9 i am-
nena matematik och teknik 240 hp. Programmet har haft tva
antagningsomgéangar, HT19 och HT20, och ges enbart som
arbetsintegrerad lararutbildning med en studietid pa drygt fem
ar. Studierna omfattar 75% och studenterna har dessutom en
anstélining som larare omfattande 50%. 2023 fanns 10 helars-
studenter vid utbildningen.

Ingen ytterligare antagning ar planerad, framst beroende pa
att antalet behériga sdkande till programmet inte &r tillrackligt.
Det finns ocksé en méttnad hos de deltagande kommunerna
vad géller larartjanster i just matematik och teknik. Under hésten
2022 genomférdes en kartlaggning genom intervjuer med regio-
nens alla skolhuvudman kring arbetsintegrerad lararutbildning.
Informanternas svar identifierade foljande omraden att arbeta
vidare med for att utveckla arbetsintegrerad lararutbildning: an-
staliningens utformning, utbildningens utformning, roller, ansvar
och mandat samt kommunikation. Alla intervjuer med huvudman
indikerar positiva erfarenheter nar det galler kommunikation med
Hogskolan och uppger att den alltid har fungerat val.

Forutom att samarbete sker internt mellan tva olika akade-
mier (Akademin for utbildning och ekonomi samt Akademin fér
teknik och miljo) férutsatter programmet ett néra samarbete med
skolhuvudman i lanet. Under éret har fyra av Ruc-X-regionens

elva kommunala skolhuvudman varit delaktiga som arbetsgivare
till de studenter som laser pa programmet. Det &r Gavle kom-
mun, Hofors kommun, Hudiksvalls kommun och Alvkarleby
kommun. En arbetsgrupp med representanter fér skolhuvud-
man och arbetstagarorganisationer finns for uppféljining av
satsningen. Arbetsgruppen har ca tvd méten per termin. En
erfarenhet ar att samverkan med skolhuvudmannen vad galler
Omsesidig information och delaktighet fortfarande ar viktigt for
att studenterna ska fa en bra utbildning.

For att utveckla verksamheten I6pande genomfér Hogsko-
lan tva erfarenhetsseminarier per termin. Vid dessa seminarier
fangas erfarenheter upp fran bade interna och externa aktorer
genom att programmets larare, studenter och deltagande skolor
involveras. Skolhuvudmannens erfarenheter av satsningen ar i
stort goda. Den langa studietiden ses inte som ett problem utan
en mojlighet att fa en mer "fardig” student da skolhuvudmannen
upplever att studenter efter en ordinarie studietid pa fyra ar ofta
kommer ut i skolan och behdver ytterligare minst ett ar innan
hen &r inne i verksamheten. En erfarenhet fran genomférandet
fér Hogskolans del &r darutéver att ett storre studentunderlag
kravs for att fortsatta med befintlig @amneskombination eller
nagon annan av Hogskolans grundlararutbildningar.

Bade i nationella natverk och lokalt pa Hogskolan diskuteras
omraden for utveckling. Ett sddant ar hur den verksamhets-
férlagda utbildningen ska organiseras pa béasta satt och hur
studenterna ska fa adekvat introduktion och handledning pa
sina arbetsplatser. Fran skolhuvudmannens sida betonas vikten
av finansiering. Nuvarande arbetsintegrerade lararutbildningar
riskerar att inte bli hallbara om de bygger pa huvudméannens
tillfalliga behov av personal, rektors personliga engagemang
eller skolornas ekonomiska forutsattningar.

Kompletterande utbildning fér personer med
utlandsk utbildning

Hogskolan ska redogéra fér antalet heldrsstudenter som deltagit

i utbildning som bedrivs enligt férordningen (2008:1101) om
hdégskoleutbildning som kompletterar avsiutad utldndsk utbildning
samt s6kande och antagna till utbildning enligt ovan.

Av drsredovisningarna ska édven framga de viktigaste erfarenheterna
av satsningen. Hogskolan ska i arsredovisningen &ven redovisa:

1. antalet studenter som har genomgatt utbildningen med godként
resultat, och

2. antalet studenter som har avbrutit studierna under utbildningens
géng och anledningen till detta.

Hogskolan ska redogdra sitt arbete med uppfdljning av utbild-
ningen och resultatet av sddan uppfélining samt lamna underlag
for uppfolining och utvardering av omradet som utférs av Uni-
versitetskanslersdmbetet.

Fran varterminen 2021 har antalet platser till utbildningen
halverats, framst med anledning av det laga antalet tillgangliga
platser for verksamhetsférlagd utbildning. Mot den hér bakgrun-
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TABELL 17
Studenter inom KUSK (Kompletterande utbildning fér sjukskéterskor med utldndsk examen)

2023 Kvinnor Man 2022 Kvinnor Man 2021 Kvinnor Man
HST 9,8 7,4 2,5 9,6 8,5 1.1 10,1 8,0 2,1
Nyregistrerade 12 9 3 10 9 1 13 9 4
Godkéand utbildning ih! 9 2 10 8 2 5* 4* 1*
Avbrutit 1 1 - - - - - - -
1:a handssékande 41 32 9 43 36 7 45 33 12
Totalt antal sokande 66 51 15 89 69 20 68 48 20

Notering: Avrundning kan goéra att kategorierna inte alltid summerar till totalsumman

Kalla: LADOK och NYA

den har studenterna sedan varterminen 2021 antagits genom
urval i tva steg. | det forsta steget har inskickad meritférteckning
granskats. Utifrdn poang pé denna har sedan som steg tva i
urvalet minst halften av de s6kande kallats till intervju och ba-
serat pa denna erbjudits plats pa utbildningen. Detta urvalssatt
har resulterat i en hégre genomstréomning i utbildningen. Av de
studenter som antogs till utbildningen varterminen 2023 har &tta
studenter fullféljit utbildningen och ar behoriga att genomféra
alla kurser i programmet.

Kursvérdering genomférs efter varje kurs. Det som framkom-
mer fran respektive kursvardering diskuteras dels av den grupp
l&rare som undervisat i kursen, dels i kursledningen. Det samlade
underlaget fran flera programomgéangars kurser har resulterat
i att en revidering av kurser och utbildningsplan genomforts.
Programmet startade i reviderad form varterminen 2023.

Utveckling av VFU i lararutbildningen - Ovnings-
skolor och évningsférskolor

Hoégskolan ska redogdéra for antalet heldrsstudenter som deltagit i
verksamheten med évningsskolor eller Svningsférskolor samt redogdéra
for verksamheten och de viktigare erfarenheterna av satsningen.

Lararprogrammen vid Hogskolan har under aret fortsatt att ut-
veckla likvardighet och kvalitet under den verksamhetsférlagda
delen av utbildningarna (VFU) for alla studenter, oavsett om det
ar campus- eller distansutbildning. Utvecklingsarbetet har skett
i samverkan med skolhuvudméan, rektorer, évningsskolor-/for-
skolor och handledare och utifrén de inblandades erfarenheter.
Det handlar framst om tre delar: méjlighet till erfarenhetsutbyte,
stéd i handledarrollen och mottagande skolhuvudmans ansvar.

Vid Hogskolan i Gavle placeras alla lararstudenter pa ov-
ningsskolor och &vningsforskolor enligt Hogskolans koncept,
oavsett om det &r en campus- eller distansstudent. Konceptet
innebér att alla placeringar sker vid platsoberoende samver-
kansskolor och samverkansforskolor dar koncentration, erfa-
renhetsutbyte och stdd till handledare (tidigare benamnd lokal
lararutbildare, LLU) méjliggdrs genom digital teknik. Det ar kurser
med VFU som éar platsen fér samverkan mellan studenter, hand-
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ledare och Hogskolans larare i olika former oavsett geografisk
plats. Detta koncept av dvningsskola och évningsforskola ger
studenter fran bade campus- och distansprogrammen méjlighet
att kunna bo kvar pa sin bostadsort under utbildningen och ha
sin VFU i ndromradet. Pa s& satt kan Hogskolan bidra till larar-
forsorjningen i bade storstads- och landsbygdsomraden. Under
aret har ungefar hélften av lararstudenterna varit placerade inom
Gavleborg och norra Uppland.

Implementering och utveckling av Hogskolans koncept
av ovningsskolor och dvningsforskolor ar ett stédndigt och
kontinuerligt arbete som har utférts av enheten fér VFU, ut-
bildningsledare, kursansvariga och lararkollegiet. Internt pa
Hogskolan har arbetet genomférts bland annat vid de interna
lararutbildningsraden, kvalitetsdagar, utbildningsledarmoten,
avdelningsmoten, utbildningsrad, program- och kursméten och
moten med kursansvariga. Externt genomférs implementerings-
och utvecklingsarbete bland annat vid styrelseméten fér Regio-
nalt utvecklingscentrum (Ruc-X), méten med lokala samordnare
for VFU inom Gavleborg och norra Uppland, samverkan med
kommuner och skolhuvudman fér placering av studenter, den
arliga Lararutbildardagen och vid introduktioner fér handledare
i kurser med VFU. Samverkan med skolhuvudméan har under
aret bland annat inneburit utveckling av avtalstext och tydligg6-
rande av roller och ansvar beskrivna i den sérskilda VFU-guiden.
Implementerings- och utvecklingsarbete avseende konceptet
for dvningsskola och évningsforskola har aven skett i digitala
system, hemsidor och olika dokument. Under aret som gatt har
nya digitala I6sningar och méjligheter prévats, utvérderats och
implementerats i kurser med VFU.

Det har funnits viss utmaning i arbetet med att hitta relevanta
VFU-placeringar beroende pa lararbrist och den upplevda 6kade
arbetsbordan pé landets skolor och férskolor. En annan bidra-
gande orsak till utmaning i arbetet med att hitta VFU-placeringar
ar att andra larosaten bundit upp alla skolhuvudman inom vissa
geografiska omraden. Trots detta skapar Hogskolan i Gavle goda
forutséattningar for hog kvalitet under VFU genom samverkan
och Hégskolans koncept for dvningsskola/-férskola.

Hogskolans koncept platsoberoende dvningsskolor och
ovningsforskolor ses som en del i det livslanga larandet, i hall-



TABELL 18
Helarsstudenter inom platsoberoende samverkansskolor

HST Prognos Prognos

2023 Kvinnor Man 2024 Kvinnor Man 2025 Kvinnor Mén
Forskollararprogrammet 53 51 1 51 49 1 47 45 1
Grundlararprogrammet 65 57 8 54 47 7 60 52 7
Kompletterande pedagogisk utbildning 7 4 3 9 5 4 15 8 7
Amnesléararprogrammet med {nr\ktmng 18 12 5 18 12 5 18 13 6
mot arskurs 7-9 eller gymnasiet
Amneslararprogrammet med inriktning

2 1 1 1 1

mot arskurs 7-9, matematik och teknik 0 0 0 0
Totalsumma 144 125 19 132 114 18 140 119 21

Notering: Avrundning kan goéra att kategorierna inte alltid summerar till totalsumman

Kaélla: LADOK samt prognosberakningar

bar skolutveckling, kollegialt larande och kompetensutveckling.
Arbetet med att utveckla verksamhet med &vningsskolor och
ovningsforskolor fortsatter, med fokus pé erfarenhetsutbyte, stod
i handledarrollen och samverkan med skolhuvudman.

Distansutbildning

Hogskolans ska redogéra fér de atgérder som vidtagits och hur
medlen anvants for att bygga varaktiga strukturer som langsiktigt kan
Oka kvaliteten i distansutbildning.

Under 2023 har arbetet med att utveckla kvalitet i distansunder-
visning i mangt och mycket koncentrerats kring att ta tillvara de
erfarenheter som gjorts av de projekt som rapporterades i 2022
ars redovisning. Vid Akademin for utbildning och ekonomi har
en larosal nu gjorts om for att mojliggdra for hybridundervisning
samt kompetensutveckling av kollegiet for att de ska kunna
hantera nya former for distansundervisning. Vid Akademin for
teknik och miljé har erfarenheterna fran projektet, Utbildning
for alla, tagits in i det nu pagéende omfattande arbetet med
att profilera och konsolidera utbudet av ingenjérsutbildningar.
Vid akademin foér hélsa och arbetsliv har projektet med appen
TOPP-N tagits in i praktisk undervisningssituation. TOPP-N ar
ett digitalt verktyg for beddmning av sjukskéterskestudenternas
VFU pa distans.

Medlen har anvéants for att tdcka personalkostnader i imple-
menteringen av dessa ovanstaende projekt.

VFU i vardutbildningar

De universitet och hégskolor som far del av satsningen ska i
arsredovisningen for 2023 redovisa arbetet under 2023 samt beskriva
planerat arbete och planerade samarbeten under 2024.

Hogskolan har for de medel som tilldelats startat elva olika del-
projekt. | dessa projekt utvecklas exempelvis fyra pabyggnads-
kurser for handledare i amnen som vardverksamheten efterfragat
och har behov av for att kunna ta emot studenter. Emellertid
har region Gavleborg och lanets kommuner haft svarigheter
att undvara personal for att delta i projektet. Detta paverkar
naturligtvis Hogskoans formagan att leva upp till EU:s yrkes-
kvalifikationsdirektiv och Hogskolan kan se fortsatta svarigheter
med att bygga ut antalet VFU-platser. Vidare har arbete pagatt
med utveckling av den pedagogiska modellen peer learning
under VFU i verksamhetsomradena priméarvard och hemsjukvard.
Utvecklingsprojekt har ocksa bedrivits i forhallande till VFU inom
den psykiatriska samt somatiska varden. Samarbeten har ocksa
utvecklats med de verksamhetsomraden som i och med den nya
utbildningsplanen for sjukskdterskeprogrammet kommer att ta
emot studenter pa VFU. Ett arbete har ocksa paborjats med att
lyfta in Al som en aspekt av handledarutbildningarna. Samtliga
projekt kommer att fortga aven under 2024.
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TABELL 19
HST inom kortare KPU

2023
Helarsstudenter 12
Kvinnor 3
Mén 9

Kélla: LADOK

Ny kortare KPU

Hogskolan ska redogéra for antal helarsstudenter, vilka tidigare examina
som de antagna studenterna har och vilka utbildningsinriktningar som
har anordnats samt i évrigt rapportera om utfallet av satsningen.

De s6kande i matematik hade féretradesvis en civilingenjorsexa-
men eller en hdgskoleingenjérsexamen. De sékande i engelska
hade en kandidatexamen i engelska.

De utbildningsinriktningar som anordnats vid Hogskolan &r
engelska och matematik for amneslararexamen samt matema-
tik, NO och teknik fér grundlararexamen. KPU 60hp startade
hdstterminen 2022 och KPU 75hp startade hdstterminen 2023.

Genomférandet av en forkortad KPU ar en forsdksverksam-
het som ska paga i sex ar. Hogskolan deltar i regelbundet i
styrgruppen genom akademichefen och i den operativa gruppen
genom utbildningsledarna.

Kompetensférsoérjning

Enligt férordningen om arsredovisning och budgetunderlag ska
myndighetens resultatredovisning innehélla information kring
vilka atgédrder som vidtagits i syfte att sédkerstélla kompetensen.
| redovisningen ska det ingd en bedémning av hur de vidtagna
atgédrderna sammantaget bidragit till fullgérandet av myndighetens

uppgifter.

Under ett antal &r har Hogskolan arbetat for att starka syste-
matiska processer och skapa forutsattningar for ett langsiktigt
kompetensfdérsdrjningsarbete i syfte att sékra och fréamja den
kompetens som behdvs for att méta framtidens utmaningar.
Etableringen av nya verktyg for kompetensbaserad rekrytering,
nya interna rutiner och kompetensférsorjining som en viktig
komponent i den arliga verksamhetsplaneringsprocessen har
bidragit till att Hogskolan har bade en langsiktig planering och
god kontroll Gver vilka atgarder som behdver vidtas for att sa-
kerstalla kompetensen hos medarbetarna.

En av de atgarder som vidtagits i syfte att sékerstélla
kompetens ar den utbildningsinsats som pagatt under &ret
inom stddverksamheten (EVL). Hogskoledirektdren har haft en
|6pnade utbildningsserie med medarbetare fran de olika avdel-
ningar dar seminarier kombinerats med grupparbeten. Syftet
har varit att dels framja en gemensam férstéelse for Hogskolans
kérnuppdrag, dels skapa engagemang och delaktighet i den
pagéende verksamhetsutvecklingen inom verksamhetsstodet.

TABELL 20
Antal anstallda per kategori och ar, arsarbetskrafter

2023

2022 2021

Varav

Varav

Varav Varav Varav Varav

AA  Kvinnor Man AA  Kvinnor Mén AA Kvinnor Mén
Adjunkt 180 116 65 174 110 64 177 109 68
Adm/teknisk personal 193 118 75 194 118 76 190 118 72
Doktorand 54 32 22 64 35 30 68 36 32
Forskare 11 3 7 11 3 8 13 4 9
Lektor 165 85 80 160 84 76 154 82 72
Postdoktor 3 1 3 2 1 2 2 2 0
Professor 41 11 30 45 12 34 43 11 32
Universitetslektor, bitradande 1 1 2 2 3 3
Arvodister 12 7 5 13 9 4 13 8 5
TOTALT 659 371 288 665 370 296 664 371 293

Notering: Avrundning kan géra att kategorierna inte alltid summerar till totalsumman

Kalla: Primula
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En annan atgard som fatt effekt under 2023 ar resultatet av TABELL 21
det projekt som genomfdrdes 2022 kring Hogskolans strate- Larare, arsarbetskrafter

giskt profilerade utbildningsutbud som bland annat baserades

. . i ) 2023 2022 2021
pa analyser av lararnas vetenskapliga kompetens. Projektet
) R . Larare 386 381 377
resulterade i att tre program avvecklades under 2023 for att pa
o - - . - kvi 211 205 202
sa vis kraftsamla befintlig kompetens i linje med satta mal och varav kvinnor
strategier f6r kompletta miljder. - varavman 175 176 s
Dértill undertecknade rektor i bdrjan av 2023 avtal fér anslut- Disputerade larare 206 207 200
ning till Coalition for Advancing Research Assessment (COARA). - varav kvinnor 9 95 93
Under aret har ett arbete pagétt for att se éver hur riktlinjerna - varav mén 110 112 107
for CoOARA paverkar kompetensforsorjningen vid Hogskolan och Professorer 4 45 43
implementeringen fortléper succesivt. - varav kvinnor 1 12 11
Som en del i det flerariga strategiska utvecklingsarbetet har - varav man 30 34 32
Hogskolans verksamhetsstdd (EVL) ocksa startat ett projekt med Notering: Avrundning kan gora att kategorierna inte alltid
malet att starka och vidareutveckla Hogskolans arbetsgivarva- ;‘;Ta”?gr?;]ﬂ‘l'a‘ma‘summa”
ruméarke i syfte att kunna attrahera kvalificerad kompetens inom
bade utbildning, forskning och Hogskolans verksamhetsstod.
Projektet kommer att fortldpa aven under 2024. TABELL 22
Under aret har det skett marginella forandringar géllande Sjukfranvaro
Hogskolans anstéllda med minskning pa totalen om 6 arsarbets-
kraften fran ifjol, tabell 20. Enskilda kategorier s& som adjunkter Sjukfranvaro (%) 2028 2022 2021
och lektorer har dock Okat marginellt mellan aren 2022-2023. -29 0,7% 0,8% 0,2%
Av siffrorna som framgar av tabellerna, 20 och 21, gér att utlasa Kvinnor 1,1% 0,8% 0,1%
att Hogskolan har en relativt jamn konsférdelning mellan man Mén 0,2% 0,8% 0,4%
och kvinnor totalt s&tt, med en marginell dverrepresentation av 30-49 2,6% 2,6% 2,3%
mén pé 56 procent. Kvinnor 3,1% 3,0% 3,0%
. o M4 2,0% 2,1% 1,5%
Sjukfranvaro o - - .
50- 3,5% 3,6% 3,1%
. . Kvi 3,6% 3,6% 4,3%
Myndigheten ska enligt férordningen om &rsredovisning och vinnor
budgetunderlag Idmna uppgifter om de anstélldas fréanvaro pé grund Mén 3,3% 3,5% 1.5%
av sjukdom under dret. Kvinnor - Totalt 3,3% 3,3% 3,6%
""""""""""""""""""""" Mén - Totalt 2,6% 2,8% 1,5%
Totalt 3,0% 3,1% 2,7%
Sjukfranvaro per aldersgrupp uppdelad efter kon (antal sjukfran-
Kalla: Primul
varotimmar i procent av tillganglig arbetstid) illustreras i tabell 22. ol rimea
Sett dver perioden 2021-2023 har marginella forandringar skett
i sjukfranvaron vid Hogskolan. Tabell 23 illustrerar andel (%) av
TABELL 23

sjukfrénvaro som utgérs av langtidssjukfranvaro. Under 2023 har
Andel av sjukfranvaron som utgérs

det skett en marginell 6kning av andelen langtidssjukfranvaro. av langtidssjukfranvaro

Gruppen langtidssjukskrivna bestar dock av sé pass fa individer

att varje enskild sjukskrivning som avslutas eller paborjas innebar 2023 2022 2021
en kraftig procentuell férandring. Kvinnor 66,4% 53,0% 58,2%
Mén 64,4% 50,1% 59,2%

Totalsumma 65,7% 51,8% 58,4%

Kalla: Primula
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Ekonomiskt resultat

Ekonomisk utveckling

De ekonomiska utmaningarna i omvarlden har varit patagliga under
aret och vérldsekonomin har fortsatt praglats av den hdga inflationen.
Centralbankernas stora och snabba réntehdjningar har bidragit till
att den globala inflationen sjunker men ocksa till att vi gar in i en
lagkonjunktur som ser ut att bli mer langvarig an tidigare befarat.
Trots den forsvagade efterfrdgan har arbetsmarknaden i flera lander
och i Sverige stétt emot ovantat val men pa flera hall vantas sva-
gare sysselsttning och stigande arbetsléshet. Aven om inflationen
bromsade ini slutet av aret gar det trogt och det innebar inte sankta
priser utan en stabilisering av den nya hoga prisnivan. Prisdkningarna
drabbar alla sektorer i ekonomin och f6r Hégskolans del har det
mérkts framst pa Okade lokalkostnader och évriga driftskostnader.
Liksom for alla larosaten &r den stora kostnadsposten kostnader for
personal, knappt 73 procent, men dér slar det nya partsavtalet som
speglar det s& kallade market igenom forst nasta ér. | slutet av aret i
samband med att budgetpropositionen for kommande &r ldmnades
och de bistra ekonomiska forutséttningarna blev alltmer patagliga,
pabdrjades ett arbete for att komma i ekonomisk balans inom ett par
ar. | samband med framtagande av atgardsplaner inom verksamhe-
terna stérktes kostnadsmedvetenheten vilket bidrog till att forbattra
arets utfall jamfort med prognosen vid halvarsskiftet. Efter flera ar av
stora underskott med kraftigt minskat myndighetskapital beslutades
det om att dven sétta mél for den finansiella styrkan vilket blev borjan
pa en &terstalining av myndighetskapitalet. De senaste arens dkning
av myndighetskapitalet ger Hogskolan en béttre grund att hantera
de ekonomiskt svarare tiderna som nu forutspas. Hogskolan gor ett
ekonomiskt samre resultat an féregdende &r men nagot battre &n

budget och redovisar en negativ férandring av myndighetskapitalet
med 10,9 mnkr.

Hégskolan férdelar redovisningen inom verksamhetsgrenarna
utbildning pa grundniva och avancerad nivd med uppdragsutbild-
ning inkluderat samt forskning och utbildning pé forskarnivd med
uppdragsforskning inkluderat. Verksamheten &r dels anslagsfinan-
sierad, dels finansierad av externa parter. For verksamhetsgrenen
utbildning redovisas en negativ kapitalférandring med 21,7 mnkr
medan forskningen redovisas en positiv kapitalférandring om 10,9
mnkr. Utbildningssidan &r inte i ekonomisk balans och arets pro-
duktion nadde inte upp till takbeloppet. Anslagsavrékningen med
decemberprestationer inréknat visar pa en underproduktion med 7
mnkr. Utbildningssidan &r redan inne i en férnyelseprocess mot ett
profilerat utbildningsutbud och de tgarder som nu vidtas for att na
en ekonomi i balans rér hela verksamheten.

Myndighetskapitalet uppgar vid utgangen av 2023 till 115 mnkr
och utgdr 15 procent av Hogskolans totala kostnader fér verksam-
heten. Mé&let 6ver tid for myndighetskapitalet &r att det ska ligga inom
ett spann mellan 8 - 14 procent av verksamhetens kostnader. Det
méalet géller for bada verksamhetsgrenarna och trots &rets negativa
resultat innebar det att myndighetskapitalet totalt ligger éver taket
for malvérdet. Myndighetskapitalet for utbildning uppgér till 82 mnkr
motsvarande 14 procent och myndighetskapitalet for forskning
uppgar till 33 mnkr motsvarande 20 procent av verksamhetsgrenens
kostnader. Med tanke pa den oro och osékerhet som for narvarande
rader i omvarlden, vilket bland annat kan medféra 6kade kostnader,
ar det bra att ligga lite Gver malet s att det fortsatt finns en reserv
att méta oférutsedda héndelser med.

HOGSKOLAN | GAVLE « ARSREDOVISNING 2023

37



Intdkter och kostnader

Jamfort med féregéende &r minskade intékterna med 4,4 mnkr
motsvarande en halv procent. Anslagsintakterna ar nu inne i den
aviserade fasen med minskade anslag efter tillfalliga utokningar
under pandemin. Intakter frdn avgifter och bidrag minskade
med sammanlagt 14 mnkr mot féregadende ar. Nar det géllde
avgifter och ersattningar &r det framst intakter fran avgiftsskyldiga
studenter som minskat men &ven uppdragsintakter inom forskning.
Minskningen av avgiftsskyldiga studenter har bland annat paverkats
av migrationsverkets hardare regler for uppehallstillstand. Bidrag for
externfinansiering av forskning frén olika finansiarer utgédr en viktig
del av intdkterna och minskade med 5,7 mnkr och darav brdts
den tidigare positiva trenden. Riksbankens hojda styrranta under
aret har bidragit till ett Okat réantenetto for Hogskolan da lanen i
Riksgéldskontoret ar mindre an behaliningen pa rantekontot vilket
bidrar med 6,6 mnkr i positivt finansnetto.

Kostnaderna dkade totalt med 17,6 mnkr vilket motsvarar
2,3 procent jamfort med foregéende ar vilket kan jamféras med
Okningen om Over fyra procent aret innan, vilket aterspeglade
kostnadsékningarna i samband med atergangen fran restriktionerna
under pandemin. Personalkostnaderna 6kade med knappt en
procent och paverkades positivt av bland annat en minskad
semesterldneskuld, medan den stora 6kningen, 8,4 procent, gallde
kostnader for lokaler. C")vriga driftskostnader, dar bade inflationen
och den férsamrade vaxelkursen for kronan satte sina spér, kade
med 6,9 procent mot foregdende ar. Att 6kningarna inte blev
stérre berodde bland annat pa att arbetet med atgardsplaner
for att méta Hogskolans ekonomiska utmaningar bidrog till en
Okad kostnadsmedvetenhet. For att f& en ekonomi i balans kravs
atgarder i verksamheten men &ven att inflationen i ekonomin trycks
tillbaka sa att effektiviseringskravet som uppstar mellan allmanna
kostnadsokningar och upprakning av pris- och Idneomrékning
(PLO) i anslagen blir mer rimlig.

TABELL 24
Resultatrakning (tkr)

Verksamhetens intékter 2023 2022 2021
Intakter av anslag 646 791 643 018 646 345
Intékter av avgifter och andra erséattningar 35 752 42 346 39 889
Intékter av bidrag 79 042 86 601 93 740
Finansiella intakter 7 602 1724 105
Summa verksamhetens intékter 769 188 773 689 780 079
Verksamhetens kostnader

Kostnader for personal -565 674 -561 704 -543 812
Kostnader for lokaler -90 367 -83 361 -80 449
Ovriga driftkostnader -110 441 -108 270 -91 116
Finansiella kostnader -1 025 -381 -64
Avskrivningar och nedskrivningar -12 558 -13 784 -15 085
Summa verksamhetens kostnader -780 064 -762 500 -730 525
Transfereringar

Medel som erhallits fran myndigheter for finansiering av bidrag 5192 6015 4 525
Ovriga erhalina medel for finansiering av bidrag 2928 4141 5102
Lamnade bidrag -8 121 -10 156 -9 628
Saldo transfereringar 0 0 0
Arets kapitalférandring -10 877 11 190 49 554
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Utbildning pa grundniva och avancerad niva

Forandringen av antalet helarsstudenter &r positiv, antalet
helarsstudenter 6kade med 111 och antal helarsprestationer
minskade med 65 jamfort med foregédende ar och dven om
Hogskolan avréknar hela beloppet for uppdraget inom livslangt
larande nadde vi inte upp till takbeloppet. Avvikelsen mot tak-
beloppet blev -7,1 mnkr inrdknat decemberprestationerna och
det ansamlade beloppet for sparad éverproduktion uppgar vid
arets slut till 3,2 mnkr. Den ackumulerade 6verproduktionen har
minskat under ett antal ar till folid av minskad produktion. En
relativt god arbetsmarknad trots den nedatgaende konjunkturen
har aterspeglat sig i en nationell trend med nagot farre sékande till
hagre utbildning. En annan del av forklaringen till minskningen ar
det utvecklingsarbete som bedrivits som handlat om att planera

fér och genomféra en férnyelse av utbildningsutbudet. Byggande
av kompletta akademiska miljder innebar en satsning pa tkad
kvalitet som ar viktig men innebar ocksa ekonomiska utmaningar.
| det arbetet ingar aven avveckling av utbildningar for att allokera
resurserna och skapa en mer solid ekonomisk bas hela vagen upp
till utbildning péa avancerad niva. Resultatet for utbildningssidan
visar pa en obalans dér framfor allt den aviserade nedtrappningen
av anslagen samt lag PLO-justering gor att intékterna &r i de
narmaste oférandrade samtidigt som inflationen drivit upp stora
kostnadsdkningar. Lokalkostnader 6kar med 7,2 mnkr eller 10
procent och Gvriga driftskostnader med 5,8 mnkr motsvarande
7 procent. Resultatet for utbildningsdelen visar pa en oroande
utveckling och en Gversyn av verksamheten behdver gdras for att
arbeta mer kostnadseffektivt och n& ekonomisk balans.

TABELL 25
Resultatrékning for utbildning pa grundniva och avancerad niva (tkr)

Verksamhetens intékter 2023 2022 2021
Intakter av anslag 528 984 526 822 531 380
Intakter av avgifter och andra erséattningar 31 391 36 639 34 374
Intékter av bidrag 20 633 22 505 24 695
Finansiella intakter 6 195 1373 89
Summa verksamhetens intékter 587 203 587 340 590 538
Verksamhetens kostnader

Kostnader for personal -434 497 -422 857 -405 782
Kostnader for lokaler -78 852 -71 639 -67 511
Ovriga driftkostnader -85 520 -79 746 -71 042
Finansiella kostnader -836 -276 -58
Avskrivningar och nedskrivningar -9 239 -10 323 -11725
Summa verksamhetens kostnader -608 942 -584 841 -556 119
Transfereringar

Medel som erhallits fran myndigheter for finansiering av bidrag 3390 4 090 3706
Ovriga erhalina medel for finansiering av bidrag 605 528 121
Lamnade bidrag -3 995 -4 618 -3 827
Saldo transfereringar 0 0 0
Arets kapitalféréandring -21 739 2499 34 419
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Anslagsfinansierad utbildning

Den anslagsfinansierade utbildningen bestar av reguljar utbild-
ning pa grundniva och avancerad niva. Det var forvantat att net-
tokostnaderna skulle 6ka med tanke pa den kraftiga inflationen
men nar det galler nettokostnaden per helarsstudent dampas
okningen av att det skett en 6kning av antalet helarsstudenter.
Det omvanda géller for nettokostnaden per helarsprestation
dé den sjunker. | avsnittet for utbildningsutbud kan man félja
utvecklingen 6ver 10 ar och saval for Hogskolan som nationellt
finns det ett samband med lagre prestationsgrad for fristdende

kurser jamfoért med program, samt lagre prestationsgrad for
distans jamfort med campusutbildning. Bade andelen fristdende
kurser och andelen studenter med distansutbildning 6kar. Darav
Okade nettokostnaden per helarsstudent med 0,5 procent
medan nettokostnaden per heléarsprestation tkade med 3,6
procent. Aven vid kraftiga 6kningar av antalet studenter kan
prestationsgraden falla da prestationerna kommer med en viss
fordréjning, men det ar inte riktigt fallet har. Prestationsgrad ar en
viktig faktor for ekonomisk effektivitet och ar nagot Hogskolan
foljer pa arlig basis infor beslut om utbildningsutbud.

TABELL 26
Anslagsfinansierad reguljar grundutbildning (tkr)

2023 2022 2021
Antal helarsstudenter 6 481 6 370 6 381
Nettokostnad anslagsfinansierad reguljar utbildning 536 337 524 319 510 315
Nettokostnad per helarsstudent 82,8 82,3 80,0

2023 2022 2021
Antal helarsprestationer 4929 4994 5214
Nettokostnad anslagsfinansierad reguljar utbildning 536 337 524 319 510 315
Nettokostnad per helarsprestation 108,8 105,0 97,9

Uppdragsutbildning

Uppdragsutbildningen ligger relativt jamt éver aren men har
sjunkit med 10 mnkr sedan toppen 2019. Minskningen av
intakter fran uppdragsutbildningen borjade som en direkt foljid
av restriktionerna under pandemin. Uppdragsutbildning lyder
under avgiftsforordningen och far ej bedrivas i vinstsyfte men

det ger en bra finansiering vid dverkapacitet och bidrar &ven
till mélet om samverkan med omgivande samhélle. Bland de
som star for minskningen finns maklarskolan som utférs pa
uppdrag av Svensk Fastighetsférmedling dér héjda rantor och
omvarldslaget paverkat maklarkéren markant, och avtalet med
sjukskoterskeutbildning at Lishui University i Kina som slutforts.

TABELL 27
Intékter fran uppdragsutbildning (tkr)

2023 2022 2021

Intéakter uppdragsutbildning

18 038 18 940 18718
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Forskning och utbildning pa forskarniva

Intékterna till forskning minskade med totalt 4,4 mnkr jamfért med
foregéende ar varav bidragsintakterna minskade med 5,7 mnkr.
Samtidigt 6kade de oférbrukade bidragen med 6,7 mnkr till 53,7
mnkr. Det tyder p& att nivan pa externfinansierade bidrag snart
kan vara pa vag upp igen. Eftersom erhdlina bidrag balanseras
och intéktsférs i samband med matchning mot kostnader fér
genomférd forskning minskade kostnaderna med 6,5 mnkr vilket
gav ett positivt resultat och kapitalférandring med 10,8 mnkr fér

Externa bidrag ar en viktig del for att bygga och vidmakthélla en
god forskningskapacitet. Ett arbete for att sékra upp och forbattra
strategier och processer for externfinansiering pagar.

Utifran underlaget i databaserna DiVA, Web of Science och
Scopus sa ligger kostnad per refereegranskad vetenskaplig publi-
kation lagre an féregéende ar da antalet publikationer ligger hogre
an bade 2022 och 2021. Det bor dock beaktas att vetenskapliga
publikationer for aret inkluderar publikationer med statusen epub
ahead of print, in press och accepted, vilket innebar att de kan
komma att fa ett senare slutgiltigt publiceringsar.

forskningsverksamheten.

TABELL 28

Resultatrakning for forskning och utbildning pa forskarniva (tkr)

Verksamhetens intékter 2023 2022 2021
Intékter av anslag 117 807 116 196 114 965
Intékter av avgifter och andra erséttningar 4 361 5707 5515
Intakter av bidrag 58 409 64 096 69 045
Finansiella intakter 1407 351 16
Summa verksamhetens intékter 181 985 186 350 189 541
Verksamhetens kostnader

Kostnader for personal -131 178 -138 846 -138 029
Kostnader for lokaler -11 515 -11 721 -12 937
Ovriga driftkostnader -24 921 -23 524 -20 074
Finansiella kostnader -190 -106 -6
Avskrivningar och nedskrivningar -3 319 -3 461 -3 360
Summa verksamhetens kostnader -171 122 -177 658 -174 406
Transfereringar

Medel som erhallits fran myndigheter for finansiering av bidrag 1802 1925 819
Ovriga erhalina medel for finansiering av bidrag 2323 3613 4982
Léamnade bidrag -4 126 -5 538 -5 801
Saldo transfereringar 0 0 0
Arets kapitalférandring 10 862 8 691 15135

TABELL 29
Kostnad per refereegranskad vetenskaplig publikation (tkr)

Kalla 2023 2022 2021
DiVA 466 676 566
Web of Science 584 800 658
Scopus 517 731 634

Notera: Avser refereegranskade vetenskapliga artiklar och forskningséversikter. Utrédkningarna ar baserade pé tabell 18, 19 och 20 och
kostnaden enligt tabell 32. Uppgiften fér 2021 och 2022 har korrigerats jamfort med arsredovisningen 2022 da publikationsdatabaserna

kontinuerligt uppdateras.
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Resultatrikning (tkr)

Not
VERKSAMHETENS INTAKTER
Intakter av anslag
Intakter av avgifter och andra ersattningar 1
Intakter av bidrag 2
Finansiella intakter

Summa

VERKSAMHETENS KOSTNADER
Kostnader for personal 4
Kostnader for lokaler
Ovriga driftkostnader
Finansiella kostnader 5
Avskrivningar och nedskrivningar

Summa

VERKSAMHETSUTFALL

TRANSFERERINGAR

Medel som erhaéllits frin myndigheter
for finansiering av bidrag

Ovriga erhalina medel fér finansiering av bidrag 6
Lamnade bidrag
Saldo

ARETS KAPITALFORANDRING 8
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2023

646 791
35752
79 042

7 602

769 188

-565 674
-90 367
-110 441
-1 025
-12 558
-780 064

-10 877

5192

2928
-8 121

-10 877

2022

643 018
42 346
86 601

1724

773 689

-561 704
-83 361
-103 270
-381

-13 784
-762 500

11190

6015

4141
-10 156

11190



Balansrikning (tkr)

Not 2023-12-31 2022-12-31
TILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar
Rattigheter och andra immateriella anlaggningstillgangar 9 558 413
Summa immateriella anlaggningstillgangar 558 413
Materiella anlaggningstillgangar
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 10 10 252 11 363
Maskiner, inventarier, installationer m.m. 11 18 439 20 885
Summa materiella anlaggningstillgangar 28 691 32 247
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 3220 3 750
Fordringar hos andra myndigheter 13 544 14 709
Ovriga kortfristiga fordringar 12 23 9
Summa kortfristiga fordringar 16 788 18 468
Periodavgréansningsposter
Forutbetalda kostnader 13 25989 26 829
Upplupna bidragsintékter 14 10312 28 090
Ovriga upplupna intakter 15 22 387
Summa periodavgrénsningsposter 36 322 55 306
Avrékning med statsverket
Summa avrakning med statsverket 16 0 0
Kassa och bank
Behallning rantekonto i Riksgéldskontoret 217 085 203 242
Summa kassa och bank 217 085 203 242
SUMMA TILLGANGAR 299 444 309 676
KAPITAL OCH SKULDER
Myndighetskapital 17
Statskapital 207 207
Balanserad kapitalférandring 125 873 114 683
Kapitalférandring enligt resultatrakningen -10 877 11190
Summa myndighetskapital 115 203 126 080
Avséttningar
Avséttningar fér pensioner och liknande férpliktelser 18 204 730
Ovriga avsattningar 19 8 900 9 341
Summa avsattningar 9104 10 072
Skulder m.m.
Lan i Riksgaldskontoret 20 25 876 28 076
Kortfristiga skulder till andra myndigheter 17 103 17 086
Leverantorsskulder 156574 10 969
Ovriga kortfristiga skulder 21 8 315 8 690
Forskott fran uppdragsgivare och kunder 22 9134 13512
Summa skulder m.m. 76 003 78 333
Periodavgréansningsposter
Upplupna kostnader 23 44 792 46 144
Oférbrukade bidrag 24 53 668 46 926
Ovriga férutbetalda intakter 25 674 2122
Summa periodavgrénsningsposter 99 134 95 192
SUMMA KAPITAL OCH SKULDER 299 444 309 676
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Anslagsredovisning (tkr)

Redovisning mot anslag

Ingaende Arets till- Totalt Utgaende

overforings- delning enligt disponibelt overférings-
Anslag belopp regleringsbrev belopp Utgifter belopp
Uo 16 2:43 Ramanslag
Hogskolan i Gavle: Utbildning pa
grundniva och avancerad niva
ap.1.1 Takbelopp - 513 893 513 893 -513 893 0
ap.1.2 Takbelopp RRF 14 579 14 579 -14 579 0
Uo 16 2:44 Ramanslag
Hogskolan i Gavle: Forskning och
utbildning pa forskarniva
ap.1 Basresurs - 117 807 117 807 -117 807 0
Uo 16 2:65 Ramanslag
Sérskilda medel till univeritet och hégskolor
ap.76 Medel for studenthélsa - 512 512 -5612 0
Summa - 646 791 646 791 -646 791 0

Utbildning pa grundniva och avancerad niva (ramanslag)

Enligt regeringsbeslut 1:30 2022-12-22, har villkoren for anslag 2:43 delats upp i de tva delposterna
1.1 Takbelopp och 1.2 Takbelopp RRF i syfte att kunna séarskilja anvandningen av medel hanfoérlig till
EU:s facilitet for aterhamtning och resiliens (RRF). Avrakning fran de bada delposterna sker i enlighet
med bilaga 1 till regleringsbrevet avseende universitet och hogskolor. | ap.1.1 Takbelopp ingér 5 474
tkr som avser sérskild satsning pa livslangt larande dér utbudet bl.a. ska fokuseras mot utbildning
som framjar klimatomstallining och som avréaknas motsvarande ersattning fér en helarsstudent och en

helarsprestation for relevant utbildningsomrade.

Forskning och utbildning pa forskarniva (ramanslag)

Regeringsbeslut 1:30 2022-12-22, Regleringsbrev for budgetaret 2023 avseende Hogskolan i Gavle,

anslag for forskning och utbildning pa forskarniva.

Sarskilda medel till universitet och hégskolor (ramanslag)

Enligt regeringsbeslut 1:30 2022-12-22, Regleringsbrev for budgetaret 2023 avseende Hogskolan i
Gavle, anslag for att stérka studenthalsan och bl.a. mgjliggdéra mer preventivt arbete for att minska
studenternas psykiska och fysiska ohélsa samt starka stddet for studieovana studenter.
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Redovisning av takbelopp

Redovisning av takbelopp enligt bilaga 2 i regleringsbrev for universitet och hégskolor

Tabell 1 - Redovisning av antal helarsstudenter (HST) och helarsprestationer (HPR).
Utfall avseende perioden 2023-01-01 - 2023-12-31

Enligt bilaga 1. till regleringsbrev for budgetaret 2023 avseende universitet och hdgskolor: Avrékning av
helarsstudenter och helédrsprestationer m.m. Summan Utfall total ersattning ska avse den totala ersattningen
som larosatet genomfor produktion for, dvs. oberoende av om den ryms inom tilldelade medel eller inte.

Utfall HST LLL avser den del av satsningen pa Livslangt larande som l&rosétet valjer att endast avrakna
mot HST.

Utfall
Utfall Utfall HST HPR total
HST HST Utfall ersattning ersattning erséttning

Utbildningsomrade LLL  exkl. LLL HPR (tkr) (tkr) (tkr)
Designomradet (DE) 60 60 9 936 6 054 15990
Humanistiska omradet (HU) 657 435 22 515 9 706 32 221
Idrottsliga omradet (ID) 13 11 1614 611 2225
Juridiska omradet (JU) 325 252 11148 5622 16 770
Undervisningsomradet (LU) 294 252 12 270 11 005 23 275
Mediciniska omradet (ME) 185 165 12 812 13 893 26 705
Naturvetenskapliga omradet (NA) 880 561 51 429 27 641 79 070
Samhaéllsvetenskapliga omradet (SA) 1697 1394 58 143 311283 89 266
Tekniska omradet (TE) 41 1370 948 84 521 46 738 131 259
Verksamhetsforlagd utbildning (VU) 150 135 8 874 7765 16 639
Vardomradet (VA) 7 666 593 42 202 31 906 74 108
Ovriga omraden (OV) 135 110 6316 4203 10519
Summa 48 6 432 4916 321 780 196 267 518 047
ap.1.1 Takbelopp (tkr) 513 893
ap.1.2 Takbelopp RRF (tkr) 14 579
Redovisningen visar att 1&rosétet kommer under del som avser ap.1 Takbelopp med (tkr) -10 425

Antal helarsstudenter inom vissa konstnarliga omraden
Totalt antal utbildade helarsstudenter &r 67 inom Design. Hogst far 60 avréknas inom det aktuella
utbildningsomradet. Ovriga helarsstudenter inom Design har avréknats mot utbildningsomréadet Teknik.
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Redovisning av takbelopp

Redovisning av takbelopp enligt bilaga 3 i regleringsbrev fér universitet och hégskolor

Tabell 2 - Berakning av anslagssparande och 6verproduktion (tkr)

A. Tillgangliga medel (inklusive beslutad tillaggsbudget)
Arets takbelopp, ap.1.1

Takbelopp samt ap.1.2 Takbelopp RRF 528 472
+ Ev. ingdende anslagssparande
Summa (A) 528 472

B. Utfall totalt fér utbildning pa grundniva och avancerad niva

Erséttning for HPR fran december

foregdende budgetar 3308
Utfall total erséattning enligt tabell 1 518 047
+ Ev. ingéende 6verproduktion 10 311
Summa (B) 531 666
Summa (A-B)’ -3194

! Positiv summa fors till tabell dver anslagssparande nedan. Negativ summa fors till tabell Sver éverproduktion nedan.

Tabell. Anslagssparande
Totalt utgéende anslagssparande (A-B)

- Ev. anslagssparande éver 10 % av takbeloppet®

Utgaende anslagssparande

Tabell. Overproduktion
Total utgdende 6verproduktion 3194
- Ev. éverproduktion dver 15 % av ’[akbeloppet2

Utgaende o6verproduktion 3194

2 Den del av anslagssparande respektive Gverproduktion som larosatet inte far behalla utan regeringens godkannande.
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Tillaggsupplysningar och noter

Alla belopp redovisas i tusentals kronor (tkr) om inget annat anges.
Till f6ljd av detta kan summeringsdifferenser férekomma.

TILLAGGSUPPLYSNINGAR

REDOVISNINGSPRINCIPER

Tillampade redovisningsprinciper

Hogskolans bokfdring folier god redovisningssed och férordningen (2000:606) om myndigheters
bokforing samt Ekonomistyrningsverket (ESV):s foreskrifter och allmanna rad till denna férordning.

ﬁ\rsredovisningen ar upprattad i enlighet med férordningen (2000:605) om arsredovisning och
budgetunderlag samt ESV:s féreskrifter och allmanna rad till denna férordning.

| enlighet med ESV:s foreskrifter till 10 § FBF (Férordningen om myndigheters bokféring) tillampar
myndigheten brytdagen den 5 januari alternativt, om detta datum infaller en helgdag, ndrmast
féregadende vardag.

Efter brytdagen har fakturor uppgéende till minst 75 tkr bokfoérts som periodavgransningsposter.

UPPLYSNINGAR OM AVVIKELSER

Avvikelser fran ekonomiadministrativa regler

* | enlighet med foreskrifterna i regleringsbrev for universitet och hégskolor tillampar Hogskolan i Gavle de
undantag som framgér av bilaga 2 till regleringsbrevet, bl.a. rérande anslagsavrakning, anslagssparande,
vasentliga uppgifter, finansieringsanalys, finansiering av anlaggningstillgangar och disposition av inkomster
frén avgiftsbelagd verksamhet:

¢ Universitet och hogskolor medges undantag fran bestammelsen om redovisning mot anslag enligt 12 §
anslagsforordningen (2011:223). Avrakning mot anslag och anslagsposter for medel som utbetalas till
larosétenas rantekonton i Riksgaldskontoret ska ske i samband med de manatliga utbetalningarna till
respektive larosétes rantekonto i Riksgaldskontoret.

e Universitet och hogskolor, dock inte Forsvarshdgskolan, medges undantag frén 7 § anslagsforordningen
(2011:223) pa sa satt att larosatet far Gverfora Gverproduktion till ett varde av femton procent av takbeloppet
och outnyttjat takbelopp (anslagssparande) till ett varde av hégst tio procent av takbeloppet till efterféljande
budgetar utan att sérskilt begara regeringens medgivande.

¢ Universitet och hogskolor medges undantag fran bestammelsen i 2 kap. 4 § tredje stycket férordningen
(2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag om att arsredovisningen ska innehalla redovisning av vissa
vasentliga uppgifter.

e Universitet och hdgskolor ska i stéllet lamna uppgifter enligt tabell 2 i avsnitt 3 Vasentliga uppgifter déar det aven
framgar vilka styckkostnader i enligthet med 3 kap. 1 § andra stycket férordningen om arsredovisning och
budgetunderlag som myndigheterna ska redovisa.

o Universitet och hogskolor ska i samband med upprattandet av noter till arsredovisningen sarskilt beakta att
specifikation ges av
- laneram i Riksgaldskontoret uppdelad pa beviljad laneram och utnyttjad laneram vid rakenskapsarets slut, och
- beviliad och under aret maximalt utnyttjad kontokredit hos Riksgéldskontoret.

o Universitet och hogskolor medges undantag fran bestammelsen enligt 2 kap. 4 § andra stycket forordningen
(2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag om att i &rsredovisningen uppratta och lamna en
finansieringsanalys till regeringen.

* Universitet och hogskolor medges undantag fran 2 kap. 1 § forsta stycket och 3 §
kapitalforsorjningsforordningen (2011:210) om finansiering av anlaggningstillgangar enligt foljande.

* En anlaggningstillgang som anvands i myndighetens verksamhet far helt eller delvis finansieras med bidrag
som har mottagits fran icke-statliga givare. Detta galler &ven for bidrag fran statliga bidragsgivare under
forutsattning att bidraget har tilldelats for &ndamalet.

o Universitet och hogskolor medges undantag fran 25 a § andra och tredje styckena avgiftsforordningen
(1992:191) om disposition av inkomster fran avgiftsbelagd verksamhet enligt foljande.

* Uppgar det ackumulerade Gverskottet till mer &n 10 procent av den avgiftsbelagda verksamhetens omséttning
under rékenskapsaret ska myndigheten i arsredovisningen redovisa hur dverskottet ska disponeras.

* Har det uppkommit ett underskott i en avgiftsbelagd verksamhet som inte técks av ett balanserat éverskott
fran tidigare rakenskapsar ska myndigheten i arsredovisningen lamna ett forslag till regeringen om hur
underskottet ska tackas.

HOGSKOLAN | GAVLE « ARSREDOVISNING 2023

49



50

Tillaggsupplysningar och noter

VARDERINGSPRINCIPER

Anléaggningstillgangar

Som anlaggningstillgdngar redovisas maskiner och inventarier som har ett anskaffningsvéarde
uppgéende till minst ett prisbasbelopp exkl. mervardesskatt enligt socialférsakringsbalken (2010:110),
avrundat till nérmaste 10 tkr, samt en beréknad ekonomisk livsldangd om lagst tre &r.

For forbattringsutgifter pa annans fastighet galler anskaffningsvérde uppgéende till minst tva
prisbasbelopp exkl. mervardesskatt enligt socialférsakringsbalken (2010:110), avrundat till ndrmaste
10 tkr.

For forvéarvade licenser och réattigheter galler ett anskaffningsvarde uppgéaende till minst ett
prisbasbelopp exkl. mervardesskatt enligt socialférsakringsbalken (2010:110), avrundat till nrmaste
10 tkr, samt en beréknad ekonomisk livslangd om lagst fem &r.

Avskrivning sker enligt linjar avskrivningsmetod.

Avskrivning under anskaffningsaret sker frn den manad tillgangen tas i bruk. Aven separata enheter
med ett naturligt samband med varandra och som betraktas som en fungerande enhet klassificeras
som anlaggningstillgéngar i de fall anskaffningsvardet uppgar till for anlaggningsgruppen aktuell
beloppsgrans.

Tillimpade avskrivningstider fér anldggningstillgdngar

3ar Datorer och kringutrustning
5ar Rattigheter for dataprogram och licenser for dataprogram (inkopta)
5ar Mabler och inredning
5ar Ovriga inventarier, maskiner och évrig utrustning
10 ar Forbattringsutgifter pa annans fastighet

Omsattningstillgangar
Fordringar har tagits upp till det belopp varmed de berdknas inflyta.

Skulder

Skulderna har tagits upp till nominellt belopp.
Skulder i utlandsk valuta har varderats till balansdagens kurs.

ANSTALLDAS SJUKFRANVARO
Uppgifter om sjukfrnvaro, se tabell 22-23 i resultatredovisningen.
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Noter till resultat- och balansrikning

Alla belopp redovisas i tkr om ej annat anges.

RESULTATRAKNING

Not 1 Intékter av avgifter och andra ersattningar 2023 2022
Intékter enligt 4 § avgiftsférordningen 1831 3 654
Intékter av offentligrattsliga avgifter 7T 644
Int&kter av uppdragsverksamhet 33125 37 911
varav tjansteexport 11016 12916
Intakter av andra ersattningar 19 138
Summa intékter av avgifter och andra ersattningar 35 752 42 346

| posten varav tjansteexport ingér intakter av sjukskoterskeutbildning som saljs till
Lishui University i Kina samt intékter av studieavgifter for tredjelandsstudenter.

Over-/ Ack. 6ver-/
underskott' Over-/ Over-/ underskott
t.o.m. underskott’ Intakter Kostnader  underskott  utgaende’
Verksamhet ar 2021 ar 2022 ar 2023 ar 2023 ar 2023 ar 2023
Utbildning pa grundnivé eller
avancerad niva
Bestalld utbildning 0 0 6 385 -6 400 -15 -15
Uppdragsutbildning 1712 -586 18 038 -18 035 4 1130
Utbildning av studieavgiftsskyldiga
studenter 527 -38 4 631 -4 994 -363 126
Summering 2239 -624 29 055 -29 429 -374 1241
Forskning eller utbildning pa
forskarniva
Uppdragsforskning 1272 10 4 064 -4 066 -2 1281
Summering 1272 10 4 064 -4 066 -2 1281
Verksamhet dér krav pa full
kostnadstéckning inte géller
Hogskoleprovet 776 -1 007 -231
Upplatande av bostadslagenhet
- utbytesprogram och géstforskare 6 -18 -12
Summering 782 -1 025 -243

' Redovisas inte for verksamhet dér krav pa full kostnadstackning inte galler.

Hogskolan i Gavle redovisar ett ackumulerat dverskott i den avgiftsfinansierade verksamheten uppgéende
till totalt 2 521 tkr, vilkket motsvarar 7,6 % av arets omsattning.

Inom utbildning pa grundniva eller avancerad niva redovisar Hogskolan i Gavle ett ackumulerat dverskott
i den avgiftsfinansierade verksamheten uppgéende till 1 241 tkr, vilket motsvarar 4,3 %
av arets omsattning.

Inom forskning och utbildning pa forskarniva redovisar Hogskolan i Gavle ett ackumulerat dverskott i den
avgiftsfinansierade verksamheten uppgéende till 1 281 tkr, vilket motsvarar 31,5 % av &rets omséttning.
En plan har upprattats for att minska éverskottet innehéllande kompetenshojande, kvalitetsutvecklande
och infrastrukturskapande aktiviteter for att starka uppdragsforskningen under 2024.
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Noter till resultat- och balansrikning

Alla belopp redovisas i tkr om ej annat anges.

Not 2

Not 3

Not 4

Not 5

Not 6

Not 7

Intékter av bidrag

Bidrag fran statliga myndigheter exklusive affarsverk
Bidrag fran statliga bolag

Bidrag fran 6vriga statliga enheter (OSE)

Bidrag fran kommuner

Bidrag fran regioner

Bidrag fran privata foretag

Bidrag fran 6vriga organisationer och ideella féreningar
Bidrag fran EU:s institutioner

Bidrag fran andra EU-lander

Bidrag fran 6vriga lander och internationella organisationer
Summa intékter av bidrag

Finansiella intakter

Inomstatliga rénteintakter
Utomstatliga rénteintakter
Inomstatliga 6vriga finansiella intakter
Utomstatliga évriga finansiella intakter
Summa finansiella intakter

Kostnader for personal

Lonekostnader (exkl. arbetsgivaravgifter, pensionspremier och

andra avgifter enligt lag och avtal)

varav Iénekostnader och arvoden ej anstélld personal
Sociala avgifter

Ovriga kostnader fér personal

Summa kostnader for personal

Finansiella kostnader

Inomstatliga rantekostnader
Utomstatliga rantekostnader
Inomstatliga 6vriga finansiella kostnader
Utomstatliga 6vriga finansiella intakter
Summa finansiella kostnader

Ovriga erhalina medel fér finansiering av bidrag
Erhalina medel fran internationella organisationer

Erhalina medel fran andra EU-l&ander

Erhalina medel fran évriga

Summa 6vriga erhallna medel for finansiering av bidrag

Lamnade bidrag
Lamnade bidrag till statliga myndigheter exkl. affarsverk
Lamnade bidrag till andra EU-lander

Lamnade bidrag till dvriga lander och internationella organisationer
Lamnade bidrag till évriga organisationer och ideella féreningar

Lamnade bidrag till privata féretag och privatdgda
ekonomiska féreningar

Lamnade bidrag till enskilda personer

Summa lamnade bidrag
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2023
52 548

1840
74
8135
10 867
-1101
6 608
70

79 042

2023
7 489
0

62

51

7 602

2023

-365 481
-1087
-190 276
-9 917
-565 674

-1 025

2023
432
703

1793
2928

2023
2167
-1 675

-191

-1 525
-184

-2 379
-8 121

2022
63 057
-649
1859
3979
-1 456
7 085
10 995
-1 395
3295
-170
86 601

2022
1569
0

3

152
1724

2022

-360 164
-1227
-192 366
-9174
-561 704

2022
-246
-14

-122
-381

2022
172
1914
2055
4141

2022
-2190
-2 711

-391

-1717
-556

-2 692
-10 156



Noter till resultat- och balansrikning

Alla belopp redovisas i tkr om ej annat anges.

Not 8

Arets kapitalférandring
Anslagsfinansierad verksamhet, underskott
Avgiftsfinansierad verksamhet, underskott
Bidragsfinansierad verksamhet, éverskott
Summa

Kapitalférandring per omrade
Verksamhet

Utbildning pa grundnivé och avancerad niva
Utbildning enligt uppdrag i regleringsbrev
Uppdragsverksamhet' (enligt bilaga 1 till arets
regleringsbrev avseende universitet och hégskolor)
Summa

Forskning och utbildning pé forskarniva

Forskning och utbildning pa forskarniva
Uppdragsverksamhet? (enligt bilaga 1 till arets
regleringsbrev avseende universitet och hégskolor)
Summa

2023
-17.162
-376

6 651
-10 877

Balanserad
kapitalférandring kapitalférandring Summa

101 742

1615
103 357

21233

1282
22 516

' Avser summan av férsaljning av bestalld utbildning, utbildning inom yrkeshégskolan m.m.
och uppdragsutbildning enligt avsnitt 4.1 Verksamheter dér krav pé full kostnadstackning
géller i bilaga 1 till regleringsbrev for budgetaret 2023 avseende universitet och hdgskolor.

2 Avser uppdragsforskning enligt avsnitt 4.1 Verksamheter dér krav pa full kostnadstackning
géller i bilaga 1 till regleringsbrev fér budgetaret 2023 avseende universitet och hégskolor.

BALANSRAKNING

Not 9

Not 10

Rattigheter och andra immateriella anlaggningstillgangar

Ingéende anskaffningsvarde

Arets anskaffningar

Arets forsaljningar/utrangeringar, anskaffningsvarde
Summa anskaffningsvarde

Ingéende ackumulerade avskrivningar

Arets avskrivningar

Arets forsaljningar/utrangeringar, avskrivningar
Summa ackumulerade avskrivningar
Utgaende bokfért varde

Forbattringsutgifter pa annans fastighet
Ingéende anskaffningsvarde

Arets anskaffningar

Arets forsaljningar/utrangeringar, anskaffningsvarde
Summa anskaffningsvarde

Ingdende ackumulerade avskrivningar

Arets avskrivningar

Arets férséljningar/utrangeringar, avskrivningar
Summa ackumulerade avskrivningar
Utgaende bokfort varde

2023-12-31
1882

298

-1276

904

-1469
-1563
1276
-346
558

2023-12-31
27779
1317

-6 049

23 047

-16 417
-2 428
6 049
-12795
10 252
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2022
2292
-576
9474
11190

Arets

-21 364

-374
-21 739

10 864

10 862

2022-12-31
1799

83

0

1882

-1 299
-170
0

-1 469
413

2022-12-31
27114

812

-147

27 779

-14 274
-2 289
147
-16 417
11 363

80 378

1241
81619

32 097

1281
33 378



Noter till resultat- och balansrikning

Alla belopp redovisas i tkr om ej annat anges.

Not 11

Not 12

Not 13

Not 14

Not 15

Not 16

Maskiner, inventarier, installationer m.m.
Ingéende anskaffningsvarde

Arets anskaffningar

Arets forséljningar/utrangeringar, anskaffningsvarde
Summa anskaffningsvarde

Ingédende ackumulerade avskrivningar

Arets avskrivningar

Arets forsaljningar/utrangeringar, avskrivningar
Summa ackumulerade avskrivningar

Utgaende bokfort varde

Ovriga kortfristiga fordringar
Fordringar hos anstallda
Summa 6vriga kortfristiga fordringar

Foérutbetalda kostnader

Forutbetalda hyror, utomstatliga

Ovriga férutbetalda kostnader, inomstatliga
Ovriga férutbetalda kostnader, utomstatliga
Summa férutbetalda kostnader

Upplupna bidragsintakter

Upplupna bidragsintékter, inomstatliga
Upplupna bidragsintakter, utomstatliga
Summa upplupna bidragsintakter

Ovriga upplupna intakter
Ovriga upplupna intékter, utomstatliga
Summa 6vriga upplupna intékter

Avrédkning med statsverket

Anslag i rantebarande fléde

Ingéende balans

Redovisat mot anslag

Anslagsmedel som tillférts rantekonto

Fordringar/skulder avseende anslag i rantebarande fléde
Summa avrakning med statsverket
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2023-12-31
118 876
7678

-88 220

38 334

-98 024

-9 979

88 108

-19 895

18 439

2023-12-31
23
23

2023-12-31
265

5035

20 688

25 989

2023-12-31
5413

4 899

10 312

2023-12-31
22
22

2023-12-31

0
646 791
-646 791
0
0

2022-12-31
116 837

13 091

-10 307
119 621
-97 718

-11 326

10 307

-98 736

20 885

2022-12-31
9
9

2022-12-31
261

7 333

19 234

26 829

2022-12-31
20777
7314

28 090

2022-12-31
387
387

2022-12-31

0
643 018
-643 018
0
0



Noter till resultat- och balansrikning

Alla belopp redovisas i tkr om ej annat anges.

Not 17

Not 18

Not 19

Not 20

Not 21

Myndighetskapital

Specifikation férandring av myndighetskapitalet

Utgaende balans 2022
Ingéende balans 2023
Foregaende ars kapitalforandring
Arets kapitalférandring

Summa arets férandring
Utgaende balans 2023

Stats-
kapital

207
207

207

Balanserad
kapital-
férandring
i anslags-
finansierad
verksamhet

81 856
81 856
2292

2292
84 148

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser

Ingéende avsattning

Arets pensionskostnad
Arets pensionsutbetalningar
Utgaende avsattning

Ovriga avsattningar

Avsattning for lokalt omstéallningsarbete

Ingéende balans
Arets férandring
Utgaende balans

Lan i Riksgaldskontoret
Ingéende balans

Under aret nyupptagna lan
Arets amorteringar
Utgaende balans

Beviljad laneram enligt regleringsbrev

Ovriga kortfristiga skulder
Personalens kallskatt

Ovriga kortfristiga skulder till personal
Summa 6vriga kortfristiga skulder

len

Balanserad
kapital-
férandring
i avgifts-
finansierad
verksamet

Balanserad
kapital-
férandring
i bidrags-
finansierad
verksamhet

Kapital-
férandring
enligt
resultat-
rakningen

Summa

2532
2532
-576

30 296
30 296
9474

-576
1956

9474
39 769

2023-12-31
730

-51

-476

204

2023-12-31

9341
-441
8900

2023-12-31
28 076

8 241

-10 441

25 876

54 000

2023-12-31
8315

0

8 315
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11190 126 080
11190 126 080
-11.190 0
-10 877 -10 877
-22 066 -10 877
-10 877 115 203

2022-12-31
1335

268

-872

730

2022-12-31

8263
1078
9341

2022-12-31
30 376
12 328
-14 628
28 076

54 000

2022-12-31
8519

171

8 690

i
513
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Noter till resultat- och balansrikning

Alla belopp redovisas i tkr om ej annat anges.

Not 22  Forskott fran uppdragsgivare och kunder 2023-12-31
Forskott fran uppdragsgivare och kunder m.fl.,
utomstatliga, kommuner 1069
Forskott fran uppdragsgivare och kunder m.fl.,
utomstatliga, regioner 338
Forskott fran uppdragsgivare och kunder m.fl.,
utomstatliga, privata foretag 282
Forskott fran uppdragsgivare och kunder m.fl.,
utomstatliga, tredjelandsstudenter 728
Forskott fran uppdragsgivare och kunder m.fl.,
utomstatliga, 6vriga 6717
Summa forskott fran uppdragsgivare och kunder 9134

Not 23 Upplupna kostnader 2023-12-31
Upplupna Idner och arvoden 3918
Upplupen semesterléneskuld 22 930
Skuld sociala avgifter pa upplupna Iéner och arvoden 2003
Skuld sociala avgifter pa upplupen semesterléneskuld 183737
Ovriga upplupna kostnader, inomstatliga 250
Ovriga upplupna kostnader, utomstatliga 1953
Summa upplupna kostnader 44 792

Not 24 Oférbrukade bidrag 2023-12-31
Oférbrukade bidrag, inomstatliga, tredjelandsstudenter 2202
Oférbrukade bidrag, inomstatliga, 6vriga 25833
Oférbrukade bidrag, utomstatliga, regioner 0
Of¢rbrukade bidrag, utomstatliga, kommuner 206
Oférbrukade bidrag, utomstatliga, privata foretag 2914
Oférbrukade bidrag, utomstatliga, utlandska finansiarer 7 586
Oférbrukade bidrag, utomstatliga, stiftelser 14 927
Summa oférbrukade bidrag 53 668

varav bidrag fran statlig myndighet som férvéantas tas i ansprak:

inom tre manader 6 492
mer &n tre manader till ett ar 15228
mer &n ett ar till tre ar 4 304
mer &n tre ar 2011
Summa 28 035

2022-12-31

1139

567

198

4048

7 559
13 512

2022-12-31
2318
24124
1027
14777

250

3 649

46 144

2022-12-31
1846

24 162

39

735

3138
4933
12072

46 926

5324
15 866
3521
1297
26 008

Bidragen har granskats individuellt f6r de projekt som har oférbrukade bidrag om minst 500 tkr.
Ovriga projekt har berdknats enligt Hfr redovisningsradets rekommendation. Metoden innebar en
schablonberakning av den genomsnittliga omséattningshastigheten/férbrukningstakten fér samtliga
projekt. Férbrukningstakten for bidragsverksamhet med statlig finansiering bedéms sammantaget

vara linjar.

Not 25 Ovriga férutbetalda intékter 2023-12-31
Ovriga férutbetalda intékter, inomstatliga 674
Summa 6vriga férutbetalda intékter 674

HOGSKOLAN | GAVLE » ARSREDOVISNING 2023

2022-12-31

2122
2122



Kostnader for lokaler

Alla belopp redovisas i tkr om ej annat anges.

Redovisning enligt SUHF:s rekommendation om Lokalkostnader vid universitet och hégskolor

(REK 2014:1).

Lokalhyra
Mediakostnad, el varme, kyla, vatten (som ej ingar i hyran)
Kostnader for reparation och underhéll av lokaler

Avskrivningskostnader pa forbéattringsutgift pa annans fastighet
plus 6vriga inventarier tillhérande lokalkostnader

Kostnader for lokalvard
Kostnader for bevakning
Kostnader for 6vriga lokalkostnader

Avgar: externa hyresintakter

-81 047
-914
-1 533

-2 649
-6 430
-389
-354
746

Summa lokalkostnader

Area, kvm LOA vid arets utgang
(exkl. student- och gastforskarbostader)

Genomsnittlig lokalkostnad (kr/kvm LOA)1

' Beréknas som Summa lokalkostnader/area kvm LOA vid drets utgéng.

-92 570

44 414

-2 084
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Uppgifter om styrelsen
enligt 7 Kap 2 § FAB
MANDATPERIOD 2020-05-01 - 2023-04-30 samt 2023-05-01 - 2024-09-30

Styrelsen Ersattning fran HiG Framtida ataganden
under rakenskapsaret 2023 (kr) som avtalats
(I6n, styrelsearvode och férméaner)

Uppdrag som styrelse- eller radsledamot
i andra staliga myndigheter samt aktiebolag

Ingegerd Palmér
Ordférande
(t.o.m. 2023-04-30)

Stephen Hwang
Ordférande
(fro.m. 2023-05-01)

Thomas Nylund
Vice ordférande
(t.o.m. 2023-04-30)

Susanna Stymne Airey
Vice ordférande

Pierre Aggarwal
Ledamot utsedd av regeringen

Samuel Bengmark
Ledamot utsedd av regeringen

Ingrid Johansson Lind
Ledamot utsedd av regeringen
(t.o.m. 2023-04-30)

Mats Leijon
Ledamot utsedd av regeringen
(t.o.m. 2023-04-30)

16 668

33 333

7 333

25 667

22 000

22 000

7 333

7 333

Ledamotistyrelsenfér Sveriges Utbildningsradio AB
Ledamot i Lansstyrelsen Hallands insynsrad
Ledamot i styrelse for Hogskolan i Halmstad
t.o.m. 2023-03-19

Ledamot i styrelsen for CirEko AB

VD Diacell AB
Styrelseledamot i Bomhus Energi AB

Ledamot | styrelse fér Synbiotic AB samt Hepar AB

Ledamot i Statens historiska museers insynsrad

Ledamot vid Totalférsvarets Forsknings Institut (FOI)
Ledamot i Current Power AB
Ordférande i Leijon Engineering AB

Hanna Meuser 22 000 -
Ledamot utsedd av regeringen

Susanna Axelsson 14 667 -
Ledamot utsedd av regeringen
(fro.m. 2023-05-01)

Bjorn Halleréd 14 667 -
Ledamot utsedd av regeringen
(fro.m. 2023-05-01)

Katrien Vanhaverbeke 14 667
Ledamot utsedd av regeringen
(fr.o.m. 2023-05-01)

Ordférande i Movexum AB
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Styrelsen

Ylva Faltholm
Rektor

Silvia Edling
Ledamot utsedd av ldrare

Lena Svennberg
Ledamot utsedd av ldrare
(t.o.m. 2023-04-30)

Lars-Johan Age
Ledamot utsedd av ldrare
(t.o.m. 2023-04-30)

Annika Nilsson
Ledamot utsedd av ldrare
(fro.m. 2023-05-01)

Lars Lofquist
Ledamot utsedd av ldrare

(fro.m. 2023-05-01)

Emelie Carlstrém

Uppgifter om styrelsen

enligt 7 Kap 2 § FAB

Erséattning fran HiG
under rakenskapsaret 2023 (kr)
(Lon och styrelsearvode)

1274628

Ledamot utsedd av studentkéaren

(t.0.m. 2022-06-30)

Nikolai Kronmann

Ledamot utsedd av studentkaren

Asa Hedlund

Ledamot utsedd av studentkaren

Joel Oman Adsjo

Ledamot utsedd av studentkaren

(fr.0.m 2023-07-01)

Framtida ataganden
som avtalats

Avgangsvillkor som utgar
fran SUHF:s rekommen-
dationer om rektorers
avgangsvillkor (SUHF
0015-17). Hogskolan i
Gavle garanterar Ylva
Faltholm bibehallen 16n
pé rektorsniva under

24 manader efter
avgang. Denna tid ska i
erforderlig utstréackning
anvandas till akademisk
ateretablering.

Uppdrag som styrelse- eller radsledamot
i andra staliga myndigheter samt aktiebolag

Ledamot insynsradet —
Lansstyrelsen Gavleborg
Suppleant i Takt & Ton Skandinavien AB
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Visentliga uppgifter

Utbildning och forskning 2023 2022 2021 2020 2019
Totalt antal helarsstudenter? 6 481 6 370 6 381 6214 6 085
Kostnad per helarsstudent 82,8 82,3 80,0 78,9 77,8
Totalt antal helarsprestationer® 4929 4994 5214 5023 4 887
Kostnad per helarsprestation 108,8 105,0 97,9 97,6 96,9
Totalt antal studieavgiftsskyldiga studenter (hst)* 40 69 64 90 80
Totalt antal nyantagna doktorander* 18 3 16 18 16
Totalt antal doktorander med nagon aktivitet' 65 64 64 75 72
Totalt antal doktorander med doktorandanstalining (&rsarb.) 54 64 68 68 64
Totalt antal doktorander med utbildningsbidrag - - - - -
Genomsnittlig studietid for licentiatexamen' 3,0 3,7 1,6 4,0 -
Genomsnittlig studietid fér doktorsexamen' 4,4 3,7 41 4,7 4,3
Totalt antal doktorsexamina' 6 6 8 4 2
Totalt antal licentiatexamina' 1 2 1 1
Totalt antal refereegranskade vetenskapliga publikationer? 293 222 265 218 228
Kostnad per refereegranskad vetenskaplig publikation? 584 800 658 810 738
Personal 2023 2022 2021 2020 2019
Totalt antal &rsarbetskrafter 659 665 664 660 649
Medelantal anstallda 745 754 752 770 746
Totalt antal |arare (&rsarb.) 386 381 377 369 362
Antal disputerade larare (arsarb.) 206 207 200 196 191
Antal professorer (arsarb.) M 45 43 42 40
Ekonomi 2023 2022 2021 2020 2019
Intékter totalt (mnkr) 769 774 780 738 687
Varav
— utbildning pé& grundniva och avancerad niva (mnkr) 587 587 591 557 526
—andel anslag (%) 90 90 90 86 88
— andel externa intékter (%) 10 10 10 14 12
— forskning och utbildning pa forskarniva (mnkr) 182 186 190 181 161
—andel anslag (%) 65 62 61 61 64
— andel externa intékter (%) 35 38 39 39 36
Kostnader totalt (mnkr) 780 762 731 723 716
Varav
— andel personal 73 74 74 73 72
— andel lokaler 12 " 11 1 12
Lokalkostnader® per kvm (kr) 2 084 1931 1857 1852 1862
—andel av justerade totala kostnader (%) 12 i 1 12 12
Balansomslutning (mnkr) 299 310 299 257 251
Varav
— oférbrukade bidrag 54 47 45 48 48
- arets kapitalférandring -1 i 50 14 -30
— myndighetskapital totalt (inkl. arets kapitalférandring) 115 126 115 65 51
- inom utbildning pé& grundnivé och avancerad niva 82 104 101 67 57
- forskning och utbildning pa forskarniva 38 23 14 -1 -6

" Uppgiften avser doktorander antagna till Hogskolans egen forskarutbildning.

2 Avser refereegranskade vetenskapliga artiklar och forskningséversikter indexerade i Web of Science.
Uppgiften har korrigerats jamfort med arsredovisningen 2022 da databasen kontinuerligt uppdateras.

3 Exklusive uppdragsutbildning och bestalld utbildning.

4 Exklusive bestalld utbildning.

5 Redovisas i enlighet med Sveriges universitets- och hdgskoleférbunds rekommendationer om lokalkostnader i den del
som avser sammanstalining av lokalkostnader, se bilaga 2 till rekommendationerna (REK 2014:1, dnr 14/069).
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Visentliga uppgifter per kon k/m

Utbildning och forskning 2023 2022 2021 2020 2019
Totalt antal heldrsstudenter® 4321/2160 4319/2052 4264 /2117 4164 /2050 4084 /2001
Totalt antal helarsprestationer® 3444 /1485 3537 /1456 3629/1585 3495/1529 3390/ 1496
Totalt antal studieavgiftsskyldiga studenter (hst)* 15/26 24/ 46 21/44 32/58 22/58
Totalt antal nyantagna doktorander* Mn/7 1/2 7/9 n/7 10/6
Totalt antal doktorander med néagon aktivitet! 38/27 B8V/A8il 32/32 34 /41 27 /27

Totalt antal doktorander med

doktorandanstélining (&rsarb.) s2/22 85/30 86/82 82/35 81/33
Totalt antal doktorander med utbildningsbidrag - - - - -
Genomsnittlig studietid for licentiatexamen (ar)' -/3,0 3,8/3,6 1,6/- 4,0/ - -
Genomsnittlig studietid fér doktorsexamen (&r)! 3,7/5,2 2,8/3,9 3,4/4,5 4,8/4,7 4,2/4,4
Totalt antal doktorsexamina' 3/3 2/4 3/5 1/3 1/1
Totalt antal licentiatexamina' 0/1 1/1 1/0 1/0 -
Personal 2023 2022 2021 2020 2019
Totalt antal arsarbetskrafter 371/288 370/ 296 371/293 361 /298 359/ 290
Medelantal anstéllda 416 /329 414/ 340 421/330 424/ 346 415/ 331
Totalt antal larare (&rsarb.) 211 /175 205/ 176 202 /175 195 /174 192 /170
Antal disputerade l&rare (arsarb.) 96/ 110 95/ 112 93 /107 86/ 109 85/ 106
Antal professorer (arsarb.) 11/30 12/ 34 11/32 11/ 31 10 /30

" Uppgiften avser doktorander antagna till Hogskolans egen forskarutbildning.
 Exklusive uppdragsutbildning och bestalld utbildning
4 Exklusive bestalld utbildning
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Beslut

Hoégskolans styrelse har vid sammantrade den 15 februari 2024 beslutat att

faststélla foreliggande arsredovisning.

Jag/vi intygar att arsredovisningen ger en réttvisande bild av verksamhetens resultat
samt av kostnader och intékter och myndighetens ekonomiska stallning.

Stephen Hwang
Ordférande

Susanna Stymne Airey
Vice ordférande

Samuel Bengmark
Ledamot utsedd av regeringen

Susanna Axelsson
Ledamot utsedd av regeringen

Katrien Vanhaverbeke
Ledamot utsedd av regeringen

Lars Lofquist
Ledamot utsedd av ldrare

Nikolai Kronmann
Ledamot utsedd av studentkéren

Joel Oman Adsj®
Ledamot utsedd av studentkéaren
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Ylva Faltholm
Rektor

Pierre Aggarwal
Ledamot utsedd av regeringen

Hanna Meuser
Ledamot utsedd av regeringen

Bjorn Halleréd
Ledamot utsedd av regeringen

Silvia Edling
Ledamot utsedd av ldrare

Annika Nilsson
Ledamot utsedd av ldrare

Asa Hedlund
Ledamot utsedd av studentkaren
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