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Inledning

Hogskolan i Gévle har sedan 2016 haft ett sérskilt regeringsuppdrag att, tillsammans med 6vriga statliga
larosdten 1 Sverige, arbeta med jamstdlldhetsintegrering. Regeringsuppdraget har namnet
Jamstilldhetsintegrering av hogskolor och universitet (JIHU) och grundar sig pd de nationella
jémstélldhetspolitiska mélen, dir det dvergripande malet 4r att kvinnor och mén ska ha samma makt att
forma samhillet och sitt eget liv.! Det dvergripande nationella jamstélldhetspolitiska malet &tfoljs av
sex stycken delmal:

1. En jimn fordelning av makt och inflytande. Kvinnor och mén ska ha samma rétt och
mojlighet att vara aktiva medborgare och att forma villkoren for beslutsfattandet.

2. Ekonomisk jimstilldhet. Kvinnor och méin ska ha samma mdjligheter och villkor i fraga om
betalt arbete som ger ekonomisk sjdlvstiandighet livet ut.

3. Jamstilld utbildning. Kvinnor och mén, flickor och pojkar ska ha samma méjligheter och
villkor nédr det géller utbildning, studieval och personlig utveckling. Karolinska Institutet —
Plan for jamstélldhetsintegrering

4. Jamn fordelning av det obetalda hem- och omsorgsarbetet. Kvinnor och mén ska ta
samma ansvar for hemarbetet och ha mojligheter att ge och f omsorg pa lika villkor.

5. Jamstilld hélsa. Kvinnor och mién, flickor och pojkar ska ha samma forutséttningar for en
god hélsa samt erbjudas vard och omsorg pa lika villkor.

6. Mins vild mot kvinnor ska upphéra. Kvinnor och mén, flickor och pojkar, ska ha samma
ratt och mojlighet till kroppslig integritet

Hogskolan i Gavles inriktning for arbetet med jamstilldhetsintegrering syftar till att tydliggdra pa vilket
sdtt ldrosdtet ska bidra till att uppnd de nationella mélen. Inriktningsdokumentet identifierar
Overgripande prioriteringar for Hogskolans arbete under perioden 2023 — 2025. Denna beslutade
inriktning for larositets arbete ska redovisas till Regeringskansliet (Arbetsmarknadsdepartementet,
Utbildningsdepartementet) samt till Jimstédlldhetsmyndigheten.

Inriktningen bygger bland annat pa tidigare arbete som bedrivits vid Hogskolan i Gévle under perioden
2016-2022 och de utvecklingsomrédden som identifierades i samband med detta arbete. Inriktningen
innebér ocksé en tydlig ambition att fortsétta arbetet med att samordna uppdrag och insatser kopplade
till jamstélldhet och lika villkor. Inriktningen uppfyller de fyra kraven inom EU:s forskningsramverk
Horizon Europe, vilket innebér att planen ar ett dokument beslutat av rektor, att planen finns tillgénglig
offentligt pd universitetets hemsida, att det finns tydliga resurser for att implementera planen, att planen
foljs upp é&rligen samt att planen innehaller kunskapshéjande aktiviteter for medarbetare och
beslutsfattare.>

Jamstélldhet mellan kvinnor och mén dr ett politiskt mal i Sverige, det 4r ocksd en grundlidggande
samhallsrattslig norm. Alla statliga myndigheter har ett ansvar att bedriva en verksamhet som bidrar till
ett jimstdllt samhélle som ger lika forutséttningar, villkor och méjligheter for de kvinnor och mén som
tar del av verksamheten. Jamstdlldhetsintegrering ar en politisk strategi for att uppna ett jamstallt
samhiélle. Eftersom jamstélldhet skapas dér ordinarie beslut fattas, dir resurser fordelas och normer
skapas bor ett jamstdlldhetsperspektiv finnas i det dagliga arbetet. Strategin innebdr att ett

! Makt, mal och myndighet - feministisk politik for en jamstélld framtid, Skr. 2016/17:10, Regeringen

2 Horizon Europe Guidance on Gender Equality Plans 2021
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jamstélldhetsperspektiv ska finnas med i alla beslut, pé alla nivéer och i alla steg av processen av de
aktorer som deltar i beslutsfattandet.

Enlig Europaradets definition &r jimstalldhetsintegrering;

(om)organisering, forbittring, utveckling och utvirdering av processer sd att ett
Jjamstilldhetsperspektiv inforlivas i allt fran beslutsfattande, pd alla nivder och i
alla steg av processer, av de aktirer som normalt sett deltar i beslutsfattandet.’

I hogskolelagen anges att jamstdlldhet mellan kvinnor och mén alltid ska iakttas och fradmjas i
ldrosétenas verksamhet.* Jimstilldhetsintegrering ér siledes ett verksamhetsutvecklingsuppdrag som
innebdr att ett jamstdlldhetsperspektiv integreras i alla verksamhetsomraden och i alla led av
beslutsfattande, planering och utférande.

Inriktningen har faststéllts vid rektors beslutsméte 29 september 2022.

Larosatets samlade uppdrag inom jamstalldhetsomradet

Hogskolan har i hog utstrackning samorganiserat arbetet med jamstélldhetsintegrering med arbetet for
lika villkor. Hogskolan arbetar utifran ett jamstélldhetsperspektiv med en intersektionell ansats vilken
utgar fran kon och hur kén samverkar med andra maktordningar. Utgangspunkten i en intersektionell
ansats &r alltid kon, men aldrig bara kon. Det betyder att jimstélldhetsintegrering och arbetet med att
motverka diskriminering tillsammans utgdr lérosétets arbete med lika villkor. Ménniskors
forutsattningar ar komplexa och péaverkas av samspelet mellan faktorer som klass, konsidentitet,
konsuttryck, etnisk tillhorighet, religion, funktionalitet, sexualitet och &lder. ° Ett
jamstalldhetsperspektiv med intersektionell ansats innebér att reflektera 6ver vilka konsekvenser ett
beslut, en handling eller atgird kan fa for jamstilldheten och for forutsdttningarna som péaverkar
ménniskors mdjligheter och villkor. Det finns ett flertal utgdngspunkter for Hogskolans arbete med
jamstélldhet och lika villkor i bade lagtext, uppdrag och styrdokument. Manga av dessa gér in i varandra,
men har ibland hanterats i olika, parallella, processer. Nedan beskrivs de ataganden Hogskolan har inom
eller relaterat till arbetet med jamstélldhetsintegrering.

Nationell niva

e Regleringsbrevets rekryteringsmél géllande professorer

o Regleringsbrevets skrivning géllande beaktande av jamstélldhet vid fordelning av
forskningsmedel

e Diskrimineringslagstiftningens krav och arbete med aktiva atgdrder, inklusive sexuella
trakasserier

e Foréldraledighetslagen

3 http://europa.eu.int/comm/employment_social/equ_opp/gms_en.html
4 Hogskolelag SFS 1992:1434

5 Makt, mal och myndighet — feministisk politik for en jamstélld framtid (2016/17:10), Jamstalldhetsintegrering med intersektionellt perspektiv
(Nationella sekretariatet for genusforskning)
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e Breddad rekrytering och breddat deltagande (Hogskolelagen)

e Kuvalitetssikring av utbildning och forskning — jamstilldhet som faktor for kvalitet i UKA:s
granskningar

e Den statliga viardegrunden

e Hogskolelagen och Hogskoleférordningens 6vriga skrivningar om jamstélldhet

e Arbetsmiljdlagstiftning (OSA 2015:4, AFS 2001:1, AFS 2020:1)

Hogskolan i Gavle

e Policy och handldggningsordning mot trakasserier, sexuella trakasserier, diskriminering och
krénkande sdrbehandling

e Rekryteringsprocess med tillhérande rutiner

e Arbetsmiljépolicy

e Organisation och regler for det systematiska arbetsmiljoarbetet

o  Arbetsmiljomal med tillhérande arbetsmiljoplan

e Kirnvirden vid Hogskolan 1 Gavle

o Utbildnings- och forskningsstrategi

e Kuvalitetspolicy

Hogskolan 1 Gévle har en arbetsmiljopolicy, arbetsmiljomél samt arbetsmiljoplan for arbete géillande
jamstdlldhet och lika villkor for studenter och medarbetare. I styrdokumentet Organisation och regler
for det systematiska arbetsmiljoarbetet beskrivs ansvarsfordelning och organisering av arbetet, men
endast utifran de krav som Diskrimineringslagstiftningen, Arbetsmiljélagen och Hogskolelagen stiller.
Uppdraget om jamstélldhetsintegrering och dvriga uppdrag som listas ovan hanteras i annan ordning
och i andra processer sdsom i kvalitetsprocessen och i enheternas verksamhetsplaner.

Forutsattningar for arbetet: styrning, organisering, uppfoljning och stod

Arbetet med lika villkor sker, i enlighet med rektorsbeslut, dels inom ramen for det systematiska
arbetsmiljoarbetet och dels ér det en del 1 kvalitetsarbetet. Det forebyggande arbete som ska ske for att
motverka diskriminering och frdmja studenters och medarbetares lika rittigheter och mojligheter
beskrivs 1 arbetsmiljomal 2021-2024 samt i den arliga arbetsmiljoplanen. Mal avseende arbetet med
jamstélldhetsintegrering éterfinns i enheternas verksamhetsplaner. Det systematiska frémjande och
forebyggande likavillkorsarbetet inom Hogskolan &ar integrerat i den ordinarie styr- och
ledningsprocesser och foljer en given struktur. Arbetet med att utarbeta insatser gillande
jamstélldhetsintegrering ska vara en del av ordinarie process for budget- och verksamhetsplanering. Mél
och aktiviteter anges i akademiernas och forvaltningens verksamhetsplaner och foljs érligen upp i
samband med verksamhetsuppf6ljning och redovisas dven i arsredovisning.

Kompetens och aktivt agarskap

Med o6kad medvetenhet och kunskap om genus och jamstilldhet ges cheferna forutsittningar for att
arbeta fordndringsinriktat for ett jamstéllt lroséte. Sedan 2018 genomfors dérfor en obligatorisk kurs
for chefer i Genus och ledarskap i organisation, vilken omfattar 4,5 hogskolepodng. Kursen ges arligen
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for nya chefer, men dven specialistfunktioner sdsom jurist, kvalitetsansvariga, anstéllningsndmnd etc.
erbjuds deltagande i kursen.

Utbildningen ér ett sétt att lagga grunden for att jamstélldhetsintegreringsarbetet omfattar alla delar av
organisation. Genom att inventera den egna verksamheten utifran ett intersektionellt genusperspektiv
far kursdeltagaren identifiera atgérder for jamstalldhetsintegrering i den egna verksamheten. Mélet med
utbildningen é&r att rusta cheferna att uppticka och problematisera hur genus gors pa strukturell,
institutionell och individuell nivd 1 den akademiska organisationen. Arbetet med
jamstélldhetsintegrering har varit och ér decentraliserat, men med vissa centralt styrda insatser som har
varit till stdd for akademierna. En fordel med den decentraliserade arbetsformen é&r att ansvaret och
mdjligheten till fordndring dgs av den delen av verksamheten som direkt berors, och starker dgarskapet
for frégorna langsiktigt. Detta ger mdjlighet for akademierna och forvaltningen att sjélva definiera sina
problem och arbeta med atgérder for dessa.

Genom utbildningen blir cheferna ansvariga for att jamstélldhetsintegrera den avdelning som de é&r
ledare for och att identifiera “genusmedvetna héllplatser ®” i olika processer. Fortsatt stdd och
kunskapspafyllnad for cheferna sker bland annat i é&rlig dialog infor budget och
verksamhetsplaneringsarbetet samt vid traffar gillande uppfoljning av arbetet.

Uppfdljning

Arbetet med att utarbeta insatser gillande jimstélldhetsintegrering 4r en del av ordinarie process for
budget- och verksamhetsplanering. Mal och aktiviteter anges i akademiernas och férvaltningens
verksamhetsplaner samt 1 arbetsmiljoplan och foljs arligen upp i1 samband med Ovrig
verksamhetsuppfoljning samt i arsredovisning.

Resurser

Hogskolan har en samordnare for lika villkor som delar sin tjanst mellan HR-avdelningen och
Avdelningen for utbildningsstod. Samordnarens ansvarar framst for att sammanhalla och koordinera
arbetet med jamstélldhetsintegrering samt att utveckla stodmaterial.

Ekonomiska resurser for genomforande av atgirder for arbetet med jamstélldhetsintegrering avsétts
arligen i samband med budgetplaneringen. Dock avsitts arligen 130 000 kr for genomférande av
utbildning for chefer och akademiska ledare.

Bakgrund och Hogskolan i Gavles arbete 2016 — 2021

Hogskolan har ett standigt uppdrag att verka for jamstalldhet enligt Hogskolelagen. Dock har samtliga
larosdten 1 Sverige sedan 2016 ett fortydligat uppdrag av regeringen att arbeta med
jamstélldhetsintegrering i verksamheten med syfte att bidra till att uppfylla de nationella
jamstélldhetspolitiska malen. I enlighet med regleringsbrevet’ ska det utarbetas overgripande inriktning

6 Begreppet “genusmedvetna héllplatser” har fatt en bred forankring bland hogskolans chefer. Det handlar att stanna upp och reflektera 6ver
bias/forutsittningar/villkor.
7 Regleringsbrev for budgetaret 2022 avseende universitet och hogskolor (Utbildningsdepartementet, Regeringsbeslut 2021-12-16)

4



for hur lérosétet avser utveckla arbetet med jamstélldhetsintegrering, t.ex. i frdga om lika mojligheter
till karridrvégar, konsbundna studieval och genomstrémning.

Universitet och hogskolor ska fortsdtta arbetet med jamstdlldhetsintegrering i syfte att verksamheten
ska bidra till att nd de jamstdlldhetspolitiska mdlen (skr. 2016/17:10), t.ex. i fraga om lika méjligheter
till  karridrvigar, konsbundna studieval och genomstrémning. Ldrosdtena ska identifiera
Jjamstdlldhetsproblem i kdrnverksamheten som de kan bidra till att losa. Universitet och hégskolor ska
senast den 1 september 2022 redovisa inriktningen for det fortsatta arbetet med
Jjamstdilldhetsintegrering for dren 2023-2025 till Regeringskansliet (Arbetsmarknadsdepartementet och
Utbildningsdepartementet). Universitet och hogskolor ska ocksad redovisa hur de beaktar jaimstdlldhet
vid fordelning av forskningsmedel. Uppdraget kan med fordel samordnas med andra uppdrag.

Hogskolan i Gévle har de senaste aren fortsatt sitt arbete med genus och jamstélldhet i forskningens
forutsattningar och  villkor, jamstdlldhetsintegrering av  stodprocesser inom exempelvis
karridrutveckling och rekryteringsprocess, studentrekrytering samt lednings- och styrprocesser.

Insatser géllande arbetet med jamstélldhetsintegrering som genomforts under 2021 &r bland annat ett
projekt géllande genusmedveten fordelning av forskningsmedel, workshops med professorskollegiet om
genusmedveten fordelning av forskningsmedel, beslut att arligen genomfora utbildning for akademiska
ledare i normer och inkludering och bias i bedomningsprocesser samt workshop vid akademikonferens
med syfte att synliggora det akademiska hushallsarbetet.

Hogskolan har de senaste aren framforallt arbetat med:
e tydliga karriéirvigar
e genusmedveten fordelning av forskningsmedel
e atgirder mot sexuella trakasserier
e att jamstélldhetsperspektiv ytterligare integreras i styr- och ledningsprocesser

Framgéngsfaktorer for hogskolans arbete har varit den obligatoriska 4,5 podngsutbildningen 1 Genus
och jamstdlldhet i organisationer som ar riktad till samtliga chefer. Den har medfort en 6kad bred
kunskapsbas och en hog medvetenhet hos chefer vilket i sig skapar goda forutsittningar for ett larande
forandringsarbete. En annan aspekt vard att lyfta ar att hogskolan beslutat att integrera jamstalldhet i
ordinarie verksamhetsprocessen och i det systematiska arbetsmiljoarbetet for savél studenter som
medarbetare. Detta bidrar till att arbetet kontinuerligt planeras, utvirderas och f6ljs upp i befintliga
processer och motesforum.




Identifierade utvecklingsomraden.

Identifierade sektorsutmaningar®

e Konsbundna yrkesval och konsbudna studieval, forekomst av numerért ojdmstdllda miljder med
svarigheter att rekrytera och behélla medarbetare och studenter av underrepresenterat kon

e (Ojamstillda villkor att bedriva forskning och erhalla forskningsfinansiering, méan erhaller storre
del an kvinnor av basanslag och externa forskningsmedel

e Min dr i majoritet bland professorerna

e Kvinnor utfor generellt mer obetalt administrativt arbete och har mindre tid f6r forskning,
akademiskt hushéllsarbete

e Kvinnor tar ut mer fordldrapenning &n méan och tar dven ut VAB-dagar i hogre utstrackning

o Risker for kdnsbias i bedomningsprocesser och brister i rekryteringsprocessen sa som otydlighet
vid validering av hdgskolepedagogik, utlysningstext, intervjuforfarande, forberedelse av
foredragning fér nimnden och instruktioner till sakkunniga

e Kuvinnor utsitts 1 hdgre grad for trakasserier och sexuella trakasserier. Genusbaserad utsatthet
och sexuella trakasserier forekommer inom sektorn

e Brist pd konsuppdelad statistik forsvarar jimstilldhetsanalyser

Identifierade utmaningar vid Hégskolan i Gavle®

o Andelen helarsarbetskrafter kvinnor inom forskning (konterade till forskning i Primula) &r ldgre
an andelen kvinnor sett till antal anstillda (38% jamfort med 55%).

e Hogskolan uppvisar samma representationsmonster som redovisas nationellt — dvs. fler kvinnor
dn mén studerar pa grundniva, en jimn konsfordelning bland doktorander och lektorer, och fler
min dn kvinnor &r anstéllda som professorer.

e Statskontorets modell (som visar andelen forskningsmedel som kommer kvinnor respektive
mdn till del, relaterat till andelen mén och kvinnor i den forskande personalen) visar en viss
skevhet i fordelning till kvinnors nackdel. Vidare analyser tyder pa att denna skevhet framst
forklaras av att andelen é&rsarbetskrafter kvinnor inom forskning bland de hogre
befattningskategorierna (sarskilt professorer) ar ligre. Detta talar for att forutséttningar for
forskning (tid i forskning) samt meriteringsinsatser och strategisk rekrytering bor ses dver ur ett
jamstalldhetsperspektiv.

e Fordelning av forskningsmedel till dmnesomraden utifrdn andel kvinnor, externa medel,
forskningsanslag och andel av utbildning visar pa stora skillnader mellan &mnen. Analysen visar
ocksa stora skillnader i konsfordelning mellan &mnen, vilket understryker vikten av att analysera
jémstélldhet i relation till olika &mnens villkor for forskning.

e Sammanlagt finns det ca 122 doktorander varav ca 95 é&r inskrivna vid Hogskolans
forskarutbildningar. Resterande doktorander &r inskrivna vid andra ldrosdten. Bland
doktorander ér det en jamn konsfordelning totalt sett, medan kdnsférdelningen inom enskilda

8 Inventera — Vagledning for jamstalldhetsintegrering i akademin, 2016:1, Nationella sekretariatet for genusforskning, Goteborgs
universitet
? Universitetskanslersambetets tematiska utvardering av breddad rekrytering HIG-STYR 2020/156 samt Genusmedveten
fordelning av forskningsanslaget HIG-STYR 2020/128
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dmnen speglar arbetsmarknadens konsuppdelning, t.ex. &r 80 procent av doktoranderna inom
hilsovetenskap kvinnor.

Hogskolans arbete for att 6ka andelen kvinnor 1 gruppen professorer fortsatter. I regleringsbrev
till Hogskolan finns uppsatt mal for perioden 2021-2023 att nd malet konsfordelningen bland
nyrekryterade professorer om 47 procent kvinnor. I dagslédget har larosétet totalt 62 professorer,
varav 17 ar kvinnor och 45 mén. (72,5 % maén).

Risk foreligger att samhéllelig ojimstélldhet reproduceras genom utbildningens genomforande
och innehall samt genom konsbundna studieval. Pa enbart sex av Hogskolans drygt 60 program
ar det jimn konsfordelning.

Hogskolans  styrprocesser behover ytterligare utvecklas for att sdkerstdlla ett
jémstélldhetsperspektiv. En del individbaserade indikatorer for arlig uppfoljning &r inte
konsuppdelade vilket forsvérar analys utifrén kon. Hogskolan behdver dven identifiera och
sékerstilla indikatorer for uppfoljning av inriktning for arbetet med jamstilldhetsintegrering.
Utmaningar for jamstélldhetsintegreringsarbetet under de senaste &ren har varit att utveckla
relevanta indikatorer och system for uppfoljning av arbetet. En utmaning med den
decentraliserade arbetsformen Hogskolan i Gévle har haft innebér att det ar svart att folja
akademiernas och forvaltningens arbete pa ett effektivt sitt, vilket suboptimerar mojligheten att
samordna arbetet.

Arbetet mot sexuella trakasserier, krinkande sarbehandling och diskriminering ska utvecklas.
Arbetet for 6kad kinnedom och beredskap géllande vald i néra relationer behover stirkas.

Hogskolan i Gavles inriktning

Handlingsplan med atgarder

I arbetet med jamstélldhetsintegrering foljer Hogskolan i Gévle Ekonomistyrningsverkets planerings-
och uppfoljningsprocess och detta inriktningsdokument fokuserar enbart pa det forsta steget i processen,
dvs inriktning och omfattning. Overgripande mal, indikatorer och &tgérder &terfinns i styrprocesser for
verksamhetsplanering, systematiskt arbetsmiljoarbete samt kvalitetsarbete.

Inriktning Verksamhets- GenomfSrande
och omfattning planering och uppfdijning

Arlig uppfdijning

Ekonomistyrningsverkets planerings- och uppféljningsprocess.

Inriktningsomraden

Hogskolan i Gévle har i denna inriktning identifierat fyra fokusomraden for att utveckla arbetet med
jamstalldhetsintegrering:

bl o

Genusperspektiv pé utbildningens innehéll och genomférande,
Jamstillda villkor for forskning,
Genusmedvetet ledarskap,

Jamstilldhetsintegrering i styr- och stodprocesser
7



Inriktning for jamstilldhetsintegrering

4 prioriterade
inriktningar

Inriktningens
prioriterade
omraden

1. Genusperspektiv pa utbildningens innehall och genomférande

Overgripande jamstalldhetspolitiskt mal: ~ Kvinnor och mén ska ha samma makt att forma samhillet
och sina egna liv

Jamstélldhetspolitiskt delmal:  Jamstalld uthildning, En jamn fordelning av makt och inflytande,
Miins vald mot kvinnor ska upphéra

Prioriterad inriktning 1:  Genusperspektiv pa utbildningens innehall och genomférande

Prioriterat omrade:

Atgérder:  Aterfinns i styrprocesser for verksamhetsplanering, systematiskt arbetsmiljéarbete samt kvalitetsarbete

Genusperspektiv i utbildningen

Kvinnor och mén ska ha samma mgjligheter och villkor nér det géller utbildning, studieval och personlig
utveckling. Utbildningen ar en del av Hogskolans kiarnuppdrag och det ar viktigt att studenterna far
relevant kunskap om jamstilldhet for ett framtida yrkesliv, for att pa sa sétt frimja ett jamstéllt samhalle.
Detta genom att de i sina framtida yrkesroller har den kunskap som krévs for att hantera konsekvenserna
av ojamstélldhet i sin yrkesutdvning och i samhillet i 6vrigt. Kunskap om att integrera genus och
jamstélldhet bade innehallsligt i utbildningsprogrammen och i den didaktiska professionaliteten behdver
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stdrkas. I sektorn kan malet att méns véald mot kvinnor ska upphora dels forstds som en fraga om att
motverka trakasserier, sexuella trakasserier och annan krankande sérbehandling dér framfor allt kvinnor
ar overrepresenterade, dels som en fraga om att féra in kunskap om méns vald i professionsutbildningar
i enlighet med forordning. I sammanhanget dr det viktigt att se paralleller med likabehandlingsarbetet
och diskrimineringslagen om att motverka diskriminering och trakasserier samt arbetsmiljolagens krav
pa att motverka krinkande sarbehandling. Enligt diskrimineringslagen har larositena ocksé skyldighet
att arligen kartlédgga och analysera risker for diskriminering i antagnings- och rekryteringsforfarande,
undervisningsformer och organisering av utbildning, examinationer och bedémningar av studenters
prestationer, studiemiljo samt mdjligheter att forena studier med foréldraskap.

Hogskolan arbete fokuserar pa att sdkerstdlla systematik gédllande rutiner och processer, sa att
jamstdlldhet och lika villkor beaktas i utbildningarnas innehéll, utformning och genomf6rande. Arbetet
fokuserar dven pé att i enlighet med arbetsmiljoplanen genomfora redan identifierade &tgérder och
planerade insatser géllande véld i néra relationer.

Genusmedveten och breddad studentrekrytering

Hogskolan ska arbeta aktivt for att motverka den sneda konsférdelning som finns inom flera av
utbildningsprogrammen. Orsak till de konsbundna studievalen &r komplex men for att motverka att
normer om manligt och kvinnligt inverkar pa studievalet behovs ett strategiskt och langsiktigt arbete i
samverkan med grundskola och arbetsliv. * Hogskolans arbete fokuserar pid normmedveten
kommunikation och normedvetna rekryteringskampanjer for att vicka intresse for till hogre studier
genom information, marknadsforing och attitydpaverkan samt genom rekryteringsinsatser riktade till
presumtiva studenter, men utveckling av utbildningens innehéll och genomférande har relevans dven
for detta omrade.

Inkluderande studentinflytande

Hogskolan strivar aktivt och medvetet efter att inkludera medarbetare och studenter i verksamhetens
utveckling. Detta sker sévél genom utvecklade former for kollegialt inflytande och ansvarstagande, som
genom att studenterna involveras i utvecklingsarbete och beslutsfattande. // Ledarskap och
medarbetarskap pa Hogskolan bygger pa vara kdrnvarden 0ppenhet, kreativitet och trovardighet, vilka
bland annat manifesteras i ett tillitsbaserat ledarskap, en Oppen dialog och ett gemensamt,
16sningsfokuserat ansvarstagande. En forutsittning for att denna strategi ska bli framgéangsrik ar att
Hogskolan dessutom har ett systematiskt och malinriktat arbete med jémstdlldhet, inkludering och lika
villkor, sa att alla studenter och medarbetare ges likvardiga forutsdttningar att delta i, och bidra till,
utvecklingen. Kvalitetsutveckling forutsétter Oppenhet, trygghet och dmsesidig tillit: tillit till lararnas
och forskarnas formaga att utfora sitt arbete med hog kvalitet; trygghet i att identifiera
kvalitetsutvecklingsbehov 1 den egna verksamheten och &beropa forandring for att kontinuerligt hoja
kvaliteten. "?Arbetet syftar till att sékerstilla att studenter har en god studietid fri frin olika former av
trakasserier och krankningar med goda mdjligheter till studentinflytande.

10 va] efter eget kon, en kunskapssammanstillning om konsskillnader i utbildningsval. Jamstélldhetsmyndigheten 2022
1 Utbildnings- och forskningsstrategi vid Hogskolan i Gévle
12 Kvalitetspolicy 2018/54



2. Jamstallda villkor for forskning

Overgripande jamstilldhetspolitiskt mal:  Kvinnor och min ska ha samma maltt att forma samhillet
och sina egna liv

Jamstiélldhetspolitiskt delmél:  Jémstilld utbildning, En jimn férdelning av makt och inflytande,
Ekonomisk jamstilldhet, Jimstilld hilsa

Prioriterad inriktning 2:  Jamstillda villkor for forskning

Jamstélldhets-

L. . Ktiv vid Genusmedvetna Tydliga och
Prioriterat omrade: ge:pcla v v hallplatser for transparanta
orde’ning av akademiska ledare karridrviigar

forskningsmedel

Atgarder: Aterfinns i styrprocesser fér verksamhetsplanering, systematiskt arbetsmiljéarbete samt kvalitetsarbete

Jamstélldhetsperspektiv vid férdelning av forskningsmedel

Att alla ges likvdrdiga villkor och forutséttningar ér viktigt ut ett réttviseperspektiv likvdl som ur ett
kvalitetsperspektiv. Likvérdiga villkor for forskning, oavsett kon, ger béttre forutséttningar att stirka
kvalitet 1 forskning och utbildning. I regeringens forskningspolitiska mal gors en koppling mellan
forskningskvalitet och jamstélldhet.!* Forskning ér en del av Hogskolans kidrnuppdrag och det dr viktigt
att forskningen kan bedrivas pa jamstillda villkor som framjar kompetens, utan att ovidkommande
faktorer véger in vid exempelvis meritering och beviljande av anslag. I enlighet med regleringsbrevet
ska Hogskolan &rligen redovisa hur jamstélldhet beaktas vid fordelning av forskningsmedel.
Akademierna arbetar idag pa olika sétt med fragor som ror meritering och forskning, bland

annat genom att undersdka hinder i karridren for kvinnor och mén, fordelning av forskningsmedel och
undanréjande av hinder i karridren for olika grupper av medarbetare. Vissa fragor behover fortlopande
samordnas pa Overgripande niva, sdsom principdiskussioner for fordelning av prestations- respektive
basanslag, fordelningsprinciper gillande infrastruktur och eventuella revideringar av rektors strategiska
samfinansiering. Hogskolans arbete inriktas pd uppfoljningsmodell for 16pande utvérdering av hur
jamstélldhet beaktas vid fordelning av forskningsanslaget. Arbetet inriktas é&ven pé
jamstdlldhetsintegrering vid 6versynen av ny fordelningsmodellen.

Genusmedvetna héllplatser fér akademiska ledare'*

Hogskolan i Gavle ska ha en inkluderande arbets- och studiemiljo dér alla medarbetare och studenter
behandlas pa ett respektfullt sitt och dér det finns goda forutsittningar att verka och utvecklas.

I akademin uppfattas och beskrivs karridr ofta som nagot som sker pa egna meriter. I praktiken sker
mycket av den vetenskapliga produktionen i samarbeten. Karridr gors i realiteten genom att bli
identifierad, beddmd och rekryterad av nagon annan. Det gor att det finns ett stort behov av att bjudas

13 Forskning, frihet, framtid — kunskap och innovation for Sverige (Prop. 2020/21:60)
4 HIG-STYR 2020/128
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in till pdgaende forskningsprojekt och “plockas upp” i kollegial gemenskap for att kunna var kvar i
akademin och gora karridr. 1°

Hogskolan 1 Gévle sétter kvalitet i fokus och vi ska ta vara pa varje medarbetares fulla potential. En
viktig del 1 detta dr ett systematiskt forbéttringsarbete for att undvika bias i vara urvals- och
beddomningsprocesser, bemoétande och samarbeten. Hogskolan ska vara en attraktiv  och
konkurrenskraftig arbetsgivare som bade attraherar och behéller medarbetare oavsett kon och bakgrund.
Arbetet inriktas pa arlig utbildning av akademiska ledare i inkluderande och normmedvetet ledarskap,
skapa genusmedvetna villkor for forskning och att i sitt arbete identifiera genusmedvetna héllplatser.'®
Denna grupp har i praktiken stor betydelse for att skapa mer jdmstéllda och inkluderande miljoer.

Tydliga och transparanta karridrvdgar

Vid Hogskolan arbetar akademierna idag pé olika sétt med frdgor som rér meritering och forskning,
bland annat genom att undersoka hinder i karridren for kvinnor och mén, férdelning av forskningsmedel
och undanréjande av hinder i karridren for olika grupper av medarbetare. Hogskolan ska fortsatt arbeta
for jaimn konsfordelning bland professorer. Nationella rapporter visar att det pd strukturell niva ar
svérare for kvinnor att gora karriédr pé ldroséten samt att det igenomsnitt langre tid f6r kvinnor &n for
mén att gora karridr. Forutséttningarna skiljer sig mellan forskningsinriktningar och det ér dérfor viktigt
att Hogskolan arbetar systematiskt med att forbattra mojligheten for bade mén och kvinnor att gora
karridr utifrdn den enskilda forskningsinriktningens forutséttningar. Arbetet inriktas pa och hénger
samman med Hogskolans 6vergripande arbete med genusmedvetna héllplatser i rekryteringsprocessen,
kompetensbaserad rekrytering samt utarbetande av dvergripande kompetensforsorjningsstrategi.!’

15 HIG-STYR 2020/128
' REB HIG-STYR 2021/1
17 Arbetsmiljéplan 2021-2024 Hogskolan i Givle HIG-STYR 2020/16
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3. Genusmedvetet ledarskap

Overgripande jamstalldhetspolitiskt mal: ~ Kvinnor och min ska ha samma makt att forma samhillet
och sina egna liv

Jamstilldhetspolitiskt delmal:  En jamn fordelning av makt och inflytande, Ekonomisk
jamstilldhet, Mins vald mot kvinnor ska upphéra. Jimn

fordelning av det obetalda hem- och omsorgsarbetet, Jimstilld
hilsa.

Prioriterad inriktning 3: Genusmedvetet ledarskap

Prioriterat omrade:

hot

1 . " 22 clek arhot
P ing, sy ar

Atgarder; Aterfinns i styrpr for verl ilidarbete samt kvalitetsarbete

Genusmedvetna beslut

Hogskolan ska strava mot malet att alla chefer och anstéllda har kunskap om vad som skapar ojamlika
maktforhallanden ur ett jamstélldhetsperspektiv. Utbildningen Genus och jamstdilldhet i organisationer
motsvarande 4,5 hp ges &rligen for nytilltrddda chefer och specialistfunktioner vid lérosatet.
Utbildningen ér ett sétt att lagga grunden for att jédmstilldhetsintegreringsarbetet omfattar alla delar av
organisation. Genom att inventera den egna verksamheten utifrén ett intersektionellt genusperspektiv
fér kursdeltagaren identifiera atgérder for jamstélldhetsintegrering i den egna verksamheten. Hogskolan
ska i enlighet med diskrimineringslagens krav pé aktiva atgérder arligen kartligga och analysera risker
for diskriminering avseende arbetsforhallanden, 16ner och andra anstéllningsvillkor, rekrytering och
befordran, utbildning och Ovrig kompetensutveckling samt mojligheter att forena arbete med
fordldraskap. Att arbeta pé lika villkor &r dven kopplat till det systematiska arbetsmiljéarbetet och de
atgirder som anges i Arbetsmiljoplan.'® Under perioden for inriktningsdokumentet ska Hogskolan
fortsitta genomfora utbildningar i genus och jamstélldhetsintegrering for personer med
ledningsfunktioner samt akademiska ledare. Nyanstélld personal ska dven genomfora en webbaserad
introduktionsutbildning i jimstélldhetsintegrering framtagen av Jimstalldhetsmyndigheten. Hogskolans
arbete fokuserar pa att fortsatt utveckla utbildningar samt att skapa forum och stodmaterial for att
utveckla arbetet.

Genusmedvetna hallplatser

I olika verksamhetsprocesser sa som till exempel rekryteringsprocessen, studentrekryteringsprocessen
samt flertalet handldggningsordningar kan sé kallade hallplatser identifieras. Hallplatserna fungerar som
ett verktyg for kritisk reflektion kring genus och jamstélldhet i vésentliga delar av en process olika

18 Arbetsmiljoplan 2021-2024 vid Hogskolan i Givle HIG-STYR 2020/161
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moment. Arbetet fokuserar pé att utveckla arbetet i redan identifierade processer samt att identifiera fler
genusmedvetna hallplatser i ytterligare processer.

Tydliga och transparanta karridrvagar

Kompetensforsorjning &r en central process for att sékerstdlla Hogskolans konkurrenskraft péd en
nationell och internationell niva. Malsittningen ar att attrahera, rekrytera, introducera och inkludera,
utveckla samt behélla kompetenta medarbetare utifrdn réttvisa och transparenta processer, dér
kompetens avgor, sé kallad ARTUBA-process. Arbetet inriktas pa att sikerstilla en genusmedveten
rekryteringsprocess, for att pa sd sitt sdkerstdlla att kompetens vérderas utan hénsyn till andra
ovidkommande faktorer. Arbetet kommer att fortgd och fortsittningsvis vidgas och integreras i
larosdtets dvergripande kompetensforsorjningsstrategi. Arbetet inriktas dven pé att Hogskolan fortsétter
att arbeta for jamstéllda 16ner, jamn fordelning av det akademiska hushallsarbetet och likvérdiga villkor
mellan &mnesomradena samt trygga mojligheter till meritering och forskning oavsett kon.

Hogskolan har nolltolerans mot alla former av diskriminering, trakasserier och krinkande sédrbehandling
och arbetet kommer dven infatta en utveckling av aktiva &tgérder for att sékerstélla detta.

4. Jamstalldhetsintegrering i styr- och stodprocesser

Overgripande jamstélldhetspolitiskt mal:  Kvinnor och mén ska ha samma makt att forma samhillet
och sina egna liv

Jamstélldhetspolitiskt delmal:  Jimstélld utbildning, En jamn fordelning av makt och inflytande,

Ekonomisk jamstalldhet, Jimn fordelning av det obetalda hem
och hushallsarbetet, Jimstilld hilsa

Prioriterad inriktning 4:  Jamstalldhetsintegrering i styr- och stodprocesser

Prioriterat omrade:

Atgirder: Aterfinns i styrprocesser for verksamhetsplanering, systematiskt arbetsmiljoarbete samt kvalitetsarbete

Sékerstédlla kénsuppdelad statistik i uppféljiningssystem samt indikatorer fér
uppféljning

Att styra for jamstélldhet forutsitter att det finns indikatorer som kan anvéndas for att f6lja och analysera
utvecklingen pé en Overgripande niva. Hogskolan utvecklar nu indikatorer i relation till verksamhetsmal
och Gvergripande strategier. Hogskolan bedriver dven ett utvecklingsarbete géllande inférande av BI-
system.
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En fOrutsittning for att det ska vara mdjligt att gora genus- och jémstilldhetsanalyser ér tillgang till
konsuppdelad statistik. Eftersom det juridiska konet framgar av personnumret, kan och ska all individ-
och registerbaserad statistik konsuppdelas.'® For att bittre kunna folja upp arbetet kommer indikatorer
for uppfoljning utvecklas till att i stdrre utstrickning vara konsuppdelade. Arbetet i denna inriktning
fokuserar pa att utveckla relevanta indikatorer och en effektiv och samlad informationshantering.

Jamstélldhetsintegrerade styrprocesser

Jamstélldhetsintegrering ar ett langsiktigt fordndringsarbete dér det krdvs bade kunskap och tydligt
ledarskap. En tydlig integrering i styrprocessen genom mal och uppf6ljning dr nddvéindig for att driva
pa utvecklingen. Denna integrering behover stodjas av kompetensutveckling i jamstélldhetsintegrering
pa alla nivaer. Utgangspunkten for det ar att samordna arbetet med jamstélldhet och lika villkor utifran
de utgangspunkter och uppdrag, lagkrav och riktlinjer som presenterades inledningsvis i denna
inriktning. Genom O6kad samordning och integrerade processer skapas synergieffekter och minskar
risken for dubbelarbete. Ett tydligt jimstélldhets- och lika villkors perspektiv i alla Hogskolans
styrprocesser bidrar till en kvalitetshdjning. Organiseringen, styrningen och samordningen for arbetet
behover utvirderas och utvecklas for att skapa en balans av egenansvar hos alla delar av verksamheten
och behovet av stdod och styrning. Akademier, forvaltning, beredningar och ndmnder behdver
kontinuerligt identifiera sina utvecklingsomraden med koppling till prioriterade omraden i denna
inriktning, och de aktiviteter och atgarder som beslutas integreras i ordinarie planering och uppfoljning.
I det hér arbetet kan det forvintas att verksamheterna behover stéd i olika former. Det handlar om allt
fran stodmaterial till aterkoppling och utbildningsinsatser. Arbetet inriktas frimst pd att utarbeta
anvisningar och stddmaterial for verksamhetsplanering samt att utvérdera samordningen av arbetet for
jémstélldhetsintegrering.

9F 6rordning om den officiella statistiken SFS 2001:100
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