Utbildnings- och forskningsstrategi for
Hogskolan i Gavle, 2021 — 2030
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Inledning och sammanfattning

| detta dokument presenteras Hogskolans tva verksamhetsmal och sex huvudstrategier for perioden
2021 - 2030. Malen och strategierna tar sin utgangspunkt i Hégskolans vision, verksamhetsidé och
kdrnvarden och i syfte att underlatta forstaelsen, beskrivs hur verksamhetsmal och strategier
samspelar med vision, verksamhetsidé och kdrnvarden.

Hogskolans 6vergripande verksamhetsmal ar:

e Hégskolans kompletta akademiska miljéer har internationell lyskraft.
e Vidren utmaningsdriven hégskola som skapar lokal och global samhdllsnytta.

Hogskolans huvudstrategier ar:

e Genom strategiska prioriteringar skapar vi kompletta akademiska miljéer som frimjar
utbildningarnas kvalitet, anseende och relevans.

e Genom att bygga tvdrdisciplinéra strategiska forskningsomrdden utvecklar vi kunskap som
gor avtryck.

e Genom hdllbar internationellt inriktad utbildning och forskning tar vi en tydlig plats pa den
globala arenan.

e Genom langsiktig samverkan och strategiska partnerskap utvecklar vi samhdillet.

e Genom utvecklade former for nétbaserat ldrande och satsningar pG innovativa ldrmiljéer
tar vi en ledande position inom livslangt Idrande.

e Genom ett ledarskap som frémjar medarbetares delaktighet, kollegialt ansvarstagande och
studenters inflytande skapar vi goda férutsdttningar fér verksamhetsutveckling.

Samtliga strategier vilar pa Hogskolans verksamhetsidé och syftar till att uppfylla bada
verksamhetsmalen, och i forlangningen Hégskolans vision.



Fig. 1. Visionspyramiden.

Vision och verksamhetsidé

Vision, verksamhetsidé och kdrnvarden bildar utgangspunkt for de verksamhetsmal och strategier som
beskrivs i detta dokument. Samspelet mellan vision, verksamhetsidé, kdrnvarden, mal och strategier
kan beskrivas som en pyramid, se Fig. 1.

Vad betyder visionen och verksamhetsidén?

| pyramidens topp finns visionen som uttrycker en langsiktig malsattning som Hogskolan ska strava
efter att uppfylla. Den ska vara vagledande for underliggande mal och strategier och utgéra den
inriktning som all styrning utgar ifran. | basen finns verksamhetsidén som beskriver Hogskolans
grundlaggande uppdrag och syfte — vad Hogskolan finns till for. Hogskolan i Gavles verksamhetsidé ar
darfor i allt vasentligt densamma som for alla larosaten i landet, men den pekar anda ut vissa aspekter
som Hogskolan sarskilt vill betona. | mitten av pyramiden aterfinns verksamhetsmalen som uttrycker
konkretiseringar av visionen, och strategierna som beskriver vagval, prioriteringar och dvergripande
tillvagagangssatt for att na malen. Karnvardena utrycker varden som sarskilt ska beaktas och varnas i
genomférandet av var verksamhet, for att na visionen. Nedan ges en ndrmare beskrivning av visionens,
verksamhetsidéns och verksamhetsmalens innebord.

Verksamhetsidéns innebord

Hogskolans verksamhetsidé lyder "Hogskolan i Gavle formar framtiden genom utbildning och forskning
som léser samhallsutmaningar. | samverkan skapar vi en hallbar varld”. Verksamhetsidén slar fast att
Hogskolans kdrnverksamhet ar utbildning och forskning, vilket 4r gemensamt for alla larosaten, men
den pekar samtidigt ut en fardriktning och en ambition. Att "Hdgskolan i Gavle formar framtiden” ska
forstas som att vi avser att ta en aktiv roll i samhallsutvecklingen och att vara med i arbetet med att
bryta ny mark och forma forutsattningarna for morgondagens samhalle. Férsta meningens avslutande
sats “som l6ser samhéllsutmaningar” konkretiserar denna ambition genom att koppla formandet av
framtiden till de samhallsutmaningar som identifieras i FN:s globala mal, Agenda 2030.



Verksamhetsidéns forsta mening uttrycker saledes att Hogskolans utbildning och forskning ska ges en
sadan inriktning att de pa ett tydligt satt bidrar till att |6sa de globala samhallsutmaningarna.

| sin andra mening betonar verksamhetsidén vikten och vardet av samverkan. Alla ldarosaten har
uppdraget att “samverka med det omgivande samhallet och informera om sin verksamhet samt verka
for att forskningsresultat tillkomna vid hogskolan kommer till nytta” (HL 1 kap 28§), sa i den meningen
ar verksamhetsidén gemensam med andra larosatens, men dven har finns en precisering som utgor
ett vagval. Hogskolans samverkan ska syfta till att skapa en hallbar varld.

Visionens innebord

Hogskolans vision ar kortfattad — “forstahandsvalet for alla som vill géra skillnad” — och innehaller tva
langsiktiga malsattningar. Den forsta ar att vara “forstahandsvalet”. Att vara férstahandsvalet betyder
att vara ett larosate som studenter valjer att soka i forsta hand for att lasa den utbildning de 6nskar.
Men det betyder dven att de akademiska miljoer som Hogskolan erbjuder ska vara attraktiva for larare
och forskare att verka inom. Det betyder ocksd att Hogskolan ska vara en efterfragad
samverkanspartner for andra larosaten och for foretag och organisationer i det omgivande samhillet.
Den andra delen av visionen uttrycker — liksom verksamhetsidén — ambitionen att vara en aktiv
medskapare i en positiv samhallsutveckling. Att “gora skillnad” betyder att ge substantiella bidrag till
|6sningen av en del av de globala samhéllsutmaningar som identifieras i Agenda 2030 — genom saval
utbildning som forskning — i samverkan med det omgivande samhallet och med andra larosaten.

Overgripande verksamhetsmal

Hogskolans mest 6vergripande malbild — visionen — ar avsiktligt abstrakt, bland annat for att den ska
kunna behalla sin relevans over en langre tidsperiod. Darfor kravs konkretiserade mal och strategier
under visionen. Hogskolans tva dvergripande verksamhetsmal ar:

Hégskolans kompletta akademiska Vi ér en utmaningsdriven hégskola
miljéer har internationell lyskraft. som skapar lokal och global
samhdllsnytta.

De tva verksamhetsmalen har en tydlig koppling till Hogskolans vision: For att bli forstahandsvalet for
studenter, ldarare och samverkansparter, ska Hogskolan bygga kompletta akademiska miljéer med
internationell lyskraft. For att pa basta satt gora skillnad ska Hogskolan prioritera utbildning och
forskning som motiveras av samhallsutmaningar och som skapar lokal och global samhallsnytta.

Det vanstra malet bygger pa det som Hogskolan bendamner "kunskapsdimensionen”, och det hégra pa
den ”utmaningsdrivna dimensionen”. Dessa bada dimensioner — och malens innebdrd — beskrivs
narmare nedan.

Det Overgripande verksamhetsmalet i kunskapsdimensionen

For att tydliggbra ambitionen att bygga kompletta akademiska miljoer, ar malet “Hdgskolans
kompletta akademiska miljder har internationell lyskraft”. Férutom vad som beskrivs om kompletta
akademiska miljoer i strategierna nedan, finns ytterligare en malsattning uttryckt i malet, namligen att
Hogskolans akademiska miljoer ska ha internationell lyskraft. Detta innebar att aven om de akademiska
miljoerna framst ar ett satt att organisera och konsolidera verksamheten internt, finns en férvantan
pa att de ska bidra till det goda anseende som gor Hogskolan till forstahandsvalet for saval studenter
som larare och forskarstuderande.



Vid ingangen av strategiperioden 2021 — 2030 ingar den samlade utbildnings- och forsknings-
verksamheten vid Hogskolan i Gavle i varierande grad i en komplett akademisk miljé. Vissa miljoer
ligger ndra att uppfylla de krav som beskrivs i vara strategier, medan andra saknar viktiga
komponenter. | fraga om enskilda utbildningar och forskningsprojekt kan vissa lattare dn andra knytas
till en potentiell komplett miljo. Ambitionen under strategitiden ar att etablera ett flertal, men likval
ett begrénsat, antal kompletta miljéer vid Hogskolan. Vilka, och hur manga de ska vara, ar inte pa
forhand bestamt.

Det overgripande verksamhetsmalet i den utmaningsdriva dimensionen
Bakom det 6vergripande verksamhetsmalet ”Vi dr en utmaningsdriven hogskola som skapar lokal och
global samhallsnytta.”, ligger tva ambitioner:

- Hogskolan ska i beslut om verksamhetens inriktning prioritera utbildning och forskning som
pa ett tydligt och trovardigt satt bidrar till att I6sa samhallsutmaningar. Det &r detta som gor
Hogskolan utmaningsdriven.

- De samhallsutmaningar som forskningen och utbildningen ska ta sig an, ska mota ett
regionalt, nationellt och/eller internationellt behov, vilket ska leda till att Hégskolan genom
sina insatser skapar nytta och mervarde i det omgivande samhillet.

Kraftsamlingen kring utmaningsdriven forskning forvantas leda till en 6kad omfattning av forskning och
utbildning pa forskarniva. Forskningen ska ske i ndra samverkan med externa partner, regionalt,
nationellt och internationellt, och férvantas till stor del finansieras med externa medel.

Liksom i uttydningen av visionen och verksamhetsidén, ar utgangspunkten for de samhéllsutmaningar
som malet syftar pa FN:s globala mal for hallbar utveckling, Agenda 2030. Tolkningen av vad som ar en
samhallsutmaning forvantas darfor utga fran de globala malen. Ambitionen med Hégskolans forskning
i den utmaningsdrivna dimensionen ar att ge ett substantiellt bidrag till arbetet med att uppna de
globala hallbarhetsmalen.



Utbildnings- och forskningsstrategier

| syfte att nd de Overgripande verksamhetsmalen har Hogskolan sex huvudstrategier. Strategierna
syftar till att ge stdd i prioriteringar och vagval i fraga om verksamhetens inriktning, och galler for
samtliga verksamhetsdelar, inom saval akademierna som det centrala verksamhets- och
ledningsstodet.

Med kompletta akademiska miljoer avses i den mest konkreta bemarkelsen en grupp larare, forskare
och doktorander inom ett avgransat vetenskapligt falt, inom vilket Hégskolan erbjuder utbildning pa
grundniva, avancerad niva och forskarniva, samt harbargerar ett antal — foretradesvis
externfinansierade — forskningsprojekt. Verksamheten gor prioriteringar i syfte att skapa kompletta
akademiska miljder med en kritisk massa av professorer, lektorer och pedagogiskt meriterade larare,
som borgar for akademisk kvalitet och verksamhetsmassig hallbarhet 6ver tid. En sadan milj6 erbjuder
god rekrytering av studenter inom ett omrade som &r efterfrdgat pa arbetsmarknaden.
Utbildningsutbudet borgar for saval ett stadigt inflode av studenter i den utbildningsprogression som
miljon erbjuder, som en stabil ekonomisk grund fér miljons utbildningsverksamhet. En komplett
akademisk miljo uppvisar ett ndra samband mellan utbildning och forskning, samt bidrar till ett eller
flera av de strategiska forskningsomradena.

Hogskolan kraftsamlar forskningen till strategiska forskningsomraden som tydligt bidrar till att |6sa
aktuella och framtida samhéllsutmaningar. Ett strategiskt forskningsomrade férenar forskning kring
aktuella och framtida samhallsutmaningar som genom sin komplexitet krdver en tvardisciplinar
forskningsansats. Forskningen sker i ndra samverkan med externa partner, regionalt, nationellt och
internationellt, och forvantas till stor del finansieras med externa medel. Ett strategiskt
forskningsomrade ar hogskoledvergripande och formerat efter Hogskolans nuvarande och framtida
kompetenser. Val av insatsomraden, och prioriteringar bland utmaningar, avgors i samspel mellan
Hogskolans forskare och Hogskolans samverkanspartner, pa regional, nationell och internationell niva.
Prioriteringar gors sa att det finns goda forutsattningar att attrahera extern finansiering fran, och i
samarbete med, externa partner och/eller forskningsfinansidrer. En ambition ar att ett strategiskt
forskningsomrade ska ge forutsattningar for att kunna etablera program eller 6verenskommelser dar
Hogskolan och samarbetande parter gor substantiella avsattningar for samproduktion och
genomférande av forskning och utbildning pa forskarniva.



Hogskolans ambition ar att verka och att gora skillnad i en internationell kontext. Vi gor prioriteringar
for att 6ka var internationella utbildnings- och forskningssamverkan genom att aktivt skapa goda
forutsattningar for student- och lararutbyten 6ver nationsgranser. Vi stravar dartill efter att oka
inslaget av distansutbildning med internationell antagning, sarskilt inom kompletta akademiska
miljoer. Hogskolan tillvaratar och utvecklar distanséverbryggande teknik och infrastruktur for att
majliggora internationellt, miljomassigt och socialt hallbara kontakter. Hogskolan gor prioriteringar for
att Oka sitt deltagande i relevanta internationella samverkansorgan och etablera langsiktiga
internationella samarbeten med partnerlarosaten utanfor Sverige, i syfte att bidra till skapandet av
global samhallsnytta i utbildning och forskning.

Hogskolan bedriver samverkan med foretag, offentlig sektor och civilsamhalle inom utbildning och
forskning, vilket bidrar saval till utveckling av Hogskolans verksamhet, som till samhallets utveckling i
stort. Genom denna samverkan produceras kunskap som nyttiggérs och tillampas i samhallet,
samtidigt som kvaliteten och relevansen i Hogskolans utbildning och forskning, starks. Hogskolans
samverkansarbete ar en integrerad del av utbildning och forskning och praglas av uthallighet i att bygga
och underhalla langsiktiga relationer med olika samhallsaktérer. Vi ska vara en tillgdnglig och stabil
samverkanspart fér samproduktion och innovation, regionalt, nationellt och internationellt. Hogskolan
prioriterar samverkansinsatser som bidrar till att starka och utveckla vara kompletta akademiska
miljéer, och svarar mot behov av kompetensforsorjning, forskning och livslangt larande. Vidare
prioriterar vi samarbeten och partnerskap som skapar innovation och samhiéllsnytta, samt starker
forskningen inom vara strategiska forskningsomraden.

Hogskolan stravar efter att ligga i framkant inom larande och undervisning, i saval pedagogiskt som
tekniskt och infrastrukturellt hanseende. Hogskolan ska positionera sig som ett av de starkaste
larosdtena inom natbaserat larande och samtidigt erbjuda nyskapande, stimulerande och attraktiva
larmiljoer pa campus. Det livslanga ldrandet ska betraktas som individens larande fran grundlaggande
hogskoleutbildning till olika former av fort- och vidareutbildningar, dar individen stimuleras och far
verktyg for att under hela sin yrkeskarriar ta del av, och utveckla, saval kritiskt tdnkande som
forskningsbaserad kunskap och innovation. Vara processer for att bilda nya attraktiva larmiljoer ska
vara genomarbetade och effektiva, vilket mojliggor for individen att, over tid, fornya och bredda
kompetensen, saval genom natbaserad som campusférlagd utbildning. Det professionella pedagogiska
stod vi erbjuder ar flexibelt, och anpassat till larandemiljé och larandeform.



Genom ett ledarskap som frimjar medarbetares delaktighet,
kollegialt ansvarstagande och studenters inflytande
skapar vi goda férutsdttningar fér verksamhetsutveckling.

Hogskolan stravar aktivt och medvetet efter att inkludera medarbetare och studenter i verksamhetens
utveckling. Detta sker saval genom utvecklade former for kollegialt inflytande och ansvarstagande,
som genom att studenterna involveras i utvecklingsarbete och beslutsfattande, samt genom en aktiv
medarbetardialog. Vart ledarskap och medarbetarskap bygger pa vara kdrnvirden oppenhet,
kreativitet och trovardighet, vilka bland annat manifesteras i ett tillitsbaserat ledarskap, en 6ppen
dialog och ett gemensamt, |6sningsfokuserat ansvarstagande. En forutsattning for att denna strategi
ska bli framgangsrik ar att Hogskolan dessutom har ett systematiskt och malinriktat arbete med
jamstalldhet, inkludering och lika villkor, sa att alla studenter och medarbetare ges likvardiga
forutsattningar att delta i, och bidra till, utvecklingen.



