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Inledning

Syftet med detta dokument &r att klargéra hogskolans styrdokumentstruktur och faststélla vilka
dokumenttyper som ska finnas. Malsattningen med styrdokumentstrukturen &r att den ska bidra till att
skapa forutsdttningar for transparens, tydlighet och en effektiv ledning och styrning av Hogskolans
verksambhet.

Denna ordning ersétter tidigare styrdokument, Rutin for hantering av styrdokument (HIG-STYR
2016/102) som darigenom upphévts.

Omfattning

Detta dokument omfattar samtliga styrdokument vid Hogskolan. Med styrdokument menas hér
dokument som anger hur eller med vilken malbild verksamheten ska bedrivas. Processbeskrivningar,
anvisningar, checklistor, instruktioner, handlingsplaner och liknande material som tas fram som stod i
det dagliga arbetet utifran faststillda styrdokument raknas inte som styrdokument dven om de kan vara
helt avgorande for tydliggérande av ett arbetssétt, dessa bendmns som stodjande dokument.
Redovisande dokument s& som exempelvis arsredovisning, rapporter till andra myndigheter och
protokoll omfattas inte heller.

Styrdokumentstruktur

Hogskolans styrdokumentstruktur utgar fran de tva dimensionerna malstyrning och regelstyrning.

Malstyrning syftar till att stodja de viljeriktningar och ambitioner Hogskolan har. Regelstyrning syftar
till att sdkerstdlla att verksamheten dels foljer gdllande lagar och regler, dels att de regler och val
Hogskolan sjélva sitter upp star i samklang med lagar och férordningar. De tva dimensionerna ir inte
statiska utan kan gé in 1 varandra. Exempelvis nér Hogskolan &r styrd att anta ett styrdokument for ett
visst arbetsomréde.

Vid Hogskolans ska foljande dokumenttyper finnas:

e Policy

e Strategi
e Plan

e Ordning
e Rutin



HOGSKOLAN

1 GAVLE
STYRDOKUMENT

Styrdokumentstruktur
Dnr: HIG-STYR 2023/67

Malstyrning

Malstyrning &r framétblickande och syftar till att ange viljeriktning, malsattning och aktiviteter inom ett
definierat omrédde. Mélstyring har sévél en extern dimension (genom styrning av exempelvis regering)
som en intern styrning (genom exempelvis vision och verksamhetsidé). Genom malstyrning tydliggors
vad Hogskolan ska gora for att uppné framtida tillstdnd inom olika omraden.

Inom dimensionen malstyrning aterfinns dokumenttyperna policy, strategi och plan.

Regelstyrning

Regelstyrning &r reglerande, styr verksamheten och meddelar hur verksamheten ska agera.
Regelstyrning syftar till att stodja verksamheten att folja lagar och regler, att tydliggora principiella
arbetssitt och har fokus pa hur verksamheten ska fungera internt. Inom den regelstyrda dimensionen
kan styrdokument antingen utga fran forfattningar som beslutas utanfor Hogskolan eller interna regler,
s& som Hogskolans styrdokumentstruktur.

Inom dimensionen regelstyrning aterfinns dokumenttyperna policy, ordning och rutin.

Dokumenttyper

Policy

Hogskolans policyer anger verksamhetens forhallningsétt och principiella stillningstaganden inom ett
specifikt omrade. Innehallet ska ligga pa en Overgripande nivd och ange en maélséttning och/eller
viljeriktning. Dokumenttypen ger uttryck for verksamhetsidé, vision och verksamhetsmal. For att policy
ska fungera effektivt ska den sedan konkretiseras i en strategi och dérefter en plan. Alternativt kan
policyn dven tas fram i syfte att leva upp till lagkrav och konkretiseras da i en ordning och darefter en
rutin.

Till Hogskolans policyer hor bland annat vision och verksamhetsidé, arbetsmiljopolicy, kvalitetspolicy
och kommunikationspolicy.

Policy giller tillsvidare och beslutas av hogskolestyrelse eller rektor.

Strateqi

Hogskolans strategier anger vilka inriktningar som ar viktigast for verksamheten. De kan innehalla
langsiktiga perspektiv men maste peka ut de verksamhetsomraden och avgorande val som dr av kritisk
betydelse for att né dit. Strategierna bidrar till att bygga upp den profil som verksamheten vill ha. Det
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innebdr samtidigt att man véljer bort nagot annat. For att vara ett fungerande dokument maste
strategierna ge ledning i detta val, peka ut en riktning och ange prioritering. Det aterstér att tolka och
bryta ner strategierna till planer som anger medel och metod, dvs. aktiviteter.

Till Hogskolans strategier hor bland annat utbildnings- och forskningsstrategi och samverkansstrategi.

Strategi har en begrénsad giltighetstid och upphor vid giltighetstidens utgéng och beslutas av rektor.

Plan

Planer syftar till att beskriva vilka aktiviteter (medel och metod) som planeras for att uppna den
overordnade strategin och uppsatta mal. En plan tar sin utgangspunkt i en policy eller en strategi.

Till Hogskolans planer hor verksamhetsplan, handlingsplan och projektplan, dartill férvaltningsplaner
for systemforvaltning.

Verksamhetsplan ar ett fast instrument i hdgskolans arshjul for planering och uppfoljning.

Handlingsplan kan dels utgd fran den fasta planerings- och uppfoljningsprocessen (exempelvis
arbetsmiljoplan) dels utifrén behov (att uppné en strategi).

Projektplan syftar till att tydliggdra projektets underliggande planer och mal.

Planer som é&r tydligt kopplade till en strategi har en begrénsad giltighetstid och upphor vid
giltighetstidens utgang. Planer som &ar kopplade till en policy géller tills vidare. Planer beslutas av
ansvarig for den nivd som planen beror.

Ordning

Ordningar innehéller bindande regler, s kallade “’ska-regler.

Till Hogskolans ordningar hor bland annat arbetsordningar, besluts- och delegationsordningar,
examensordning, antagningsordning, anstdllningsordning och dokumentstruktur.

Ordningar géller tills vidare. Hogskoledvergripande ordningar beslutas av hogskolestyrelse eller rektor.
Till dessa  underordnade lokala  besluts- och  delegationsordningar  beslutas av
akademichef/forvaltningschef.

Rutin

Hogskolans rutiner ska ge konkret stod for hur arbetsuppgifter ska utforas. Rutiner syftar till att skapa
enhetlighet i &rendehantering och arbetssétt. Detaljnivan i rutinerna kan variera beroende pa
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verksamhetens behov, men ska vara tillrdcklig for att uppna detta syfte. En rutin kan ta sin utgangspunkt
i savél en policy eller en ordning.

Till Hogskolans rutiner hér bland annat rutin for rekryterings- och meriteringsprocessen for larare, rutin
for indragning av resurser for doktorand och rutin for klassificering av kurser i utbildningsomréade.

Rutiner géller tills vidare och beslutas av Utbildnings- och forskningsndmnden, forvaltningschef eller
akademichef. Rutiner som reglerar arbetet for en avgransad avdelning beslutas av avdelningschef.

Stédjande dokument

For att stodja verksamheten att folja de styrdokument som uppréttats och mdjliggéra en likartad
hantering av &renden och ddrmed minska sérbarheten kan processkartor, checklistor, végledning
och/eller anvisningar tas fram. En annan form av stddjande dokument &r konkretiserande
handlingsplaner som kan tas fram for att tydliggora en verksamhetsplan eller andra 6vergripande planer.
Diartill finns ytterligare en form av stodjande dokument som visuellt visar hur Hogskolans
ledningssystem ér strukturellt uppbyggda och vilka styrdokument som tillsammans utgdr respektive
ledningssystem.

Stodjande dokument godkénns av ansvarig chef.
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