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1 Inledning

1.1 Bakgrund

Enligt férordning (2009:907) om miljéledning i statliga myndigheter ska alla myndigheter inom
ramen for sitt ordinarie uppdrag ha ett miljdledningssystem som integrerar miljohansyn i
myndighetens verksamhet pa ett systematiskt satt. Av férordningen framgar att den
miljépaverkan som interna och externa aktiviteter kan ge upphov till ska vara utredd, genom en
sa kallad miljéutredning. Enligt férordningen ska miljdutredningen uppdateras minst vart femte
ar. Den senaste miljoutredningen vid Hogskolan i Gavle (HIG) genomférdes 2020, med
komplettering av miljdaspektlista och SWOT-analys under 2022. HIG ar aven certifierad enligt
ISO 14001 vilket kraver dversyn av verksamhetens miljdaspekter och atgardsplaner mer
frekvent an sa.

Under 2019 anslot sig HIG, tillsammans med 37 andra larosaten, till Klimatramverket.
Klimatramverket har tillkommit pé initiativ av universitet och hdgskolor med ambitionen att tydligt
bidra till klimatomstalliningen i linje med samhallets nationella och internationella ataganden. Till
2030 ska varje larosate som anslutit sig till Klimatramverket ha genomfoért atgarder sa att
verksamheten ligger i linje med Parisavtalets 1,5-graders mal.

Klimatnatverket ar ett ytterligare initiativ fér samverkan av klimatférbattrande atgarder bland
universitet och hogskolor. Klimatnatverket (som bestar av samtliga av Sveriges Universitet och
hogskolor) ska genom ett forskningsbaserat arbetssatt arbeta med 13 identifierade
nyckelomraden for att minska klimatpaverkan. Resor, energianvandning, avfallshantering,
utbildning och forskning ar nagra exempel.

1.2 Syfte och mal

Syftet med miljéutredningen ar att kartlagga Hogskolan i Gavles miljdpaverkan och identifiera
hogskolans miljdaspekter samt utifrdn en modell fér vardering av miljdaspekter bedéma vilka
som ar betydande. Utredningen innehaller aven en fordjupande klimatdel dar klimatpaverkan
fran nyckelomraden inom verksamheten utreds narmare. Utredningen baseras pa
verksamhetsaret 2022.

Malet med utredningen ar att visa pa de milj¢fragor som ar de viktigaste for Hogskolan i Gavle.
Utredningen ska ocksa fungera som ett beslutsunderlag fér det fortsatta miljdarbetet.
Utredningen kan aven fungera som underlag till konkretisering av miljomal samt effektivisering
av verksamhetsprocesser. Klimatkartlaggningen kan anvandas som underlag for att utveckla
klimatstrategin med atgarder for att sakerstalla att hogskolan ligger i linje med 1,5 graders malet.

1.3 Struktur pa miljéutredningen
Miljoutredningen bestéar av fyra delar

1. Nulagesanalys — kartlaggning av verksamhetens miljosituation och dess miljopaverkan
Detta gors genom att de aktiviteter som paverkar miljon identifieras, beskrivs och kvantifieras
med fokus pa direkt och indirekt miljopaverkan (s.k. direkta och indirekta miljoaspekter).

2. Modell for identifiering, vardering och prioritering av miljdaspekter

Miljoutredningen innehaller en modell for att vardera de identifierade miljdaspekterna. Utifran
genomford vardering identifieras de mest vasentliga som utses till betydande milj¢aspekter och
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prioriteras for att ligga till grund for exempelvis miljomal, miljopolicy, handlingsplaner och
verksamhetsstyrning.

3. Berakning av klimatpaverkan enligt Klimatramverkets obligatoriska kategorier

Som en fordjupande del av miljdutredningen genomfors klimatberakningar av hdgskolans
utslapp i de kategorier med direkta miljpaspekter som hdgskolan enligt Férordning (2009:907)
om miljéledning i statliga myndigheter ar skyldiga att arbeta med:

e Tjédnsteresor
e Energianvandning

Ytterligare kategorier som hogskolan valt att titta narmare pa:

e Mat och servering
e Avfallshantering

Ytterligare kategorier av indirekta miljdaspekter ar angivna som obligatoriska omraden, men
ingar inte i den kvantitativa berakningen av hégskolans utslapp.

4. Analys utifran utredningens och klimatberakningarnas resultat

1.4 Genomforande

Miljoutredningen har genomforts av konsultbolaget Goodpoint AB pa uppdrag av Hogskolan i
Gavle. Arbetet har utforts av Anna Ouchterlony, Axel Ohlsson och Caroline Rosenberg pa
Goodpoint i samarbete med Hogskolan i Gavles medarbetare, huvudsakligen Ola Jeppsson,
central miljdsamordnare pa hégskolan.

Hogskolans miljopaverkande aktiviteter kan delas upp i direkta och indirekta miljdaspekter. De
direkta miljdaspekterna ar till exempel kemikalieanvandning och anvandning av el och varme.
For att kvantifiera de direkta miljdaspekterna har data avseende dessa samlats in. For att
kartlagga hur hogskolan arbetar med de direkta miljdaspekterna har ett antal nyckelpersoner vid
hogskoleforvaltningens enheter intervjuats, se bilaga 1. De indirekta miljdaspekterna ar mer
tydligt kopplade till hdégskolans karverksamhet. Hogskolans tre karnuppdrag; utbildning,
forskning och samverkan med naringsliv och samhélle leder indirekt till miljopaverkan fran olika
aktiviteter och intressenter. For att kartlagga de indirekta miljdaspekterna och fa aktuell
information om miljdarbetet har nyckelpersoner vid hdgskolan intervjuats, se bilaga 1.

Berakningar av hégskolans klimatutslapp har gjorts enligt GHG Protokollet, vilket ar ett
internationellt vedertaget ramverk och foéreslaget av Klimatramverket. Berakningarna ar dock
inget fullstandigt klimatbokslut fér 2022 utan omfattningen av berakningarna kommer att
breddas under kommande ar allteftersom ytterligare data gors tillganglig. | enlighet med
Klimatramverket har aven en kvalitativ analys av hogskolans indirekta klimatutslapp gjorts.

Alla kvantitativa uppgifter i miljdutredningen anges for ar 2022 om ingenting annat anges.

2 Om Hogskolan i Gavle

Hogskolan startade ar 1977 och gick da under namnet Hogskolan i Gavle/Sandviken. Namnet
andrades 1998 till dess nuvarande, och campus ar idag forlagt enbart till Gavle. Idag har
hogskolan ca 17 000 inskrivna studenter, fordelat pa ett sextiotal utbildningsprogram,
pabyggnadsutbildningar och fristdende kurser. Flera av utbildningarna och kurserna ar mojliga
att utféra pa distans, med varierande grad av fysiska sammankomster alternativt ar helt
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ortsoberoende. Hogskolan ar idag ett av Sveriges ledande larosaten nar det galler
distansutbildning.

P& hogskolan arbetar ca 750 medarbetare och 122 forskarstuderande. Hogskolan bedriver
utbildning och forskning pa tre akademier, se organisationsschemat nedan (figur 1).

Hogskolans verksamhetsidé bygger pa samverkan, vilket inkluderar naringsliv, offentlig sektor
och civilsamhalle lokalt, nationellt och internationellt. Under 2022 blev hégskolan medlem i
Europauniversitetet EU GREEN (European Universities Alliance for Sustainability: Responsible
growth, inclusive education and environment). | samarbetet ingar nio lander fran andra delar av
Europa och hogskolan leder arbetet inom héllbara campus, samt mangfald, tillganglighet och
inkludering.

2.1 Organisation

Verksamheten vid Hogskolan i Gavle styrs av hogskolestyrelsen som har det dvergripande
ansvaret for verksamheten. Rektorn ansvarar for ledningen av verksamheten och utgor
tillsammans med hogskolestyrelsen den hogsta ledningen. Hégskolan ar organiserad i tre
akademier:

e Akademin for halsa och arbetsliv (AHA),
e Akademin for teknik och miljo (ATM)
e Akademi for utbildning och ekonomi (AUE).

Dartill finns aven en Enhet for verksamhetsstdd och ledningsstéd (EVL) med administration och
bibliotek. En del av EVL ar Ledningskansliet som bereder arenden pa uppdrag av rektor och
fungerar som administrativt stod till hdgskolestyrelsen, rektor, prorektor och Utbildnings- och
forskningsnamnden (UFN). UFN ansvarar for att sakra och utveckla kvaliteten pa Hégskolans
utbildningar och beslutar bland annat om kurs- och utbildningsplaner. Utéver UFN finns dven
Anstalliningsnamnden och Disciplinnamnden for att ge stdd at ledningen.



Hogskolestyrelse

Rektor
Prorektor

Akademin for Akademin for Akademin for utbildning
hélsa och arbetsliv (AHA) teknik och miljo (ATM) och ekonomi (AUE)

Enheten for verksamhets-
och ledningsstod (EVL)

Avdelningen for Avdelningen for Avdelningen for
arbetshélsovetenskap byggnadsteknik, ekonomi
och psykologi energisystem och
miljovetenskap Avdelningen for
Avdelningen for humaniora
folkhalso- och Avdelningen for
idrottsvetenskap datavetenskap och Avdelningen for

samhallsbyggnad utbildnings-
Avdelningen for vetenskap

Avdelningen for
ekonomi, planering
och inkop

Avdelningen for
fastighet och service

Avdelningen for
HR

socialt arbete Avdelningen for
och kriminologi elektroteknik, matematik

Avdelningen for
och naturvetenskap i

it

Avdelningen for
vardvetenskap Avdelningen for
industriell ekonomi,
industridesign och
maskinteknik

Avdelningen for
kommunikation och
externa relationer

Avdelningen for
utbildningsstod

Bibliotek

Ledningskansliet

2.2 Miljoarbetet pa Hogskolan i Gavle

Hogskolan i Gavle arbetar kontinuerligt med att minska sin negativa miljopaverkan och 6ka de
positiva effekterna verksamheten kan ha pa miljon. Detta sker med hjalp av det
miljéledningssystem som sedan 2004 &r certifierat enligt ISO 14001 och idag ar en integrerad
del av den |dpande verksamheten.

2.2.1 Miljesamordnare

Pa hogskolan finns en central miljdsamordnare (benamndes tidigare systemansvarig) som
samordnar miljdledningsarbetet, tillsammans med sammankallande for miljérevisionsgruppen.
Vid varje enhet finns &ven lokala miljdsamordnare som bistar enhetens chefer i miljéarbetet och
ingar i en miljdgrupp.

2.2.2 Miljdgrupp

Miljdgrupperna ar enheternas forum for att félja upp den egna enhetens miljéarbete och félja upp
och hantera de centrala miljdfrdgorna som behandlas vid ledningens genomgang.
Miliogrupperna bestar av enhetschef, avdelningschefer, lokal miljosamordnare, central
miljdsamordnare, sekreterare och studentrepresentant. Gruppen sammantrader minst fyra
ganger per ar.
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2.3 Miljopolicy och -mal

Hogskolans miljiopolicy’ beslutades av rektor 15 december 2020. Den anger att Hogskolan ska:
"genom utbildning och forskning och i samverkan med néringsliv och samhélle aktivt verka for
en hallbar utveckling samt férebygga och minimera verksamhetens negativa miljopaverkan.”
Den anger den overgripande inriktningen av miljéarbetet och utgér tillsammans med atagandet
genom Klimatramverket grunden for miljdarbetet.

Det 6vergripande mélet att "vara ett héllbart larosate” relaterar till verksamhetsidén och
utvecklas i tre huvudmal som i sin tur kan konkretiseras genom ytterligare delmal. Det férsta och
andra huvudmalet knyter an till hdgskolans indirekta miljpaverkan, genom att formulera hur
utbildning pa alla nivaer ska bidra till att studenter kan bidra till en hallbar samhallsutveckling,
likval som att forskningsresultat pa hégskolan ska komma det omgivande samhallet till nytta och
pa sa satt bidra till att I6sa hallbarhetsutmaningar i samhéallet.

Det tredje huvudmalet ar riktat till hdgskolans direkta miljopaverkan, genom att definiera hur
Hogskolan avser minska sin miljobelastning, specifikt klimatpaverkan, i linje med nationella och
internationella dverenskommelser. Genom delmal specificeras denna malsattning i féljande tre
punkter:

o Till 2025 ska koldioxidutslappen for tjansteresor minska till mindre an 25% i jamférelse
med den genomsnittliga nivan 2017-2019.

e Till 2025 ska klimatpaverkan fran inkdpta varor och tjanster minska i jamforelse med
nivan 2019.

o Det langsiktiga malet ar att bli en klimatneutral hdgskola senast 2040.

2.4 Internrevision

Vid Hogskolan i Gavle finns ett antal interna miljorevisorer utsedda. Enligt styrdokumentet
Organisation av Hogskolans miljéledningssystem (HIG-STYR 2022/67)ska det finnas minst tva
miljorevisorer per enhet, utsedda av enhetschefen?.

Namn Titel/funktion och myndighet

Maria Bergh Tekniker ATM-BEM

Tobias Fredlund Universitetslektor AUE-UV

Asa Hadin Universitetslektor ATM-IIM

Elin Knutson Utbildningsadministratér pa Avdelningen for utbildningsstod (EVL-UBS)

Gunilla Lindstrém Universitetsadjunkt pa sjukskoterskeprogrammet, DSK- och i KUSK-
programmet, AHA-VV

Catharina Lof Universitetslektor AHA-SAK

Agnes Danevad Universitetsadjunkt ATM-IIM

' Miljopolicy (hig.se)

2 Organisation av Hogskolans miljoledningssystem (hig.se)
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https://www.hig.se/download/18.5486721617647de269f92f10/1612972585134/Milj%C3%B6policy.pdf
https://www.hig.se/download/18.5f7ef8b91811ab018a0c468/1654239436100/Organisation%20av%20H%C3%B6gskolans%20milj%C3%B6ledningssystem.pdf

2.5 Hogskolan i Gavles engagemang i Klimatramverket

Hogskolan i Gavle har undertecknat klimatramverket, ett initiativ fran KTH och Chalmers dar
larosaten atar sig att:

e Att fortsatta bidra till att samhallet kan na uppsatta méal genom utbildning, forskning och
samverkan.

e Att minska sin klimatpaverkan, och att ar 2030 ha genomfért atgarder sa att man ligger i linje med
1,5-gradersmalet.

e Att satta upp langtgaende mal for klimatarbetet och avsatta resurser sa att man kan na dessa mal
och goéra uppféljningar.

e At tydligt kommunicera sitt klimatarbete for att inspirera och sprida kunskap till andra aktérer och
till samhallsmedborgare.

Klimatramverket ar kopplat till en vagledning som beskriver ett antal nyckelomraden for
klimatpaverkan fran hogskolesektorn, och foreslar atgarder for minskat klimatavtryck®. Med hjalp
av denna véagledning kommer varje larosate valja ut omraden dar man satter upp mal och
genomfor atgarder utifran sina egna forutsattningar. Fér Hogskolans del ar dessa definierade |
miljdmalen, se avsnitt 2.3.

2.6 EU GREEN

Hogskolan i Gavle medverkar sedan 2022 i Europauniversitetet EU GREEN, ett samarbete med
nio andra europeiska larosaten®. EU GREEN syftar till att genom samarbete éver sprak- och
landsgranser hoja kvaliteten pa den hogre utbildningen inom unionen. Samarbetet mellan
larosatena sker tvarvetenskapligt for att ta sig an viktiga framtidsfragor och samhallsutmaningar,
med hallbarhet som dvergripande tema. Hogskolan i Gavle driver arbetspaketet kring Hallbara
Campus. Genom samarbetet mojliggors fri rorelse mellan larosatena, vilket maojliggor for
studenter att skraddarsy sina utbildningar med kurser fran de medverkande larosatena.

3 Nulagesanalys - kartlaggning av verksamhetens
miljosituation och dess miljopaverkan

3.1 Metod

3.1.1 Miljéaspekt

En miljdaspekt ar en aktivitet i hdgskolans verksamhet som ger, eller kan ge upphov till, positiv
eller negativ paverkan pa den yttre miljon. Verksamheten har delats in i olika aktiviteter och for
varje aktivitet redovisas de viktigaste orsakerna till miljopaverkan. En aktivitet som paverkar

3 Klimatramverket for universitet och hégskolor (kth.se)

4 EU GREEN (eugreenalliance.eu)
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https://www.kth.se/polopoly_fs/1.912591.1600792099!/190523%20Klimatramverk_V%C3%A4gledning_anpassad2.pdf
https://eugreenalliance.eu/

miljon och aktivitetens miljdpaverkan benamns miljdaspekt. Dessa delas in i direkta och indirekta
dar de direkta ar resultat av hogskolans aktiviteter sdsom inkép, transporter, vatten- och
energianvandning. De indirekta knyter an till hoégskolans karnverksamhet och ar till skillnad fran
de direkta oftast férknippad med positiv miljopaverkan genom utbildning, forskning, samverkan
med omgivande samhalle. Hogskolans miljdaspekter har identifierats och sammanstallts i en
miljdaspektlista, se bilaga 2, och varderingen av miljdaspekterna redogors for i bilaga 3.

3.2 Verksamhetens direkta miljoaspekter

3.2.1 Elenergianvandning

Elproduktion fran fornybara energikallor har lag klimatpaverkan eftersom den inte tillfér nagon ny
koldioxid till atmosfaren nar den anvands. Férnybara energikallor ar till skillnad fran fossila inte
andliga. Det kravs dock resurser for att framstalla och kunna nyttja de kraftverk dar de
nyttiggors. Kraftverken tar dessutom upp mycket plats, vilket kan paverka den lokala miljon.

For vattenkraft utgérs miljopaverkan framst av paverkan pa vaxt- och djurliv i och omkring de
vattendrag som nyttjas. Vattendragen byggs ut, fldden andras och kan resultera i periodvis
torrlaggning vilket paverkar forutsattningarna for fisk som vill passera. Vattenkraftverken, eller
dammarna, tar mycket stor yta i ansprak och de blétlagda markerna riskerar att lacka ut
metangas.

Aven vindkraft kan innebéara stora negativa konsekvenser for véxt- och djurliv i omradet dar
vindkraftverken satts upp. Darfor ar placeringen av dem viktig utifran aspekten att undvika
stérning av kansliga arter®.

En fornybar energikalla vars miljdpaverkan varierar stort beroende pa ursprung ar biobransle.
Anvandning av biobransle kan ha negativ paverkan pa den lokala miljén, klimatet och biologisk
mangfald beroende pa dess kalla. Biobransle fran rétning av biomassa (restprodukter sasom
matavfall eller slaktavfall) har en liten miljépaverkan medan biobransle fran skogsravara har en
generellt hogre miljdpaverkan. Férbranning av skogsravara innebar att all den koldioxid som
tagits upp av biomassan under dess livstid slapps ut igen. Skogsbruket innebar ytterligare
utslapp av vaxthusgaser i sin produktion och bruket av skogen kan ha en negativ paverkan pa
den biologiska mangfalden.

For Hogskolan i Gavle bestar elproduktionen av en blandning mellan bio, vatten och vind. Med
anledning av inslaget av biobaserad elproduktion bedéms miljdpaverkan som medelstor.

Miljépaverkan beddms som medelstor (2 poang)

5 Faktablad: Miljopaverkan fran el- och varmeproduktionen (naturskyddsforeningen.se)
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https://www.naturskyddsforeningen.se/faktablad/miljopaverkan-fran-el-och-varmeproduktionen/

Fastighetsel Mangd (MWh) Mangd per Mangd per yta Forandring i
arsarbetskraft (MWh/m?) mangd per
(MWh/aa) arsarbetskraft
2019-2022
2019 2022 2019 2022 2019 2022
Varav -13%
Akademiska
Hus 3148 2808 4,85 4,22 0,08 0,07
Varav Regio -11%
(Hus 45) 262 238 0,40 0,36 0,07 0,06
Total -9%
elanvandning | 3410 3045 5,25 4,58 0,14 0,13

3.2.2 Energianvandning fér uppvarmning

Fiarrvarme star for éver 50 % av uppvarmningen av bostader och lokaler i Sverige®.
Miljdpaverkan fran fiarrvarme beror pa hur den har framstallts. Vilka branslen som anvands, hur
dessa har transporterats samt hur och i vilken utstrackning restprodukterna tas tillvara ar
exempel pa parametrar som paverkar fjarrvarmens miljopaverkan. Aven fjarrvarme som kommer
med ursprungsgarantier pa férnybart ursprung kan innebéara negativa konsekvenser for miljon
om biobranslet kommer fran skyddsvarda skogar med hog artrikedom, om skogsbruket innebar
stora ytor som efter avverkning inte omhandertas pa ratt satt. Skogsbruket ar ocksa beroende
av maskiner vid avverkning och féradling och dessa drivs ofta péa fossila branslen.’

For Hogskolan i Gavle géller att fjarrvarmen som produceras av Gavle Energi till 100% bestar av
férnybara energikallor. Med anledning av risk for miljopaverkan beroende pa energikalla bedéms
miljopaverkan som medelstor.
Miljopaverkan bedéms som medelstor (2 poang)

Energianvandning for | Mangd (MWh) Mangd per Mangd per yta Forandring |
varme arsarbetskraft (MWh/m2) mangd per
(MWh/aa) aa
2019-2022
2019 | 2022 2019 2022 2019 2022

Varav Akademiska 4608 | 4183 | 7,1 6,3 0,1 0,1 -11%

Hus

Varav Regio (Hus 45) | 197 169 0,3 0,3 0,1 0,04 -16%

6 Svenskt fjarrvarme “Fjarrvarmens kundtyper” 2014

7 Fjarrvarme - Bra Miljdval (bramiljoval.se)
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Total 4 805 | 4 351 7,4 6,5 0,2 0,1 -12%
energianvandning for
varme

3.2.3 Vattenanvandning

| Sverige har vi generellt god kvalitet och stor tillgang pa farskvatten. Dock finns lokala
variationer och flera omraden runt om i landet lider under sommarhalvaret av farskvattenbrist.
Detta blir allt vanligare i takt med klimatférandringarna och SMHI och SGU's varningar for
vattenbrist har 6kat i forekomst under senare ar®.

Direkt miljopaverkan fran vattenanvandning i Sverige uppkommer framfér allt vid rening i
reningsverk. Dels kraver reningsprocesserna en stor mangd kemikalier, dels gar det at energi at
att transportera vattnet och till processerna i reningsverket. Dessutom finns risk for dvergddning
da fororenat avloppsvatten nar vara sjdar och vattendrag vid breddning, alternativt da renat
vatten som fortsatt ar férorenat med amnen som inte férsvinner i reningsverken slapps ut.

Sveriges grundvattenforekomster ar kansliga reservoarer som kansliga mot fororeningar av
miljofarliga @mnen. Overanvandning av vatten i kustnara omréden kan leda till
saltvattenintrangning och goéra dricksvattnet otjanligt.

Miljopaverkan beddéms som medelstor (2 poang).

m3 Forandring i
Vattenférbrukning \égt%&gzrlf;j(;grzukning
2019 2022
Akademiska Hus 9244 10 135 10%
Regio (hus 45) 424 359 -15%
Totalt 9 668 10 494 9%

3.2.4 Tjansteresor

Miliopaverkan harstammar framst fran miljostérande amnen fran avgaser och férslitning av dack
och bromsar beroende pa vilket transportsatt som valjs. Miljostérande amnen fran férbranning
av fossilt bransle genererar utslapp till luft av framst koldioxid, koloxid, kolvaten och kvaveoxider,
vilket har en stor global, regional och lokal paverkan i form av klimatférandring, férsurning,
dvergddning, bildning av marknara ozon, paverkan fran metaller, buller etc. Avgaserna
innehaller dessutom partiklar och andra halsoskadliga amnen.

Transportsektorn star for en betydande del av Sveriges utslapp av vaxthusgaser dar koldioxid ar
en av vaxthusgaserna. Transporter ar aven en av de storsta bidragande faktorerna for utslapp

8 Vattenbrist - Svenskt Vatten
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av kvaveoxider i luft vilket leder till Bvergddning och férsurning av mark och vattendrag. For att vi
ska na det nationella miljdmalet, "Ingen 6vergddning” maste halten av kvaveféreningar i luft
minska. NOx bidrar aven till marknara ozon som bland annat orsakar skador pa véaxter, djur och
manniskor.

Miljopaverkan bedéms som stor (3 poang).

Fordon/fardsatt | Antal resor Mangd (kg CO2e) Utslapp per Forandring i utslapp
arsarbetskraft (kg | per arsarbetskraft
CO2e) 2019-2022
2019 | 2022 | 2019 2022 2019 2022
Flygresor under | 252 96 12 423 4529 19,1 6,8 -64%
50 mil

Flygresor éver 936 533 294 479 | 167 064 | 453,7 251,2 | -45%
50 mil

Bilresor 626 442 1784 3058 2,7 4,6 67%
Bussresor

Tagresor 4923 | 2406 |4 2 0,006 0,003 | -51%
Totalt 6737 | 3477 | 308691 | 174653 | 475,6 262,6 | -45%

3.2.5 Pappersforbrukning

Skogsindustrin, och tillverkning av massa och papper, ar en verksamhet som i regel férbrukar
stora mangder energi och medfor betydande utslapp av miljéfarliga amnen bade till vatten och
till luft®. Enligt Naturvardsverket har dock utslappen av framfor allt svavel minskar betydligt sedan
dvergangen fran fossila till biobaserade branslen. Tillverknings- och féradlingsprocesserna
innehaller syreférbrukande substanser, kvave och fosfor nagot som nar de nar vara vattendrag
kan leda till dvergddning och déda bottnar.

Pa Hogskolan i Gavle forbrukas dels kontorspapper fran till exempel skrivare, dels papper fran
tryckeriet Repro samt toalett- och hygienpapper. Atgarder har vidtagits fér att minska
pappersforbrukningen, exempelvis ar skrivare installda pa dubbelsidig utskrift per automatik.

Miljopaverkan beddms som liten (1 poang).

Mangd (kg) Forbrukning per Forandring i
arsarbetskraft (kg) forbrukning per
arsarbetskraft
2019-2022
Pappersforbrukning Ar 2019 Ar 2022 2019 2022

9 Skogsindustri - provningsarenden (naturvardsverket.se)
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Totalt (hela 20 168 11639 31 18 -44%
verksamheten)

Varav administration 11168 5128 17 8 -55%
(kontorspapper)
inklusive Egen
tryckeriverksamhet —
Repro)

Varav stad/hygien 9 000 6511 14 10 -29%

3.2.6 Genererande av vanligt avfall

Enligt miljiobalken ska avfall i méjligaste man undvikas, genom reparation och aterbruk. Nar sa
inte ar mojligt ska atgarder vidtas for att mojliggéra materialatervinning, energiatervinning och i
sista hand deponering av avfall’®. Avfall som deponeras kan ge upphov till férorenat lakvatten
och metangasbildning som bidrar till vaxthuseffekten''. Deponier innebar ocksa att
markomraden tas i ansprak. Forbranning av avfall innebar att energin i avfallet tas tillvara.
Forbranningsprocessen orsakar dock utslapp som har évergdédande och forsurande effekter,
bidrar till vaxthuseffekten och som kan vara giftiga. Askan innehaller ofta miljoskadliga metaller.

Malet att uppna ett mer cirkulart fléde av resurser kan uppnas pa flera satt. Processer for att
styra inkdp och upphandling mot resurseffektiva och aterbrukade varor ar exempel. Att géra
sortering av avfall tillganglig vid kallan dar avfallet uppstar dkar kallsorteringen som mojliggor
ateranvandning och atervinning av material.

P& Hogskolan i Gavle finns miljdstationer for sortering av avfall i samtliga byggnader.

Nedan visas avfallsmangderna for de féregaende tre aren. Data hamtas fran Stena Recyclings
kundportal.

Miljopaverkan beddéms som medelstor (2 poang).

Typ av avfall Kg (2020) Kg (2021) Kg (2022) Forandring
2020-2022

Matavfall -

Restavfall (brannbart) 6 950 17 060 8 525 23%

Pappersfoérpackningar 150 80 180 20%

Plastférpackningar 695 395 735 6%

Metallférpackningar 25 20 10 -60%

Wellpapp 2389 2711 3946 65%

Glas (ofargat) 80 130 80 0%

0 EUR-Lex - waste hierarchy - EN - EUR-Lex (europa.eu)

" www.boverket.se/globalassets/publikationer/dokument/2003/avfall_deponier.pdf
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Glas (fargat) 55 45 40 -27%
Kontorspapper 6 646 4 460 5300 -20%
Osorterat verksamhetsavfall 1742 930 424 -76%
(blandskrot)

Totalt 18 732 25 831 19 240 -18%

3.2.7 Genererande av farligt avfall

Farligt avfall ar avfall som har egenskaper som gor att det betraktas som farligt. Exempel pa
egenskaper hos ett avfall som leder till att det klassas som farligt ar fratande, giftigt,
cancerframkallande eller explosivt.

Exempel pa avfall som kan kategoriseras som farligt ar:

Elektronik innehaller ofta tungmetaller som kadmium, arsenik, kvicksilver och bly, samt olika
typer av flamskyddsmedel.

Lysror och glédlampor innehéller ofta kvicksilver som ar ett av de allra farligaste miljogifterna
och utgdr ett hot bade mot miljén och mot manniskors halsa.

Batterier
Kemikalier

Bade Kvicksilver och bly kan ge skador pa centrala nervsystemet, kadmium skadar njurarna,
flamskyddsmedel kan vara reproduktionsstérande och giftigt for vattenlevande organismer.

Farligt avfall kan ha en rad negativa miljéeffekter, till exempel ackumuleras tungmetaller och
stabila amnen i naringskedjan. Det &r darfor viktigt med en korrekt hantering av farligt avfall.

Miljopaverkan bedéms som stor (3 poang).

Nedan visas mangderna farligt avfall som uppstatt under de féregaende tre aren. Data hamtas
fran Stena Recyclings kundportal.

Typ av avfall Kg (2020) Kg (2021) Kg (2022) Utveckling
2020-2022
Farligt avfall 2 351 4736 37 -98%
Varav lysror och lampor 100 95 37 -63%
Varav batterier 180 142 0 -100%
Varav elektronik 1924 4 060 0 -100%
Varav kemikalier 147 12 0 -100%

3.2.8 Kemikalieanvandning

Manniskor och miljo utsatts for farliga @mnen som sprids via kemiska produkter och varor som
finns omkring oss i vardagen. Kemikalier kan vara akut giftiga, vilket betyder att de kan orsaka
skada genast, eller ge upphov till allvarliga skador till exempel genom att vara fratande. Det finns
ockséa kemikalier som kan skada genom att till exempel ge allergi.

En del amnen bryts inte ner utan samlas i djurs och manniskors kroppar. | blodprover och
brostmjolk fran manniskor har forskarna hittat manga amnen, varav en del kan paverka
hormonsystemet och andra kan paverka nervsystemet.
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Spridning av farliga @mnen kan ocksa ske indirekt. En stor mangd kemikalier genererar en stor
mangd avfall och med avfallet riskerar kemikalierna spridas vidare till mark och vatten.

Stora variationer av tillgangliga kemikaliedata gor det svért att redovisa en exakt siffra for
anvandning av kemikalier. For att motverka detta anses anvandning av kemikalier per automatik
som en betydande miljéaspekt och fortsatt arbete med hantering av kemikaliedata
rekommenderas.

Totalt sett beddms miljépaverkan vara stor (3 poang).

Kemikaliehantering 2019 2022
Nyinkodpta mangder kemikalier (kg) | 46,66 68,228
Varav kemikalier (lab) 8,35 32,1
Varav kemiska produkter (verkstad | 38,31 36,128
- hus 45)

3.2.9 Anvandning av kéldmedia

Fluorerade vaxthusgaser ingar i kdldmedia som anvands i kyl-, luftkonditionerings- och
varmepumpsutrustning. Dessa kraftfulla vaxthusgaser har en ozonuttunnande effekt och ar
darfor sedan lange reglerade inom bade EU och nationellt. Amnena férangas latt och ar mycket
stabila, varfér deras effekt pa ozonskiktet och klimatet ar langlivade. Utslappen sker till luft och
uppstar idag framst som lackage fran namnda utrustningar. Kéldmediernas skadepéaverkan
varierar, i Naturvardverkets koéldmedieférteckning med R-nummer anger ODP-vardet
koldmediets paverkan pa ozonskiktet medan GWP-vardet anger hur stark vaxthuseffekt som
koéldmediet har i férhallande till koldioxid."

Totalt sett beddms miljdpaverkan vara stor (3 poang).

Koldmedia Mangd (kg) ton CO2

R404A 2,2 8,6
R407c 3,3 5,9
R134A 18 25,7
R448A 8 11,1
R134a 850 12155
R717 870 0
R134a 5 7,2
R410A 24 50,11
Totalt 1780,5 132411

2 Koldmedieforteckning 20220204 (naturvardsverket.se)
16



https://www.naturvardsverket.se/49087a/globalassets/vagledning/kemikalier/ozonnedbrytande-amnen/koldmedieforteckning-februari-2022.pdf

3.2.10 Anvandning av kontorsmaskiner

Produktion av IT-produkter innebar flera olika slags miljdeffekter, sdsom uttag av naturresurser,
utslapp vid produktion av ravaror och komponenter, kemikalieanvandning, betydande
avfallsmangder etc. produkterna kan innehalla tungmetaller som kadmium, arsenik, kvicksilver
och bly, samt olika typer av flamskyddsmedel.

Elektronik paverkar miljon under apparaternas hela livslangd, fran utvinning av mineraler, till
tillverkning, anvandning och till slut avfall. Elektronisk utrustning innehaller manga kemikalier och
tungmetaller som férorenar miljon under produktion, anvandning och skrotning. Nar kemikalier
avdunstar fran apparaterna under anvandning riskerar vi att utsattas fér dem. Men kemikalierna
gor annu storre skada pa manniskor och miljé nar elektroniken blir till avfall och skatas omhand.
Stort problem ar illegal handel av gammal elektronik, dar atervinningen ar undermalig och risken
ar mycket stor att farliga amnen sprids i miljon och paverkar manniskans halsa och miljén
negativt.

Miljdpaverkan vid tillverkning ar inte kdnd i detalj och bedéms darfér som stor (3 poang).

Antal totalt Antal nyinképta Forandring i
. antal nyink6p

Kontorsmaskiner (st) (st) 2019-2022

2019 2022 2019 2022
Mobiltelefoner 400 700 100 45 -55%
Barbara datorer 500 1000 225 270 20%
Stationara datorer 1200 800 50 185 270%
Skrivare/kopiatorer® 0 0 0 0
Server 55 65 3 4 33%
Totalt 2155 2 565 378 504 33%

* Skrivare hyrs av leverantér som skéter om underhall och allman skétsel av dessa. Inga nyinkop finns darfor
registrerade i tabellen ovan.

3.2.11 Mat och servering

Direkt miljopaverkan fran mat och servering kopplar till anvandning av bekdmpningsmedel vid
vegetabiliska livsmedel eller konstgddsel samt antibiotika inom djuruppfédning, transporter av
livsmedel samt transporter av livsmedel fran produktion till anvandning.

Miljopaverkan vid tillverkning varierar stort och bedéms darfér som stor (3 poang).

Mat och 2019 2022
servering

Antal salda * 16 075
luncher/matlador

Antal salda * 46 950
smorgasar
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Antal salda * 5076
sallader
Totalt 68 101

*Fullstandig data for 2019 saknas.

3.3 Verksamhetens indirekta miljoaspekter

Hogskolan i Gavle hanterar sina indirekta miljdaspekter skiljt fran de direkta. De indirekta
miljdaspekterna fran utbildning, forskning och samverkan hanteras i kvalitetssystemet. | detta
system finns framfor allt tva processer for styrning av hallbarhetsaspekterna kopplat till
utbildning, forskning och samverkan med det omgivande samhéllet. Kvalitetsutveckling genom
kollegial granskning (6 ars cykel) och process for tematisk kvalitetsgranskning (5 ars cykel).

3.3.1 Utbildning, forskning och samverkan med omgivande samhalle

Omsattning (Mkr) | 2019 2022 Forandring i omsattning 2019-2022
Utbildning 526 587 12%

Forskning 161 186 16%

Samverkan 0 0 0

Total omsattning | 687 773 13%

En stor del studenter och medarbetare pa Hogskolan uppfattas ha ett genuint intresse for hallbar
utveckling. Under sin studietid formas studenterna for att sedan komma ut i arbetslivet. Detta
stéller hdga krav pa att deras studietid har konkreta mal och visioner for hur héllbar utveckling
kan genomsyras i deras framtida arbete. Fragor som rér hallbar utveckling uttrycks i larandemal i
utbildningsplaner och kursplaner ar darfér centralt.

Indirekt miljpaverkan som blir féliden av anvandningen av forskningsresultat kan vara stor. Att
inrikta forskningen sa att den kan bidra till s& positiv miljopaverkan som majligt i samhallet ar

darmed viktigt.

Genom den samverkan som bedrivs sa kan erfarenheter utbytas och en standig utveckling av
utbildning och forskning kan ske. Hogskolan har en aktiv roll i samhallet och det ar darfér av
storsta vikt att den utbildning, forskning och samverkan som bedrivs stravar mot hallbar

utveckling.

3.3.2 Inkop och upphandling

Inkdp och upphandling kan ha en betydande miljopaverkan beroende pé kategori av tjanst eller

produkt.

Inkép av produkter, sdésom kontorsutrustning, labbutrustning, verkstadsmaskiner, lunch- och
fikamat innebar indirekt miljopaverkan fran dess tillverkning och transport. Miljopaverkan varierar
i hog grad mellan olika produktkategorier beroende pa bade var produkten ar framstalld, med
vilken energimix samt dess materielinnehall och férekomst av energiintensiva material och
sallsynta jordartsmetaller. Direkt miljopaverkan férekommer ocksa fran anvandningen av
produkter som till exempel forbrukar el eller vatten under sin anvandning. Detta raknas dock in
under miljdaspekterna energi- eller vattenanvandning.
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Vid upphandling av tjanster beror miljépaverkan av vilken typ av tjanst som avses. Stadtjanster
och anvandning av stadkemikalier innebar viss miljopaverkan (se kemikalieanvandning nedan)
medan andra tjanster sasom konsulttjanster kan innebara miljdpaverkan fran resor, IT utrustning
mm.

Sarskilda kategorier som generellt beddms ha htg miljopaverkan ar framfor allt IT och
elektronikutrustning, labbutrustning, och bygg- och fastighetsrelaterade produkter.

Att inféra miljokrav vid upphandling ar forsta steget pa att styra dessa mot mer héllbara
alternativ. Har finns guider fran upphandlingsmyndigheten med stdd i hur dessa krav kan
formuleras, stéllas, foljas upp och utvarderas™.

Pa Hogskolan i Gavle finns en utsedd grupp med representanter som ar behériga att Iagga
bestallningar i inkdpssystemet. Dessa utvalda har blivit utbildade i systemet for att kanna till hur
miljdvanligare alternativ kan valjas. Ink6p sker idag i hdg utstrackning utanfor
bestallningssystemet dar styrning eller kontroll av inkdpen forsvaras.

Nedan visas en tabell med en sammanstalining med hégskolans upphandlingar, dels baserat pa
antal, dels baserat pa varde. Sista i tabellen presenteras totalt varde fér upphandlingar och
inkdp fordelat pa ett antal kategorier.

3 Att stalla hallbarhetskrav | Upphandlingsmyndigheten
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Antal st Antal/aa | Antal st Antal/aa
2019 2022
Upphandlingar och avrop 5126 8 4 680 7
med miljokrav
Upphandlingar och avrop 11237 17 7795 12
totalt
Andel upphandlingar och 46% 60%
avrop med miljokrav
Varde kr Varde/aa | Varde kr Varde/aa
2019 2022
Upphandlingar och avrop 40427 790 kr | 62 292 kr | 49 571 695 kr | 74 544 kr
med miljokrav
Upphandlingar och avrop 105 646 069 162 783 85920 749 kr | 129 204 kr
totalt kr kr
Andel upphandlingar och 38% 58%
avrop med miljokrav
Varde kr Varde/aa | Varde kr Varde/aa
Upphandlingar och inkép | 2019 2022
kategorier
Mobler 1766 000 2721 3202 444 4 816
Elektronik 97 000 149 136 000 205
Livsmedel 2 326 400 3 585 2 076 800 3123
Fordon 480 206 740 0 0
Kontorsmaskiner 14 789 000 22787 16 291 000 24 498
Verkstadsutrustning 345 000 532 257 000 386
Stadtjanster 6 051 000 9324 6 147 000 9244
Ovriga tjanster 71044 822 109468 | 76 020 426 114 316
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4 Klimatberakning och analys

Som en fordjupande del av miljdutredningen har klimatberakningar av hégskolans utslapp i de
kategorier med direkta miljdaspekter som hégskolan enligt Férordning (2009:907) om
miljdledning i statliga myndigheter ar skyldiga att arbeta med genomfoérts. Detta innefattar:

e Tjansteresor

e Energianvandning

Som ett tillagg till dessa tva datapunkter har aven mat och servering samt avfallshantering
undersokts. Den underliggande aktivitetsdata som anvants for klimatberakningar ar den som
identifierats, samlats in och varderats f6r hdgskolans miljdaspekter i denna miljdutredning. |
tabellen nedan redogérs det dvergripande resultatet medan kommande avsnitt beskriver de
kategorier som undersokts i klimatberakningarna i mer detal;.

2019 2020 2022
Inkopt el 0,00 - 0,00 tCO2e
Inkopt varme 19,22 | - 30,46 tCO2e
Avfall - 3,96 4,62 tCO2e
Tjansteresor 308,69 | - 174,65 tCO2e
Totalt 327,91 | 3,96 209,74 | tCO2e

4.1 Tjansteresor

Utslappen kopplade till hdgskolans tjansteresor redovisas arligen av hdgskolan och har
redogjorts for i tabellen nedan. Detta omfattar resor med flyg, bil, buss och t&g. | och med
klimatberakningarna och den tillkommande analysen har datan undersokts och vissa
forbattringsmojligheter har identifierats. Mycket av data kommer direkt ifrdn reseleverantéren
medan den egna data kring exempelvis leasing och taxiresor kan forbattras.

2019 2022
Tjansteresor Utslapp Utslapp
Flygresor 306,902 tCO2e 171,593 tCO2e
Bilresor 1,784 tCO2e 3,058 tCO2e
Bussresor 0 tCO2e 0 tCO2e
Tagresor 0,004 tCO2e 0,002 tCO2e
Totalt 308,69 tCO2e 174,653 tCO2e
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4.2 Energianvandning

Klimatutslappen kopplad till den inkdpta energi, dvs. el och varme, har beraknats och
sammanstallts i tabellen nedan. Detta har delats upp pa Akademiska Hus och Regio samt som
en total sammanstallining. Enligt det underlag som erhallits i beréakningarna ar den inkopta elen
100% certifierad fornyelsebar vilket innebar att utslappen fran anvandandet av elen resulterar i
0. Som ett framtida steg kan man uttka denna berakning for att i mer detalj titta pa de indirekta
utslapp som sker i samband med tillverkningen av energin da aven 100% foérnyelsebar energi
har en viss klimatpaverkan.

Den inkdpta varmen har beraknats fram genom att anvanda de lokala miljovardena direkt tagna
ifrdn leverantoren. Tillverkningen av varmen &r till stor del férnyelsebar och resulterar darmed i
relativt laga utslappsmangder.

Inkopt el 2019 2022
Mangd Utslapp Mangd Utslapp
Akademiska Hus 3148,45 | MWh | 0,00 |tCO2e 2 807,50 MWh | 0,00 |tCO2e
Regio 261,83 MWh | 0,00 |tCO2e 237,69 MWh | 0,00 |tCO2e
Totalt 3410,27 | MWh | 0,00 |tCQO2e 3 045,20 MWh | 0,00 |tCO2e
Inképt varme 2019 2022
Akademiska Hus 4 607,74 | MWh | 18,43 | tCO2e 4182,83 MWh | 29,28 | tCO2e
Regio 196,93 MWh | 0,79 |tCO2e 168,62 MWh | 1,18 | tCO2e
Totalt 4 804,67 | MWh | 19,22 | tCO2e 4 351,45 MWh | 30,46 | tCO2e
4.3 Avfallshantering
Klimatutslappen kopplade till hégskolans avfallshantering har begransats till de avfallsfraktioner
som redovisas for i miljdaspekten genererande av vanligt avfall. De emissionsfaktorer som
anvants for att omvandla mangden avfall till faktiska utslapp har tagits ifran nationella och
internationella databaser samt information tagna fran leverantérer som omhandertar avfall.
2020 2022
Avfall Mangd Utslapp Mangd Utslapp
Restavfall (brannbart) 6,95 ton | 3,489 tCO2e | 8,525 |ton | 4,280 | tCO2e
Pappersforpackningar 0,15 ton | 0,003 tCO2e | 0,18 ton | 0,004 | tCO2e
Plastférpackningar 0,695 ton | 0,015 tCO2e | 0,735 |ton | 0,016 | tCO2e
Metallférpackningar 0,025 ton | 0,003 | tCO2e | 0,01 ton | 0,001 | tCO2e
Wellpapp 2,389 ton | 0,096 tCO2e | 3,946 |ton| 0,158 | tCO2e
Glas (ofargat) 0,08 ton | 0,002 | tCO2e | 0,08 ton | 0,002 | tCO2e
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Glas (fargat) 0,055 ton | 0,001 tCO2e | 0,04 ton | 0,001 | tCO2e
Kontorspapper 6,646 ton | 0,142 | tCO2e | 5,3 ton | 0,113 | tCO2e
Osorterat 1,742 ton | 0,209 | tCO2e | 0,424 |ton | 0,051 |tCO2e
verksamhetsavfall

(blandskrot)

Totalt 18,732 ton | 3,959 |tCO2e | 19,24 |ton | 4,624 | tCO2e

4.4 Mat och servering

| arbetet med att samla in information till miljdutredningen och dess miljdaspekter har
miljopaverkan kring mat och servering undersokts. Insamling av data kring mangd mat och
matavfall har undersokts, men pa grund av svarigheter och begransningar kring detta har det i
dagslaget inte varit majligt att genomféra en rattvis berakning av klimatpaverkan fran mat och
servering. Att berékna klimatutslapp ifrdn mat och servering har sina begransningar och
svarigheter pa grund av exempelvis produktionssatt, typ av mat (exempelvis kott eller
vegetariskt) samt manskliga faktorer. Daremot efterfragas alltmer underlag och information ifran
de aktoérer som producerar matartiklar och kan darmed spas att underlatta i det fortsatta
arbetet.

4.5 Summering klimatanalysen

Berakningarna som har genomforts i denna analys har som tidigare redogjorts anvant den data
som samlats in och analyserats i arbetet med miljdutredningen och miljdaspekterna. Detta for att
ge en ytterligare bild av den miljopaverkan som hogskolans aktiviteter resulterar i och darmed
kunna ge underlag for det fortsatta arbetet. Som har identifierats i arbetet med miljdutredningen
finns det en forbattringsmajlighet kring insamlingen av miljddata och da denna data ar tydligt
kopplat till klimatberakningarna, delar klimatberakningars resultat denna forbattringsmajlighet. Ju
hogre och mer detaljerad information och data som man kan nyttja, desto hogre kvalitet blir det
pa ens klimatberakningars. Arbetet med att férbattra och underlatta ens processer kring
insamling av miljddata ar ett kontinuerligt arbete med standiga forbattringsmaojligheter.

5 Sammanfattning och fortsatt arbete

Aktiviteter som har en miljdpaverkan ar sammanstallda i bilaga 2 "Miljdaspektlista”. Modellen
som har anvants for att identifiera och vardera de olika aktiviteternas miljopaverkan redovisas i
bilaga 3. Alla miljdaspekter som har fatt en summapoang av fem eller sex betraktas som
betydande miljdaspekter och bor darfér prioriteras i det fortsatta miljdarbetet for att utveckla och
forbattra miljdeffekterna som hogskolan i dagslaget har. De betydande miljdaspekterna ar
foljande (plus anger miljdaspekt med maojligheter till positiv miljopaverkan och minus anger
miljdaspekt med negativ miljopaverkan):

e 6 podng
- Kemikaliehantering

+ Utbildning

+ Forskning
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+ Samverkan med 6vriga samhallet

e 5 podng

- Elenergianvandning
- Elenergianvandning vid uppvarmning
- Tjansteresor

- Inkdp och upphandling

5.1 lakttagelser fran miljéutredningen

1. Miljdmal formulerade men baslinje saknas for att kunna félja upp och utvardera om
vidtagna atgarder ar tillrackliga eller om Hogskolan ligger i linje med malbilden. Galler
framfor allt Klimatpaverkan fran inkép av varor och tjanster.

2. Saknas handlingsplan for att bli en klimatneutral Hogskola till 2040.

3. Hogskolan har delat upp arbetet med de direkta och indirekta miljdaspekterna. ldag styrs
de direkta miljaspekterna i miljéledningssystem, med den centrala miljsamordnaren
som utsedd ansvarig, och med regelbundna interna revisioner som granskar och féljer
upp forbattringsarbetet med dessa. De indirekta miljdaspekterna (positiv och negativ
paverkan fran utbildning, forskning och samverkan) ar i stallet inbakade i Hogskolans
kvalitetssystem, dar det finns rutiner for tematisk kvalitetsutveckling och
kvalitetsutveckling genom kollegial granskning. Bade dessa har en langre cykel, pa 5
respektive 6 ar. Dessa ar idag inte mélsatta och en effektiv styrning och uppféljning ar
darfor svar att beddéma.

4. Det finns en stor férbattringspotential fér insamling av data, till exempel kdldmedia. Bade
systematiken kring insamlingen samt vem som ansvarar eller ar kontaktpunkt for varje
datapunkt behdver ses ¢ver. Ett sddant arbete kan vara nagorlunda omfattande att
utféra, men kommer spara hégskolan bade tid och resurser i det [6pande
miljéledningsarbetet.

5. Hogskolan i Gavles miljdledningssystem har varit certifierat enligt ISO 14001 sedan 2004
och ar idag val integrerat i den I6pande verksamheten. En av de stérsta férdelarna och
styrkorna med ISO 14001 ar den systematik som skapas genom att anvanda
standarden. Detta galler inte enbart for miljdutredning, men aven bland annat arbetet
kring standiga forbattringar, mal och uppfdljning, dialog med intressenter samt
lagefterlevnad.

6. Endel av den data som redogjorts i denna miljdutredning har paverkats av den sa
kallade pandemieffekten och bér darmed tas i atanke nar beslut tas och diskussioner
fors om det fortsatta arbetet.

5.2 Forslag pa fortsatt arbete

Kompetensutveckling och méjligheten att utbilda och fortbilda sig inom héllbar utveckling for de
anstallda ar viktigt for att skapa engagemang for arbetet.

Utfora ett internt projekt kring insamlingen av miljddata. Bade for data kring miljdaspekterna och
for data till klimatberakningar. Den data som samlas in och redovisas i och med miljoutredningen
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och dess miljdaspekter ar tydligt kopplade till klimatberakningar. Nar den datas kvalitet férhojs,
kommer aven klimatberakningarnas kvalitet att férhojas.

Ta fram handlingsplan for att bli en klimatneutral Hogskola till 2040.

Forbattrad energieffektivitet: Investera i energieffektiv utrustning och belysning. Moderna
datorer, skrivare och belysningssystem ar ofta Energy Star-markta och anvander mindre energi
an aldre modeller. Investera i rérelsedetektorer och timers for att se till att lampor och apparater
bara ar aktiva nar de anvands. Upphandla elektronisk utrustning som ar TCO Certified, som
staller krav péa socialt och miljémassigt ansvarstagande ur ett livscykelperspektiv. Certifieringen
verifieras av en tredje, oberoende part.

Den SWOT-analys som genomférdes i samband med framtagandet av denna miljoutredning
resulterade i ett flertal iakttagelser och kommentarer om fortsatt arbete. Dessa har
sammanstallts i bilaga 4.

6 Bilagor
6.1 Bilaga 1 Intervjuade personer

6.1.1 Teamsintervjuer

Datum Medarbetare pa hogskolan Roll

09.06.2023 | Gunilla Méartensson Akademichef for Akademi for miljé och
teknik samt vice rektor for hallbarhet och
kvalitet

09.06.2023 | Johanna Sammeli Avdelningschef ekonomi, planering och
inkdp

12.06.2023 | Henrik Falk Avdelningschef fastighet och service

12.06.2023 | Karin Meyer Lundén Medarbetare pa biblioteket och lokal
miljdsamordnare for enheten for
verksamhets- och ledningsstod

13.06.2023 | Bjorn Karlsson Avdelningschef ledningskansliet

14.06.2023 | Ola Jeppsson Central miljdsamordnare
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6.2 Bilaga 2 Miljoaspektlista

Miljdaspektlistan innehaller direkt miljiopaverkan (pappersférbrukning, energianvandning, tjansteresor m.m.) och indirekt miljopaverkan (utbildning,
forskning, samverkan med dvriga samhallet m.m.).

6.2.1 Direkt miljopaverkan

Aktivitet Precisering av miljopaverkan Kvantifiering och kommentarer
. | . | I Em——
1. Elenergi- Elektricitet anvands till belysning, kontors- och 2022 Elenergianvandning

anvandning laborationsutrustning m.m. Miljopaverkan fran Elanvandningen uppgick till 3 045 MWh

elproduktion beror pé& hur elektriciteten har
producerats. Eldas fossila branslen blir det luftutslapp
av framst koldioxid (vaxthuseffekten) och kvaveoxider
(férsurning av mark och vatten, évergdédning och
marknara ozon). Produceras elen i karnkraftverk eller
vattenkraftverk ar miljopaverkan framfor allt produktion
av radioaktivt avfall och risken fér radioaktiva utslapp
vid ett karnkraftshaveri respektive lokala effekter pa
naturmilj@er fran reglerade vattendrag.

Av den el som hogskolan férbrukar s& ar 94 procent
producerad av férnybara energikallor, dvs.
energikallor som férnyas i snabb takt och ar oandliga.
Séadana exempel r sol, vind och vattenkraft. Aven
biobransle sdsom skogsmaterial raknas som férnybart.
Fornybar energi ar klimatneutral vilket innebar att det
inte tillférs nagon ny koldioxid till atmosfaren.

2. Energi- Fjarrvarmen har vuxit stadigt genom aren och svarar 2022 Energianvandning fér uppvarmning
anvandning vid | idag for mer an halften av all uppvarmning av bostader | Uppvarmning: 4 351 MWh
uppvarmning och lokaler i landet. Andra varmekallor ar lokal




Aktivitet

Precisering av miljopaverkan
|

Kvantifiering och kommentarer
|

forbranning av olja eller biobransle (pellets),
varmepumpar och direktverkande el. Miljoeffekterna
ar framst utslapp av koldioxid fran icke férnyelsebar
energi som t.ex. olja och gasol (vaxthuseffekten),
utslapp av kvaveoxider (férsurning och évergdédning)
samt svaveldioxid (forsurning). Dessutom sker utslapp
av stoft vid férbranningen. Direktverkande el och el
som anvands for varmepumpar ger aven upphov till
radioaktivt avfall. Fjarrvarme produceras i huvudsak av
fornyelsebar ravara samt olika typer av avfall. Olja, kol
eller gas tillsatts for att forbattra forbranningen.
Utslappen varierar mellan olika fjarrvarmenat
beroende pa att produktionsmetoderna ar olika.
Dessutom andras branslemixen med tiden beroende
pa andringar i pris och tillgang till olika branslen.

Totalt: 4 3561 MWh

3. Vatten-
anvandning

| Sverige ar farskvattentillgangen god och
vattenanvandning beddms inte vara ett miljdproblem i
sig. Miljiopaverkan uppkommer framfér allt vid rening i
vattenverk (anvandning av kemikalier). | ménga delar
av varlden ar vatten en bristvara, men inte heller den
goda tillgang vi har i Sverige ar sjalvklar i framtiden.
Anvandningen av naturgrus ¢kar grundvattnets
sarbarhet, utslapp av miljdfarliga amnen kan férorena
grundvattnet, Gveruttag i kustnara omraden kan ge
saltvattenintrangning, byggarbeten och trafik kan
paverka grundvattnet i kansliga omraden m.m.

2022 Vattenanvandning
Totalt: 10 494 m?®

4. Tjansteresor

Forbrukningen av fossila branslen vid tjansteresor med
bil och flyg genererar utslapp till luft av framst
koldioxid, CO, (vaxthuseffekten) och kvaveoxider,
NOx (férsurning av mark och vatten, évergddning och

2022 Utslapp av koldioxid fran tjansteresor
e Flygresor: 171593 kg

e Bilresor:  3058kg
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Aktivitet

Precisering av miljopaverkan
|

Kvantifiering och kommentarer
|

markndara ozon). Avgaserna innehéller dessutom
partiklar och andra halsoskadliga amnen.

e Bussresor: 0kg
e Tagresor: 2Kkg

Totalt: 174 653 kgCO:2

5. Pappers-
forbrukning

Papper tillverkas av en férnyelsebar resurs. Skogs-
avverkningen ar dock idag i niva med eller Gver nivan
som ar langsiktigt hallbar. Vid tillverkningen, som ar
energikravande, uppkommer utslapp till vatten och
luft. Syreférbrukande substans (paverkar ekosystem
och kan leda till déda bottnar), kvave och fosfor
(6vergddning) slapps ut i avlioppet. Svavel
(férsurning), koldioxid (vaxthuseffekten) och
kvaveoxider (6vergddning och férsurning) ar de
storsta luftutslappen.

2022 Pappersforbrukning
Totalt: 11 639 kg

6. Genererande av
vanligt avfall

Det avfall som blir dver efter kallsortering kan antingen
deponeras, rotas eller forbrannas. Deponier kan ge
upphov till férorenat lakvatten och metangas (bidrar till
vaxthuseffekten). Deponier innebéar ocksa att
landomraden tas i ansprék. Vid férbranning av avfall
tas energin tillvara. Férbranningen orsakar dock
utslapp som kan vara giftiga, évergdbdande samt
férsurande och bidrar till vaxthuseffekten. Askan
innehéller olika miljdskadliga metaller.

2022 Mangd vanligt avfall
Vanligt avfall: 19 240 kg

7. Genererande av
farligt avfall

Farligt avfall som tungmetaller (kvicksilver m.m.) och
andra giftiga samt stabila amnen kan ackumuleras i
naringskedjan.

2022 Mangd farligt avfall
Farligt avfall: 37 kg

8. Kemikalie-
anvandning

Gaser, brandfarliga vatskor, ovriga l6sningar samt
ovriga kemikalier anvands i utbildnings- och

2022 Mangd nyinkdpta kemikalier
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Aktivitet

Precisering av miljopaverkan
|

Kvantifiering och kommentarer

forskningssyfte. Dessutom anvands stadkemikalier i
verksamheten. Farligheten i dessa kemikalier varierar,
det finns brandfarliga, giftiga, halsoskadliga, irriterande
och fratande kemikalier.

Rengdringsmedel innehéller bl.a. komplexbildare i
form av fosfater samt tensider. Fosfater falls ut i
reningsverken. Tensider har ganska lag giftighet for
manniskan som far i sig tensider fran exempelvis
diskmedel. Daremot ar de giftiga fér manga
organismer i naturen, t.ex. fisk. De mest
miljdanpassade tensiderna bryts ner snabbt till
koldioxid och vatten men det finns aven
svarnedbrytbara tensider. Kemikalieinspektionen
staller emellertid krav pé att svarnedbrytbara tensider
inte far fdrekomma i rengéringsmedel. For
miljomarkning stalls annu hogre krav.

Totalt: 68,228 kg

Stora variationer av tillgangliga kemikaliedata gor det svart att
redovisa en exakt siffra for anvandning av kemikalier

9. Anvandning av
kéldmedia

Koéldmedia finns framst i kylskap, frysar och
varmepumpar. Det kan besta av hoégfluorerade amnen
vilka har negativ paverkan pa miljon da de bryter ner
ozonskiktet och bidrar darmed till att 6ka
vaxthuseffekten. Beroende pé den kemiska
sammansattningen har vissa amnen mer skadliga
effekter an andra.

2022 Mangd koldmedia
Totalt:1 780,5 kg
Motsvarande 1 324,11 ton CO.e

10. Anvandning av
kontors-
maskiner

Framstallning av IT-produkter innebar flera olika slags
miljoeffekter, sdsom uttag av naturresurser, utslapp
vid produktion av ravaror och komponenter,
kemikalieanvandning, betydande avfallsmangder etc.
Produkterna kan innehalla tungmetaller som kadmium,

2022 Antal inkdpta kontorsmaskiner
Telefoner: 100 stycken
Datorer: 275 stycken

Beddmd vikt ca 1 395 kg
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Aktivitet

Precisering av miljopaverkan

Kvantifiering och kommentarer

arsenik, kvicksilver och bly, samt olika typer av
flamskyddsmedel.

Vid utrdkning av vikten for kontorsmaskiner har féljande
antaganden gjorts: dator 5 kg och telefon 0,2 kg.

11. Mat och
servering

Direkt miljppaverkan fran mat och servering kopplar till
anvandning av bekdmpningsmedel vid vegetabiliska
livsmedel eller konstgddsel samt antibiotika inom
djuruppfédning, transporter av livsmedel samt
transporter av livsmedel fran produktion till
anvandning.

2022 Antal salda matratter/portioner
Totalt: 68 101 stycken
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6.2.2 Indirekt miljopaverkan

Aktivitet Beskrivning av indirekt miljdpaverkan Omfattning
. ___________________________________________________________________. __________________________________________________________|
12. Utbildning En stor del studenter och medarbetare pa Under 2022 hade utbildningen pa hégskolan

Hogskolan uppfattas ha ett genuint intresse for
héllbar utveckling. Under sin studietid formas
studenterna for att sedan komma ut i arbetslivet.
Detta staller hdga krav pa att deras studietid har
konkreta mal och visioner for hur hallbar
utveckling kan genomsyras i deras framtida
arbete. Fragor som ror héllbar utveckling
uttrycks i larandemal i utbildningsplaner och
kursplaner ar darfor centralt.

en omsattning pa ca 587 Mkr.

13. Forskning

Indirekt miljopaverkan som blir féljden av
anvandningen av forskningsresultat kan vara
stor. Att inrikta forskningen sa att den kan bidra
till sa positiv miljopaverkan som majligt i
samhallet ar darmed viktigt.

Under 2022 hade forskningen pa hogskolan en
omsattning pa ca 186 MKkr.

14. Samverkan med 6vriga samhallet

Genom den samverkan som bedrivs sa kan
erfarenheter utbytas och en standig utveckling
av utbildning och forskning kan ske. Hogskolan
har en aktiv roll i samhallet och det ar darfor av
storsta vikt att den utbildning, forskning och
samverkan som bedrivs stravar mot hallbar
utveckling.

Under 2022 hade samverkan pa hogskolan en
omsattning pa ca 0 Mkr.

15. Ink6ép och upphandling

Ink6p och upphandling kan ha en betydande
miljdpaverkan beroende pa kategori av tjanst
eller produkt.

Under 2022 utférde hégskolan inkdp och
upphandlingar pa ett varde fér ca 86 Mkr.
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6.3 Bilaga 3 Vardering av miljoaspekter

Har redovisas resultatet fran varderingen av miljdaspekterna i form av siffror. Varderingen
kompletteras aven med en kort kommentar med motivering. Vid varderingen har paverkan fran
miljdaspekterna i bilaga 2 i tilldmpliga fall sammanvégts. Siffrorna inom parentes vid aspekterna i
bilaga 3 hanvisar till numreringen av aspekter i bilaga 2.

Hogskolans verksamhet ger upphov till bade indirekta och direkta miljdaspekter, varderingen har
darmed gjorts separat for de indirekta respektive de direkta aspekterna.

Poangsattningen har gjorts med féljande skalor:

6.3.1 Direkta miljoaspekter

Kriterium 3 poang 2 poang 1 poang
Miljdmassiga Miljdaspekten Miljdaspekten Miljdaspekten
kriterier innebar stor innebar innebar liten eller
miljdpaverkan medelstor/begransad | ingen miljépaverkan
miljdpaverkan
Kvantitet i Stor Medelstor Liten
verksamheten
6.3.2 Indirekta miljoaspekter
Kriterium 3 poang 2 poang 1 poang

Miljopaverkan/
paverkansmojlighet
(radighet)

Hogskolan har stor
mojlighet att paverka

Hogskolan har
medelstor méjlighet
att paverka

Hogskolan har liten
mojlighet att paverka

Kvantitet Stor Medelstor Liten
Vid bedémning av kvantitet har foljande skala anvants:
1 <50 ton <5 00 MWh <50 Mnkr
2 50-1 000 ton 500-1 000 MWh 50-100 Mnkr
3 >1 000 ton >1 000 MWh >100 Mnkr

6.3.3 Bedomning av direkta miljoaspekter

Alla miljdaspekter som har fatt en summapoang av fem eller sex betraktas som betydande
miljdaspekter och ar markerade med rott i kommande tabell.




1. Elenergianvandning

Poang

Kommentar

Miljopaverkan (1-3)

Kvantitet (1-3)

Summa

2. Energianvandning
uppvarmning/kyla

Poang

|wl\)

Kommentar

Miljopaverkan (1-3)

Kvantitet (1-3)

Summa

|wl\)

3. Vattenanvandning | Poang Kommentar
Miljopaverkan (1-3) 2
Kvantitet (1-3) 2
Summa 4

4. Tijansteresor Poang Kommentar

Miljopaverkan (1-3)

Kvantitet (1-3)

Summa

5. Pappersforbrukning

Poang

|I\)w

Kommentar

Miljopaverkan (1-3)

Kvantitet (1-3)

Summa

|I\)

6. Genererande av Poang Kommentar
vanligt avfall
Miljopaverkan (1-3) 2

Kvantitet (1-3)

Summa

Avfallsmangderna uppgar till drygt 19 ton, men har
bor datakvalitet stAmmas av da uppgifter mellan aren
varierar mycket.

7. Genererande av Poang Kommentar
farligt avfall
Miljopaverkan (1-3) 3
Kvantitet (1-3) 1 Sma mangder 2022 — 37 kg avviker anmarkningsvart
mycket fran féregaende ar. Beddéms inte bero pa
trend, utan snarare brister i data.
Summa 4
8. Kemikaliehantering | Poang Kommentar
Miljopaverkan (1-3) 3
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Kvantitet (1-3) 3 Okand kvantitet innebar att vi i dagslaget far hantera
aspekten som betydande
9. Anvandning av Poang Kommentar
kéldmedia
Miljopaverkan (1-3) 3
Kvantitet (1-3) 1
Summa 4
10. Anvéndning av Poang Kommentar
kontorsmaskiner
Miljopaverkan (1-3) 3
Kvantitet (1-3) 1
Summa 4
11. Mat och servering | Poang Kommentar
Miljopaverkan (1-3) 3
Kvantitet (1-3) 1
Summa 4

6.3.4 Bedomning av indirekta miljoaspekter

Summa

12. Utbildning Poang Kommentar
Miljopaverkan (1-3) 3 Stor paverkansmajlighet/radighet nar det galler
utbildning.
Kvantitet (1-3) 3 Omsattningen var ca 583 Mnkr under 2022. Utbildning

beddms vara en stor kvantitet i verksamheten.

Summa

13. Forskning Poang Kommentar
Miljopaverkan (1-3) 3 Stor paverkansmajlighet/radighet nar det galler
forskning.
Kvantitet (1-3) 3 Omsattningen var ca 186 Mnkr under 2022. Forskning

beddms vara en stor kvantitet i verksamheten

14. Samverkan med | Poang Kommentar
ovriga samhallet
Miljopaverkan (1-3) 3 Stor paverkansmojlighet/radighet nar det galler
samverkan med 6vriga samhallet.
Kvantitet (1-3) 2 Samverkan med 6vriga samhallet beddms vara en

medelstor kvantitet i verksamheten.
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15. Inkdép och Poang Kommentar
upphandling
Miljopaverkan (1-3) 2 Medelstor paverkansmajlighet/radighet nar det galler
inkép och upphandling.
Kvantitet (1-3) 3 Inkdép och upphandling bedéms vara en stor kvantitet i
verksamheten.
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6.4 Bilaga 4 SWOT analys

Styrkor

e Engagerad organisation (ledning, personal,
miljégrupper, avdelnings- och akademichefer)

e Mappat SDGer (Agenda 2030) mot respektive
utbildningsprogram.

e Stora mojligheter till anslag inom forskning om
hallbar utveckling — leder till framstaende
forskning.

e  Fungerande samarbete med Akademiska Hus.
EX. implementering av energisensorer i
fastigheterna.

e Hogskolans verksamhetsidé har en tydlig
hallbarhetsinriktning.

e  Fordelning av koldioxidbudgetar per akademi.

e Hogskolan har stora mojligheter att sprida
kunskap om miljé och hallbar utveckling till
studenter, akademi och samhallet i stort.

Svagheter

e Begransade resurser inom miljoorganisationen.

e  Kompetensutveckling/fortbildning i hallbar
utveckling av lararkaren/personal saknas.

e  Chefer/medarbetare saknar tillrackliga
kunskaper inom miljélagstiftning.

e  Budget/resurser ar inte tillrackliga vid nya
miljoinitiativ.

e Atskilda ledningssystem for arbetsmiljo,
sakerhet och milj¢ (och kvalitet).

o  Fler system for arendehantering
anvands vilket leder till att fel arenden
rapporteras i fel system. Behovs ett
enklare system.

e  Granskning av kvalitetssystem (indirekta
miljdaspekter) nar aldrig upp till rektorsniva.

e  Bristande mdjligheter att systematiskt samla in
data till miljdaspekter.

e  Bristande utnyttjande av lokaler (ineffektivt
resursutnyttjande)

e  Bristande kemikaliehantering
o Kan leda till olyckor och dalig publicitet

e Basnivaer och handlingsplaner till uppsatta mal
(direkta och indirekta) saknas.

o  Malkonflikt mellan minskade utslapp och 6kad
internationalisering.

e Process for lagefterlevnadskontroll &r inte fullt
effektiv.

Méjligheter

e Samverkansmojligheter/erfarenhetsutbyte
genom lokala/nationella/internationella
forum/natverk.

o Gavle klimatavtal
o EU GREEN

o Klimatnatverket

e Genom tuffa interna krav, vara férebild fér andra
deltagare i natverken internationellt.

e  Fungerande samarbete med leverantérer —
majliggor tillgang till data. Ex. Akademiska Hus.

e  Studenter (och andra intressenter) staller hogre
krav pa hallbarhet pé larosatet.

Hot

e  Hogskolan ar som myndighet understalld
utbildningsdepartementet och har darmed inte
full kontroll 6ver forutsattningarna for sitt
miljdarbete.

o Poalitisk styrning — om regeringen
andrar klimat-/miljopolitiska méal &ndras
férutsattningarna for hogskolans
miljomal.

e  Minskade anslag till utbildningarna innebéar
minskade resurser till stodfunktionerna
(miljdledningssystemet).

e |cke valfungerande samarbeten med
leverantorer forsamrar mojligheter till
forbattringsarbete. Ex. Regio Fastigheter.
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Efter genomford SWOT analys diskuterades hur verksamheten ska fa hogst utvaxling pa sina
styrkor, pa vilket satt man kan vanda en svaghet till en styrka, hur man bast tar vara pa
identifierade mojligheter och aven hur man férebygger hot. Véardet av att ta vidare resultatet av
SWOTen gar inte att understryka tillrackligt. Om SWOT resultatet inte sprids och utreds vidare
gar syftet med aktiviteten om intet. Detta kan vara ett omfattande arbete som genom en
framgangsrik hantering bor vara underlag till verksamhetsplanering och strategi, samt revidering
av mal och handlingsplaner. Har finns potential till férbattring hos hégskolan, da SWOT sedan
tidigare inte i dnskad utstrackning har foljt med in i dessa processer.

En identifierad styrka var de stora mojligheterna till anslag inom forskning om héllbar utveckling —
vilket mojliggoér framstéende forskning som bidrar till den indirekta miljdaspekten forskning. Det
innebar att det finns gott om anslag riktade till forskning inom omraden kopplat till just hallbar
utveckling. Vikten av en effektiv process kopplat till alltifrdn kartlaggning av tillgangliga anslag,
utformning av ansokan for att efterleva kravstallningar, inlamning av anstkan och samordning av
administrativa inslag lyfts fram for att behalla detta som en méjlighet. Vid brister i dessa
processer riskerar styrkan att istallet bli en svaghet da konkurrensen ar hog bland flera
kvalificerade s6kande. Hogskolan har en utsedd samordnare for forskningsanslag vars roll ar
viktig i sammanhanget. Att detta identifierats som en styrka i miljoutredningens SWOT bor
uppmarksammas och processen for detta boér utvarderas for att hitta potentiella férbattringar
och effektiviseringar.

En identifierad svaghet var matning och uppfdljning av de indirekta miljdaspekterna. De
indirekta, till skillnad fran de direkta som ofta ar kvantifierbara, ar av mer kvalitativ karaktar. Det
forekommer olika férsok och initiativ att kvantifiera och méata dessa om man ser till larosaten runt
om i landet. Ett exempel fran Hogskolan i Dalarna ar att samtliga programstudenter fortldpande
ska reflektera éver kopplingen mellan miljéfragor och sitt kommande yrkesliv samt att det av
forskningsprofilernas verksamhetsplaner ska framga hur miljé- och hallbarhetsfragor beaktas i
forskning och hur man inom profilen tar hansyn till sddana aspekter nar man utformar sin
forskning. Andra exempel pa SMARTA mal kan gélla antal publicerade forskningsartiklar med
nyckelord kopplat till hallbarhet, eller antal examensarbeten med nyckelord hallbarhet. D&
hogskolan styr de indirekta miljdaspekterna genom kvalitetssystemet granskar eller foljs de inte
upp genom till exempel interna miljérevisioner. De granskas i stallet genom tva processer;
kollegial granskning och tematisk utvardering vilka aldrig nar upp till rektorsniva. Enligt vice
rektor for kvalitet och hallbarhet finns planer pé att inféra en granskning som med en ettarig
cykel skulle inkludera de indirekta miljdaspekterna.

Att hégskolan medverkar i ett flertal natverk och initiativ pa hallbarhetsomradet lyftes som en
majlighet i SWOT analysen. Exempel pa dessa ar Gavle Klimatavtal, Klimatnatverket och EU
GREEN. Dessa natverk mojliggor erfarenhetsutbyte av goda exempel och kunskapsspridning
larosaten emellan. For att behalla detta som en majlighet i analysen, och undvika att den istallet
blir ett hot, forutsatter att medverkan i natverken féregas av en utvardering av tillgangliga
resurser. Beroende pé syftet med medverkan och om mélet ar att fa utvaxling pa potentialen i
sadana natverk kravs att en person med ratt kompetens och tillganglighet har majlighet att
medverka.

Ett hot dar hégskolan har radighet att paverka galler samarbeten med leverantérer. Gallande
flera miljdaspekter ar hdgskolan beroende av sina leverantérer, detta galler framfor allt
hyresvardar som har radighet dver hégskolans vatten- och energianvandning. Ett valfungerande
samarbete underlattar vid matning och uppféljning av férbrukning och utvardering av mal. P&
samma satt riskerar samre fungerande samarbeten att forsvara i dessa processer. Intressant att
notera i detta sammanhang kan vara att aven leverantérerna (stora bolag) i nartid kommer att
omfattas av strangare krav pa transparent hallbarhetsrapportering och behéva rapportera
forbrukning genom sina vardekedjor varfér mojligheterna till forbattrade samarbeten kring detta
beddms goda.
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