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Inledning

Hogskolans utbildnings- och forskningsstrategi bygger pa tva dvergripande verksamhetsmal:
» Hogskolans kompletta akademiska miljoer har internationell lyskraft
* Vi dr en utmaningsdriven hdgskola som skapar lokal och global samhéllsnytta.

En av Hogskolans sex strategier ar att skapa kompletta akademiska milj6er:
”Genom strategiska prioriteringar skapar vi kompletta akademiska miljéer som framjar
utbildningarnas kvalitet, anseende och relevans”.

I linje med strategin om att bygga kompletta akademiska miljoer har Hogskolan arbetat med att se
over utbildningsutbudet, i huvudsak genom projektet Mot en strategiskt profilerad utbildningsportfol].
Hogskolans utrymme for fornyelse ér dock begrénsat da prognoser visar pé risk for dverproduktion
under den kommande trearsperioden. Baserat pa detta tog Hogskolestyrelsen den 15 oktober 2021 ett
inriktningsbeslut! om en fornyelse av utbildningsutbudet.

Inriktningsbeslutet anger att Hogskolans utbildningsutbud ska fornyas till en omfattning av ca 10% av
anslagsutrymmet. Beslutet faststiller att fornyelsearbetet ska ta sin utgangspunkt i utbildningarnas
attraktivitet och forskningens styrka. Dértill ska arbetsmarknadens behov beaktas. Vidare ska
utbildningsutbudet ligga i nivd med det takbelopp som regeringen beslutar. Hogskolestyrelsen uppdrog
at rektor att verkstélla beslutet. Beredningen av beslutet har genomforts av en central beredningsgrupp
och en analys av konsekvenser och utvecklingsvigar har genomforts av akademierna.

Den analys av Hogskolans utbildningsutbud som har genomforts visar att ett antal utbildningsprogram
har en svag koppling till en komplett akademisk milj6. Att bygga upp kompletta akademiska miljoer
for samtliga &mnen dr inte 4r mojligt givet Hogskolans ekonomiska forutséttningar. Fornyelsen
behover dérfor ta sin utgdngspunkt i Hogskolans examenstillstand (och underliggande
forskarutbildningsdmnen) pa forskarniva inom Byggd miljé och Hélsofrdmjande arbetsliv samt
forvintat examenstillstind pa forskarnivé i Utbildningsvetenskap?.

Forslag till beslut avseende konsolidering och utveckling

Gemensamt for de konsoliderings- och utvecklingsuppdrag som akademierna ges é&r att de insatser och
planer som tas fram ska presenteras inom ramen for verksamhets- och budgetdialogen avseende ar
2023.

Konsolideringsuppdrag

Ett antal av de utbildningsprogram som ingick i akademiernas beredningsuppdrag bedéms, trots vissa
svagheter, ha en koppling till en komplett akademisk milj6. Dessa utbildningsprogram féreslas for
konsolidering, vilket innebér att de avvecklas i nuvarande form och ersétts av ny utbildningsplan.

Akademin for teknik och miljo uppdras att genom konsolidering (sammanslagning) av
hogskoleingenjorsutbildningar dtgidrda de svagheter som identifierats. Forslaget utarbetas enligt
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alternativ 1 — ”Ett gemensamt forsta dr””, vilket beskrivs i1 akademins underlag. Konsolideringen

forutsitts minska antalet hogskoleingenjorsprogram.*

Utveckling av utbildning pd avancerad nivd och forskarnivd
De program som har hog studentefterfragan, men uppvisar brister i koppling till komplett akademisk
miljo, foreslas utveckla utbildning pa avancerad och forskarniva.

Ekonomutbildningar vid Akademin for utbildning och ekonomi kénnetecknas av starkt soktryck och
betydande utbildningsvolym. Utbildningarna ges inom ramen for en &mnesgrupp dér det finns
handledarkomptens samtidigt som det saknas utbildning pa masterniva och forskarniva inom
amnesomradet pd Hogskolan. Akademin uppdras att inom ramen for befintliga tillstand arbeta vidare
med det forslag till utveckling som presenterades i akademins underlag och som omfattar en
masterutbildning och utbildning pa forskarniva inom foretagsekonomi.’

Akademin for utbildning och ekonomi uppdras att fortsétta arbetet med att utveckla och férnya
masterprogrammet i religionsvetenskap. Att utveckla programmet i riktning mot huvudomradet
utbildningsvetenskap beddoms vara av strategisk betydelse for Hogskolan.®

Kandidatprogrammet i utredningskriminologi samt Personal- och arbetslivsprogrammet (PA-
programmet) vid Akademin for hélsa och arbetsliv ar program med god studentefterfraigan med
mojlighet till progression inom nérliggande huvudomraden. Akademin uppdras att, i enlighet med sitt
underlag, tydliggéra Personal- och arbetslivsprogrammets koppling till den kompletta akademiska
miljon inom arbetshilsovetenskap. Som en del i detta uppdras akademin ocksé att fortsitta arbetet med
att utveckla ett magisterprogram i psykologi.l'! Akademin uppdras vidare stirka kandidatprogrammet i
utredningskriminologis koppling till den kompletta akademiska miljé som bygger pé
examenstillstindet pa forskarniva i hidlsofraimjande arbetsliv. Detta genom att utveckla ett
masterprogram med inriktning utredningskriminologi samt mdjliggdra utbildning pé forskarniva.

Akademin for teknik och miljé anger 1 sitt underlag att avsikten dr att genomfora en generell Gversyn av
utbildning inom lantméteriomradet. Akademin uppdras att fortsétta arbetet med att utveckla och
fornya utbildningarna pa avancerad niva gillande programmen Magisterprogram i Besluts-, risk och
policyanalys samt Magisterprogram i geomatik enligt den plan som akademin ldmnat i sitt underlag.’

De konsekvenser som uppstér i och med utvecklingsuppdragens genomforande och som bland annat
identifierats i akademiernas analys behdver hanteras i den fortsatta processen.

Livsldingt lirande

Det livslanga larandet inbegriper olika former av fort- och vidareutbildning varav fristdende kurser
utgor en del. Genom fristdende kurser kan individer ges mojlighet att utveckla kunskap under sin

3 Se sid. 22 i akademins underlag

4 Konsolideringen avser att minska antalet utbildningsprogram, dock ej antalet utbildningsplatser. Minskningen, i
form av avveckling av program, ska hanteras inom ramen for ordinarie processer inklusive MBL-process innan
beslut fattas om avveckling.
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yrkeskarridr oavsett om det handlar om djup eller bredd. Akademierna uppdras att inom ramen for
verksamhets- och budgetdialogen avseende ar 2023 presentera ett forslag géllande utbud av fristdende
kurser som en del i Hogskolans strategi att ta en ledande position inom livslangt ldrande.®

Forslag till beslut om avveckling av utbildningsprogram

De program som foreslas for avveckling uppvisar betydande svagheter vad géller koppling till en
komplett akademisk miljo och soktryck samt arbetsmarknadens behov.

Beredningsgruppens forslag efter en samlad bedémning r att foljande program avvecklas.

e Kommunikationsprogrammet: inriktning kommunikatdr samt inriktning professionellt
skrivande, 180 hp.

o Folkhilsostrateg for hallbar utveckling, 180 hp.

e Rittsvetenskapliga programmet med inriktning mot skatterétt och fastighetsratt, 180 hp.

Kommunikationsprogrammet och dess tvé inriktningar 180 hp. uppvisar svagheter vad géller
kopplingen till en komplett akademisk miljo. Studenternas efterfragan dr svag sett till
forstahandssokande och registrerade, dven i en nationell jémforelse. Det rdder hog konkurrens pa
arbetsmarknaden enligt Arbetsformedlingens prognoser. En avveckling av programmet minskar inte
Hogskolans utbildningsanslag. Omfattningen av samlésning med andra program &r 1g. Det foreligger
inga Hogskoledvergripande och strategiska samverkansavtal kopplade till utbildningsprogrammet.
Konsekvenserna pa en hogskoledvergripande niva avseende kompetensforsorjning bedéms inte vara
av sadan art att det hindrar en avveckling.

Folkhélsostrateg for hallbar utveckling, 180 hp. uppvisar svagheter vad géller kopplingen till en
komplett akademisk miljo. Studenternas efterfragan ar svag. Arbetsmarknaden ér svarbedémd dé det
inte finns ndgon entydig bransch eller tydligt yrke knutna till programmet. En avveckling av
programmet minskar inte Hogskolans utbildningsanslag. Omfattningen av samldsning med andra
program &r lag. Det foreligger inga Hogskoledvergripande och strategiska samverkansavtal kopplade
till utbildningsprogrammet. Konsekvenserna pa en hogskoledvergripande nivéa avseende
kompetensforsorjning beddms inte vara av sadan art att det hindrar en avveckling.

Raéttsvetenskapliga programmet med inriktning mot skatteratt och fastighetsritt, 180 hp. uppvisar
svagheter vad géller kopplingen till en komplett akademisk milj6. Studenternas efterfragan ar svag sett
till forstahandssokande i relation till antagna. I en nationell jaimforelse har programmet 0,5% av det
totala antalet forstahandssdkande i landet (2021). Arbetsmarknaden &r svarbedomd da det inte finns
nagon entydig bransch eller tydligt yrke knutna till programmet. Programmet har en relativt hog grad
av samldsning med andra program. Akademin anger dock i sitt underlag att en stor del av kurserna
kommer att ges 4ven om programmet avvecklas. Det foreligger inga Hogskoledvergripande och
strategiska samverkansavtal kopplade till utbildningsprogrammet. Konsekvenserna pa en
hogskoleovergripande nivé avseende kompetensforsorjning bedéms inte vara av saddan art att det
hindrar en avveckling.

8 Med fristdende kurser avses anslagsfinansierade kurser, €j uppdragsutbildningar.
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Avveckling av program innebér att de ej kommer att upptas i programutbudet fran ldsaret 23/24.
Sjalva avvecklingen sker med utgéngspunkt i Rutin for inrdttande, revidering och avveckling av
utbildningsprogram i tillimpliga delar.’

Ifragasatta program som inte féreslas for avveckling
Ovriga program som fanns med i uppdraget till akademierna och som féreslogs for avveckling var

e Minniska, kultur och religionsprogrammet, 180 hp.

e Idrottsvetenskapliga programmet, inriktning hélsoframjande livsstil, 180 hp.
o Industridesign, 180 hp.

e Maskinteknik, Co-op, 180 hp.

e Byggnadsingenjor, 180 hp.

En avveckling av dessa program har vid beredningen beddmts ha sddan konsekvenserna pa ett
strategiskt och hogskoledvergripande plan att avveckling inte &r ldmpliga. De svagheter som
identifierats i programmen behdver adresseras och hanteras inom ramen for akademiernas fortsatta
arbete.

Mainniska, kultur och religionsprogrammet utgor ett grundprogram inom religionsvetenskap som
samtidigt r bas for masterprogrammet i religionsvetenskap. En avveckling har effekt pa
forskarutbildningsdmnet i utbildningsvetenskap, lararprogrammet och masterprogrammet i
religionsvetenskap. Aven uppdragsutbildningar for Skolverket bedoms paverkas.

Idrottsvetenskapliga programmet, inriktning hélsoframjande livsstil ingér i en strategisk samverkan
avseende Elitidrottsvinligt larosdte med Riksidrottsforbundet. Vidare ér programmets unika koppling
till doping och anpassad fysisk aktivitet samt programmets koppling till grundlararprogrammet via
fordjupningskursen i Idrott och hilsa, 30 hp, av strategisk betydelse.

Industridesign ar strategiskt viktigt i det samarbetsavtal som tecknats med Region Gévleborg och
Movexum. Programmet omnéms i en av handlingsplanerna till avtalet. Programmet stér vidare for
huvuddelen av Hogskolans tentativa innovationer till Movexum under den senaste tredrsperioden och
har en unicitet i vad avser en industridesignutbildning som vilar pa vetenskaplig grund.

Maskinteknik, Co-op ingar i Akademin for teknik och miljés uppdrag att konsolidera
hogskoleingenjorsutbildningarna och det angavs i uppdraget till akademin att i forsta hand se dver
denna mojlighet framfor avveckling. Maskinteknik utgér en grund for all ingenjorsutbildning.

Byggnadsingenjor omfattas av regleringsbrevets uppdrag att ge utbildningar inom
samhéllsbyggnadsomridet och &dr dirmed foremal for utveckling.

Fornyelsens omfattning

Enligt den utgiftsprognos som ldmnades till departementet i slutet av april 2022 har Hogskolan en
marginellt hdgre produktion &n tilldelade medel under 2022. Tabellen nedan anger en dverproduktion,
inklusive ackumulerad 6verproduktion, pa ca 6 procent for 2022. Nar prognosen lamnades till

9 HIG-STYR 2013/26



departement var beslut om avveckling inte kint. Tabellen kan dirfor ses som en indikation pa hur den
ackumulerade 6verproduktionen skulle kunna utvecklas fram till 2025.1°

Tabell 1
Prognos limnad till departementet april 2022

Anslag som avriknas mot HST och HPR 2022 2023 2024 2025
Ramanslag takbelopp 526 317 518032 517327 517327
Summa tilldelade medel 526 317 518 032 517 327 517327
HST och HPR utgiftsprognos april 527935 327252 326745 524 308
Overproduktion 1618 9220 9418 6 981
Tidigare dverproduktion 27817 29433 38635 48073
Arets dverproduktion 1618 9220 9418 6 981
TUtgaende dverproduktion 20435 38655 48073 55054
Procent av takbelopp 6% 7% 9% 11%

Vid avveckling av foreslagna program kommer Hogskolans produktion att ndrma sig takbeloppen och
det ackumulerade dverskottet kommer dirav att minska. I fornyelsearbetet ingér att tillskapa nya
utbildningar pé avancerad niva vilket kommer att krdva anslag (utbildningsplatser). Minskningen av
det ackumulerade dverskottet kommer dirfor inte att sla igenom sa snabbt som diagram nedan visar.
Den ackumulerade 6verproduktionen bedoms minska pa sikt och ndrma sig aviserat takbelopp i
enlighet med Hogskolestyrelsens beslut.

Diagram 1. Produktion i relation till takbelopp med och utan avveckling.

Produktion i relation till takbelopp med och utan avveckling.
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19 Ekonomisk rapport for perioden januari — mars 2022 med helarsprognos, HIG-STYR 2021/102
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Forslaget om avveckling motsvarar ca 4% av utbildningsanslaget sett 6ver en trearsperiod vilket
motsvarar ca 20.6 miljoner kronor. For ldasaret 2023 berdknas ca 5.2 miljoner kronor att frigoras for
fornyelsearbete, se tabell 2 nedan.

Tabell 2. Omfattning av avveckling av utbildningsprogram enligt férlag till beslut (tkr)

Intdkt i tkr 2022 2023 2024 2025 2026
Kommunikationsprogrammet 9700 7500 4000 1300 100
Inriktning kommunikatér, 180p (KOMM) 5400 4000 2200 700 0
Inriktning professionellt skrivande, 180p (PROF) 4300 3500 1800 600 100
Rattsvetenskapligt program med inriktning mot
skatteratt och fastighetsratt 6200 4700 2300 700 0
Folkhidlsostrateg for hallbar utveckling 4800 3300 1800 700 0
Totalsumma 20700 15500 8100 2700 100
Skillnad jmf 2022 0 -5200 -12600 -18000 -20600

Kommentar: Siffrorna bygger pd antalet programstudenter.

Utveckling och konsolideringen uppskattas till ca 8 % av utbildningsanslaget, se tabell 4 nedan.
Sammantaget innebdr det att fornyelsen omfattar ca 12% av utbildningsanslaget sett till avveckling
och utveckling tillsammans. Omfattningen av den foreslagna fornyelsen ligger vél i linje med
Hogskolestyrelsens beslut om att ca 10% av anslagsutrymmet, med start 1dséret 23/24, ska fornyas for
att tydligare svara upp mot hdgskolans vision, verksamhetsmal och utbildnings- och
forskningsstrategi. !!

Tabell 3. Omfattning av utveckling och konsolidering enligt detta underlag

Utveckling

Magisterprogram geomatik 277
Magisterprogram besluts-, risk och policyanalys 2201
Masterprogram i religionsvetenskap 1316
Masterprogram i utredningskriminologi (NY) -
Masterprogram i féretagsekonomi (NY)*? 1539

Magisterprogram i psykologi (NY) -

Konsolidering

Byggnadsingenjor 11 811
Maskiningenjor, Co-op 4181
Dataingenjorsprogrammet 8 795
Lantmatarprogram 11414
Summa (befintliga program) 41534
Andel av utbudanslaget®? 8%

Kommentar: Siffrorna i tabellen anger programmens anslag under programtiden (tkr.)

! Berikningarna bygger pd det belopp som respektive program omsitter. Detta innebér att berdkningarna ir
baserade pa programlingd. Belopp for ett kandidatprogram berdknas séledes pa 3 ar medan berdkningarna for ett
magisterprogram baserar sig pa 1 ar.

12 Enligt uppdraget ska befintligt magisterprogram i foretagsekonomi, inriktning redovisning, utvecklas till ett
masterprogram.

13 Takbeloppet for 2022 uppgér till 526 317 kronor



Det utrymme som skapas for fornyelse dr avvigt och bedoms inte att pdverka Hogskolans anslag
negativt dd Hogskolan tillats g& 15% over och 10% under anslagsramen. Genom avveckling ges
mojlighet att allokera programplatser till nya/utvecklade utbildningar pa avancerad niva samt till
fristdende kurser som en del i hogskolans strategi att vara ledande i frdga om livslangt lérande.
Akademierna ska i verksamhets- och budgetdialogen for 2023 beskriva hur det frigjorda utrymmet kan
anvindas i enlighet med inlimnade underlag och foreliggande uppdrag.

Beredningsprocessen

Foreliggande beslutsunderlag har tagits fram av en beredningsgrupp bestdende av processledare,
prorektor, forvaltningschef, ekonomichef, utbildningssamordnare samt studeranderepresentant. Det
bygger ocksa pa de konsekvensanalyser och forslag till utveckling av utbildningsutbudet som rektor
uppdrog at akademierna att genomfora efter Hogskolestyrelsen inriktningsbeslut.

I enlighet med Hogskolestyrelsens beslut om utgdngspunkterna for fornyelsearbetet och den
analysmodell som anvéndes i projektet Mot en strategiskt profilerad utbildningsportfélj analyserades
Hogskolans samlade programutbud 4. Analysen resulterade i att ett antal utbildningsprogram
ifrdgasattes. Rektor gav dérefter i december 2021 akademierna ett uppdrag att utreda konsekvenser av
en eventuell avveckling, och att foresla utvecklingsplaner for program som bedémdes ha
forutsattningar att stiarka sin koppling till en komplett akademisk milj6. Dartill angavs
konsolideringsuppdrag kring ekonomi- och ingenjorsutbildningar, samt utveckla ett utbud av
fristende kurser for att mota samhiillets och arbetsmarknadens behov av livslangt lirande.

Akademierna dterrapporterade beredningsuppdragen till Rektor den 1 april 2022.6 En fortsatt
beredning genomfordes av en beredningsgrupp. En samlad bedomning har gjorts utifran den analys
som lag till grund for Hogskolestyrelsens beslut, akademiernas uppdrag och akademiernas
aterrapportering. Konsekvenser avseende ekonomi, beroende av samlésning, effekter pa
kompetensforsorjning och &mnesmiljéer, regleringsbrev samt strategiska samarbeten har varit centrala
utgéngspunkter. Aven dvriga data sisom sokstatistik, konsfordelning, upptagningsomrade for
studentrekrytering har beaktats.

14 HIG-UTB 2020/47
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